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१०.१	प्रस्तावना :
उदारीकरण, खाजगीकरण, जागतिकीकरण या तत्वांना अर्थव्यवस्थेत महत्व प्राप्त झाले आहे.  सरकारने अर्थव्यवस्थेत 

हस्तक्षेप कê$ नये, बाजार यंत्रणेनुसार अर्थव्यवस्था चालविली जावी. बाजारयंत्रणा किवा किंमत यंत्रणा अर्थव्यवस्थेतील 
सर्व प्रकारच्या समस्या सोडवू शकते. या विचारातून जगातील बhþतेक देशांमध्ये जागतिकीकरणाचे तत्व ñdrकारण्यात आले. 
प्रत्येक देशाची अर्थव्यवस्था जगातील इतर देशांच्या अर्थव्यवस्थेशी जोडली जाण्याच्या प्रक्रियतून जागतिक अर्थव्यवस्था 
उदयास येते. औद्योगिक क्रांती, वाहतूक व दळणवळणाच्या क्षेत्रात झालेले क्रांतिकारक बदल, माहिती व ततं्रज्ञानातील 
प्रगती यामुळे प्रत्येक देशातील राहणीमान व जीवनमानात बदल होतो. नागरिकांच्या गरजा बदलतात आणि अशा बदललेल्या 
गरजा व वाढत्या लोकसंख्येच्या गरजा परू्ण करण्यासाठी प्रत्येक देशाला जगातील दुसऱ्या देशांबरोबर आर्थिक व्यवहार करणे 
आवश्यक असते. सरकारने ñdrकारलेल्या या जागतिकीकरणाच्या धोरणाचे अर्थव्यवस्थेवर विविध परिणाम झाले. सहकार 
क्षेत्र सदु्धा याला अपवाद राहिले नाही.

जागतिक अर्थव्यवस्थेमुळे जगातील प्रगत आणि अप्रगत देश यांच्यामध य्े स्पर्धा निर्माण होते. या स्पर्धेचे काही चांगले, 
वाईट  परिणाम होतात. प्रामुख्याने प्रगत देशांना या स्पर्धेचा फायदा होतो. अप्रगत राष्ट्रांच्या अर्थव्यवस्थेवर काही प्रतिकूल 
परिणाम होतात. जागतिक अर्थव्यवस थ्ेचा अंगीकार केल्यानंतर देशातील सहकार चळवळीवर सदु्धा काही अनुकूल व 
प्रतिकूल परिणाम झाले. भविष्यात सहकारी चळवळीला स्वबळावर विकास साधावा लागेल इतकेच नव्हे तर खाजगी क्षेत्राशी 
यशस्वीपणे स्पर्धा करावी लागेल.  त्यासाठी सहकारी क्षेत्राला कार्यक्षमता व स्पर्धाक्षमता वाढवून जागतिकीकरणाचे आव्हान 
ñdrकारावे लागेल. सहकार क्षेत्रासमोर अनेक प्रश्न, समस्या व आव्हाने निर्माण झाली.

१०.२ सहकार क्षेत्रापुढील आव्हाने :
वाहतूक,दळणवळण व उत्पादन पद्धती मध्ये झालेली प्रगती तसेच माहिती व तंत्रज्ञान क्षेत्रात झालेला क्रांतिकारक 

बदलामुळे प्रत य्ेक देशाची अर्थव्यवस्था जागतिक अर्थव्यवस्थेशी संलग्न करणे गरजेचे झाले. आपल्या देशातसुद्धा जुलै, 
१९९१ मध य्े तत्कालीन अर्थमंत्री डॉ. मनमोहन सिंग यांनी नवीन आर्थिक धोरणांचा अंगीकार करण्याचे जाहीर केले. त्यानुसार 
उदारीकरण, खाजगीकरण व जागतिकीकरण या प्रक्रियांचा अवलंब करण्यात आला. सरकारचा अर्थव्यवस्थेमधील हस्तक्षेप 
कमी करणे, खाजगी व्यक्ती व संस्थांचा सहभाग वाढविण,े दुसऱ्या देशातील वस्तू, सेवा, भांडवल, तंत्रज्ञान व श्रम यांच्यासाठी 
आपली अर्थव्यवस्था मुक्त करण्याच्या प्रक्रियतून सुरू झाली. यामधून स्पर्धेची परिस्थिती निर्माण झाली. या स्पर्धेचा उत्पादक, 
ग्राहक, कामगार, गुंतवणूकदार या सर्वांना फायदा झाला. परंतु ही स्पर्धा दोन असमान प्रतिस्पर्ध्यामध्ये निर्माण झाली. विकसित 
देश व प्रगत व्यक्ती यांना या स्पर्धेचा फायदा झाला. अप्रगत व अकार्यक्षम व्यक्ती आणि संस्था यांच्यावर अशा स्पर्धेच े
प्रतिकूल परिणाम होतात. अर्थव्यवस्थेमधील वरील बदलामुळे देशातील सहकार क्षेत्र किवा चळवळीपुढील खालील वेगवेगळी 
आव्हाने निर्माण झाली आहेत. ती आव्हाने पेलवण्याची कुवत सहकारी संस्थांमध्ये असली पाहिजे.

१०.  सहकार क्षेत्रापुढील आव्हाने
(Challenges before Co-operative Sector)
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१) 	 भाग भांडवल उभारणी : सहकारी संस्थांची स्थापना मर्यादित साधन सामग्री असणाऱ्या व्यक्तींकडनू केली जाते. 
म्हणजेच सभासद हे फार मोठ्या प्रमाणात संस थ्ेला भांडवल पुरवठा करू शकत नाही. तसेच सहकारी संस्थांमधील 
गैरव्यवहार व अकार्यक्षमतेमुळे सहकारी संस्थांची विश्वासार्हता कमी झालेली दिसनू येते. यामुळे भाग भांडवलात 
वाढ घडवून आणणे अवघड झाले आहे. कंपनी संघटन प्रकारामध य्े व्यावसायिक हेतू व नफा मिळवण्याचे मुख्य 
उद्‌दिष्ट असल्यामुळे भाग धारकांकडून सहजतेने मोठ्या प्रमाणात भांडवल उभारणी केली जाते. परंतु सहकारी संस्थांना 
आवश्यक तेवढ्या प्रमाणात भागभांडवल उभारणी करण्याच ेआव्हान निर्माण झाले आहे.

२) 	 वाढता उत्पादन खर्च : सहकारी संस्थांमार्फत उत्पादन प्रक्रियेमध्ये परंपरागत व श्रम प्रधान उत्पादन तंत्राचा वापर केला 
जातो. श्रमप्रधान उत्पादन तंत्र म्हणज ेउत्पादनासाठी आधनुिक यंत्र सामग्री व भांडवली साधनांचा वापर करण्याऐवजी, 
मोठ्या प्रमाणात मनुष्यबळाचा वापर करणे होय. तसेच सहकारी संस्थांच्या एकूण उत्पादनाचे प्रमाणही कमी असते. 
त्यामुळ ेमोठ्या कंपन्यांच्या तुलनेत सहकारी संस्थांच्या उत्पादन खर्चाच ेप्रमाण जास्त असते. वाढता उत्पादन खर्च 
हे सहकार क्षेत्रापुढील एक आव्हान आहे. सहकारी संस्थांना बदलत्या काळानुरुप स्वतःचे अस्तित्व टिकविण्यासाठी 
नवनविन तंत्रज्ञान, उत्पादनाच्या नवीन पध्दती, संशोधनाचा वापर इत्यादीकडे दुर्लक्ष करता येणार नाही.

३) 	 बाजारपेठ विस्तार : मोठे उद्योग व कंपन्या प्रचंड प्रमाणात वस्तूंचे उत्पादन करतात, उत्पादनात विविधता असते 
जाहिरातीवर मोठ्या प्रमाणात खर्च केला जातो म्हणून त्यांच्या वस्तूंच्या बाजारपेठेचा सतत विस्तार होत आहे. परंतु 
सहकारी संस्था भांडवलाच्या कमतरतेमुळे मोठ्या प्रमाणावर उत्पादन करु शकत नाही. त्यांचे उत्पादन बहुराष्ट्रीय 
कंपन्यांच्या उत्पादनाशी स्पर्धा करू शकत नाही. सहकारी संस्थांना जागतिकरणाशी लढा देण्यासाठी बाजाराभिमुख 
तत्वांचा अवलंब व बदलत्या परीस्थितीशी जुळवून घेणे आणि आंतरराष्ट्रीय बाजारपेठेत उतरण्याची क्षमता सहकारी 
संस्थांना निर्माण करावी लागेल. त्याचबरोबर सतत बाजारपेठांचे संशोधन केले पाहीजे. मात्र तसे न होता बाजारपेठेचा 
विस्तार करणे तर दूरच राहिले आहे. सहकारी संस्थांना स्थानिक बाजारपेठ टिकवून ठेवणे सुद्धा कठीण होत चालले 
आहे.

४) 	 कमी व बंद होत असलेले शासकीय अनुदान व मदत : सुरुवातीला सहकार चळवळीच्या विकासासाठी सरकारकडनू 
वेगवेगळ्या प्रकारे मदत केली जात असे. सहकारी संस्थांचे भाग खरेदी करणे,त्यांच्या कर्जरोख्यांची हमी घेण,ेसहकारी 
संस्थांना कर भरण्यामध्ये सवलत देण,े अनुदान देणे इत्यादी. परंतु जागतिकीकरणाच्या प्रक्रियनंतर सरकारकडनू केल्या 
जाणाऱ्या मदतीमध्ये कपात करण्यात आली तर काही सवलती व अनुदाने बंद करण्यात आली. त्यामुळे सहकारी 
संस्थांना सरकारच्या मदतीवर अवलंबनू रहावे लागते. सरकारी सहाय्याशिवाय विकास साधण्याची कुवत सहकारी 
क्षेत्राला निर्माण करावी लागेल.

५) 	 गुणात्मक विकासाकडे दरु्लक्ष : स्वातंत्र्योत्तर काळात शासनाने दिलेले प्रोत्साहन आणि मदतीमुळे तसेच सहकार 
क्षेत्रातील नेतृत्वाने केलेल्या निस्वार्थी प्रयत्नामुळे सहकार चळवळीचा संख्यात्मक विकास झाला परंतु गुणात्मक विकास 
दुर्लक्षितच राहिला. मुक्त अर्थव्यवस थ्ेच्या धोरणामुळे देशाच्या अर्थव्यवस्थेमध्ये तीव्र स्पर्धा निर्माण झाली आहे. अशा 
परिस्थितीत सहकार क्षेत्राचा गुणात्मक विकास घडवून आणण्याच ेआव्हान निर्माण झाले आहे.

६) 	 व्यवस्थापनाचा दुय्यम दर्जा : देशातील मोठे उद्योग, कंपन्या तसेच बहुराष्ट्रीय कंपन्यांचे व्यवस्थापन तज्ज्ञ, अनुभवी, 
प्रशिक्षित, उच्च शिक्षित व्यवस्थापकांमार्फत केले जाते. परंतु सहकारी संस्थांकडे असलेल्या मर्यादित भांडवलामुळे 
व्यवस्थापन करण्यासाठी कुशल मनुष्य बळाचा वापर करणे शक्य होत नाही. त्यामुळे तुलनेने व्यवस्थापनाचा दर्जा 
दुय्यम असतो हे सुद्धा सहकार क्षेत्रापुढील एक आव्हान आहे. 
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७) 	 संघटनात्मक प्रयत्न : अत्यंत मोठ्या प्रमाणावर उत्पादन करणाऱ्या बहुराष्ट्रीय कंपन्या,मोठे उद्योग आर्थिक दृष्ट्या  
सक्षम आहेत. त्यांच्या उत्पादनाचे प्रमाण प्रचंड आहे. त्यामुळे कोणतीही एक सहकारी संस्था बहुराष्ट्रीय कंपन्यांशी 
स्पर्धा करू शकत नाही. त्यासाठी सहकारी संस्था आर्थिक दृष्ट्या सक्षम करणे व सहकारी संस्थांची संघटनात्मक शक्ती 
वाढविण्याच ेआव्हान निर्माण झाले आहे. दरु्बल व अर्थक्षम नसलेल्या सहकारी संस्थांचे विलीनीकरण कê$न मोठ्या व 
अर्थक्षम सहकारी संस्थांची निर्मिती करण्यासाठी संघटनात्मक रचना दृढ होताना दिसत नाही.

८) 	 ग्राहकांचे समाधान : स्पर्धात्मक बाजारपेठेत ग्राहक हा राजा असतो, मोठ्या प्रमाणावर उत्पादन करणाऱ्या कंपन्या 
वस्तूंची कमीत कमी किंमत आकारून चांगल्या दर्जाच्या वस्तूंचा पुरवठा करतात आणि ग्राहकानंा आकर्षित करण्यात 
यशस्वी होतात. त्यामुळे सहकारी संस्थांचा ग्राहक दुरावत चालल्याच ेदिसून येत आहे. अशा ग्राहकांच ेसमाधान करून 
त्यांना टिकवून ठेवण्याच ेआव्हान सहकार क्षेत्रासमोर आहे.

९) 	 ग्रामीण विकासातील सहभाग : सहकार चळवळीची ग्रामीण भागाच्या आर्थिक, सामाजिक, शैक्षणिक व सांस्कृतिक 
विकासात महत्त्वपूर्ण भूमिका आहे. परंतु मुक्त अर्थव्यवस्थेमुळे सहकार चळवळीचे अस्तित्वच धोक्यात आले 
आहे. सहकारी संस्थांच्या मुख्य व्यवसायाबरोबरच ग्रामीण भागाच्या आर्थिक, सामाजिक, शैक्षणिक व सांस्कृतिक 
विकासासाठीच ेप्रयत्न कमी होत आहेत. 

१०) 	वाढता राजकीय हस्तक्षेप : लोकशाही जीवन पद्धतीमध्ये राजकीय हस्तक्षेप प्रत य्ेक क्षेत्रात असतोच. परंतु काही वेळेस 
सहकारी संस्थांचा राजकीय फायद्यासाठी वापर करून घेण्याचा प्रयत्न होताना दिसतो. त्यामुळे सहकाराचा मूळ उद्देश 
बाजूला राहतो. सहकारी चळवळीला पक्षीय राजकारणापासनू अलिप्त राहता आले पाहीजे व सहकारी  संस्थांमधील 
राजकीय हस्तक्षेप कमी झाला पाहीजे. सहकारी संस्थेमध्ये राजकीय हस्तक्षेप होत असल्यामुळे याचा सहकाराच्या 
विकासावर प्रतिकूल परिणाम होतो. 

११)	 कर्ज वसुली : वाढता राजकीय हस्तक्षेप व व्यावसायिक धोरणांचा अभाव यामुळे अपात्र व्यक्तींना, अयोग्य कारणांसाठी 
कर्ज वाटपाचे प्रमाण वाढल ेआहे. दिलेल्या कर्जाचा वापर योग्य कारणासाठी न करता उपभोगासाठी किंवा अनुत्पादक 
कार्यासाठी केला जात असतो. सहकारी बँकांनी थकबाकी वgwलीकडे गाभंिर्याने लक्ष देण्याची गरज आहे. संभाव्य 
~wडीत व संशयास्पद कर्जासाठी योग्य तरतूद करावी लागणार आहे. त्यामुळे कर्जपुरवठा करणाऱ्या सहकारी बँका, 
पतसंस्था यांच्या समोर थकीत कर्ज वसुलीचे मोठे आव्हान निर्माण झाले आहे.

१२)	 आधुनिकीकरण : बहुराष्ट्रीय कंपन्या आणि देशातील मोठे उद्योग यांच्या बरोबर स्पर्धा करण्यासाठी व टिकून 
राहण्यासाठी सहकारी संस्थांना उत्पादन पद्धतीत बदल करून आधुनिकीकरणाचा संगणक व माहिती ततं्रज्ञानाचा 
अवलंब कê$न आपल्या व्यवसायात त्याचा अधिकाधिक वापर करण्यात मर्यादा निर्माण होतात.

१०.३ सहकार क्षेत्रापुढील आव्हानावर उपाय  :

देशातील आर्थिक संकटाचे निवारण करण्यासाठी जुलै १९९१ मध्ये नवीन आर्थिक धोरणांचा अवलंब करण्यात आला. 
त्यामुळे भारतीय अर्थव्यवस्था जागतिक अर्थव्यवस्थेचा जणू एक घटक बनली. जागतिकीकरणाच्या प्रक्रियेन ेवेग घेतल्यानंतर 
देशातील नागरिकांच ेराहणीमान, जीवनमान व गरजा यामध्ये बदल झाले. सहकारी संस्थांनी स्वतःचे भांडवल आपली आर्थिक 
कुवत वाढवून आपल्या कार्यात विविधता आणली पाहीजे. सहकार क्षेत्रासमोर जी आव्हाने निर्माण झाली त्या आव्हानांना 
सामोरे जाण्यासाठी खालील उपाय सांगता येतील.

१) 	 कार्यक्षमता व विश्वासार्हता वाढविणे : अकार्यक्षमता व गैरव्यवहार यामुळे सहकारी संस्थांच्या व्यवसायाची पत 
कमी होत आहे. त्यामुळे भांडवल उभारणीवर मर्यादा आल्या आहेत. भागधारकांमध य्े व समाजामध्ये सहकार क्षेत्राची 
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विश्वासार्हता वाढविणे आवश्यक आहे. ज्यामुळे सभासद संख्या वाढविणे शक्य होऊन मोठ्या प्रमाणावर भांडवल 
उभारणी करणे शक्य होईल.भागधारक, समाज व गुंतवणूकदारांच्या अपेक्षा पूर्ण करण्यासाठी कार्यक्षमता वाढविणे 
आवश्यक आहे. त्यासाठी पात्र व कुशल मनुष्यबळाची नेमणूक करणे गरजेचे आहे. प्रत्येक व्यवहार व्यावसायिक 
निकषांच्या आधारे घेण्यात यावेत. विश्वासार्हता वाढवण्यासाठी संस्थेच्या व्यवहारांमध्ये पारदर्शकता असली पाहीजे.

२) 	 आधुनिक तंत्राचा वापर : सहकारी संस्था आपल्या व्यवसाय,उद्योग किंवा व्यापारांमध्ये परंपरागत व श्रमप्रधान तंत्राचा 
वापर करतात. त्यामुळे उत्पादन खर्च वाढतो आणि वस्तूंचा दर्जा सुद्धा दुय्यम प्रतीचा असतो. आजच्या स्पर्धेच्या 
युगात टिकून राहण्यासाठी आधुनिक ततं्राचा वापर करणे गरजेचे आहे. नवनवीन तंत्रज्ञान आत्मसात करून आधुनिक 
उत्पादन साधनांचा वापर आपल्या उत्पादन प्रक्रियेमध्ये केला पाहिज.े

३) 	 प्रभावी जाहिरातीचा अवलंब : स्थानिक बाजारपेठ टिकवून ठेवण,े त्याच बरोबर आपल्या उत्पादन व सेवेची बाजारपेठ 
यांचा विस्तार करण्यासाठी वेगवेगळ्या जाहिरात माध्यमांचा वापर करण,े वेगवेगळ्या भाषांमधून ग्राहकांशी संपर्क 
साधून ग्राहक संख्या वाढविणे हा सदु्धा एक महत्वाचा उपाय आहे. ज्याद्वारे सहकारी संस्थांना बाजारपेठेचा विस्तार 
करणे शक्य होईल.

४) 	 आर्थिक स्वावलंबनावर भर : जागतिकीकरणाच्या प्रक्रियेमध्ये सहकार क्षेत्राला सरकारकडनू दिल्या जाणाऱ्या सवलती, 
मदत, अनुदाने यांचे प्रमाण कमी केले जाते. सहकारी संस्थांना कर भरण्यामध्ये दिल्या जाणाऱ्या सवलती कमी केल्या 
जातात. त्यामुळे सरकारी मदतीवर अवलंबून न राहता आर्थिक स्वावलंबन प्राप्त केले पाहिजे. त्यासाठी उत्पन्न व 
खर्चाचे योग्य नियोजन, ताळमेळ असणे आवश्यक आहे. सहकारी संस्थांनी स्वभांडवल वाढवण्याच ेवेगवेगळे मार्ग 
शोधून त्यांचा अवलंब केला पाहिज.े सहकार तत्त्वांच्या मर्यादेत राहून उत्पन्नाच ेवेगवेगळे मार्ग सहकारी संस्थांनी 
शोधले पाहिजेत.

५) 	 कर्मचाऱ्यांना प्रशिक्षण देणे : सहकार चळवळीचा गुणात्मक विकास होण्यासाठी सहकारी संस्थामधील सभासद 
कर्मचारी यांना प्रशिक्षण देऊन, सहकाराचे शिक्षणाबरोबर व्यावसायिक प्रशिक्षण द्यावे लागेल. त्यामुळे प्रत्यक्ष 
व्यवहारात सहकारी तत्वांचा अवलंब करून सहकारी संस्थांनी गुणात्मक विकास साध्य करण्याचा प्रयत्न करावा.

६) 	 उच्चशिक्षित, तज्ज्ञ, अनुभवी व्यवस्थापकांची नेमणूक : सध्याच्या जागतिक अर्थव्यवस्थेमध्ये स्पर्धात्मक 
बाजारपेठेतील आव्हानांना सामोरे जाण्यासाठी तज्ज्ञ, कुशल व प्रशिक्षित कर्मचाऱ्यांची नेमणूक करणे अत्यंत गरजेचे 
आहे. तसेच सहकारी संस्थेने आधुनिक व्यवस्थापन पद्धतीचा स्वीकार करावा.

७) 	 संघटनात्मक बदल : सहकारी संस्था आर्थिक दृष्ट्या कमकुवत आहेत. त्यांच्या उत्पादनाचे प्रमाणही अल्प आहे. परंतु 
बहुराष्ट्रीय कंपन्या आर्थिक दृष्ट्या बळकट आहेत. तसेच त्यांच्या उत्पादनाचे प्रमाणही प्रचंड आहे.त्यामुळे कोणतीही 
एक सहकारी संस्था प्रचंड आकाराच्या बहुराष्ट्रीय कंपन्यांशी स्पर्धा करू शकत नाही. त्यासाठी सहकारी संस्थांनी राज्य 
व राष्ट्रीय पातळीवर एकत्रित येऊन आपला संघ निर्माण केला पाहिजे व आपली आर्थिक क्षमता वाढवली पाहिजे. जे 
प्रश्न एक सहकारी संस्था आपल्या पातळीवर सोडवू शकत नाहीत ते प्रश्न सहकारी संघ व महासंघ यांच्या माध्यमातून 
सोडवण्याचा प्रयत्न करण्यात यावा.

८) 	 ग्राहकांच्या समाधानासाठी प्रयत्न : स्पर्धात्मक बाजारपेठेत ग्राहकांचे समाधान होणे आवश्यक असते. ग्राहक हा 
बाजारपेठेचा राजा असतो. ग्राहकांच्या बदलत्या गरजा लक्षात घेऊन त्यांच्या समाधानासाठी कमीत कमी किंमतीत 
चांगल्या दर्जाच्या वस्तू व सेवा पुरवल्या पाहिजेत. यासाठी सहकारी संस्थांनी आपल्या कार्यक्षमतेत वाढ घडवून आणणे 
आवश्यक आहे. ग्राहकांच्या हितासाठी विविध योजना सुरू केल्या पाहिजेत,  म्हणून सहकारी संस्थांना बाजारपेठांचे 
संशोधन करावे लागणार आहे व ग्राहकांना वñVy पुरविण्याच्या पद्धतीत बदल करावा लागेल. ज्यामुळ ेग्राहक व समाज 
सहकार क्षेत्राकड ेआकर्षित होईल.
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९) 	 ग्रामीण विकासासाठी प्रयत्न : सहकार चळवळ ही ग्रामीण भागाच्या आर्थिक, सामाजिक, शैक्षणिक व सांस्कृतिक 
विकासात महत्वपरू्ण भूमिका बजावत आली आहे. मुक्त अर्थव्यवस्थेमुळे सहकार चळवळीचे अस्तित्वच धोक्यात 
आले आहे. परंतु सहकार चळवळीने स्वत:ला स्पर्धेसाठी सक्षम बनवून  ग्रामीण भागातील गरजा  एक सामाईक आर्थिक 
प्रश्न याचा विचार करुन व्यवसाय उद्योग उभारला पाहिजे आणि त्यातून ग्रामीण भागाच्या विकासासाठी आपले 
योगदान वाढविणे आवश्यक आहे. ग्रामीण भागाच्या आर्थिक, सामाजिक, शैक्षणिक विकासासाठी विविध उपक्रमांच्या 
माध्यमातनू प्रयत्न केले पाहिजेत. उदा. वृक्षारोपण, रक्तदान शिबीर, पर्यावरण संरक्षणावर संवाद, कला व क्रीडा स्पर्धांच े
आयोजन, व्याख्यानांच ेआयोजन इत्यादी.

१०) 	आधुनिक बँकिंग सुविधा : सहकारी पतपुरवठा संस्था व सहकारी बँकानंी सुद्धा राष्ट्रीयकृत व व्यापारी बँका प्रमाणे 
आधुनिक बँकिंग ततं्राचा वापर करावा. त्यासाठी कोअर बकँिंग, ए.टी.एम., क्रेडिट कार्ड इत्यादी आधुनिक बँकिंग 
सुविधा वाढविण ेआवश्यक आहे. यासाठी बँकांना भांडवल क्षमता व कार्यक्षमता वाढवून पतपुरवठा क्षेत्रातील आपले 
स्थान टिकवून ठेवण्यासाठी प्रयत्न केले पाहिजे.

११)	 कर्ज वसुलीवर भर : सहकारी पतसंस्था व सहकारी बँकानंी व्यापारी बँकाप्रमाणे पात्र व्यक्ती व संस्थांना कर्ज वाटप 
केले पाहिजे. दिलेल्या कर्जाच्या वसुलीसाठी आवश्यक त्या सर्व उपायोजना केल्या पाहिजे. वाटप केलेल्या कर्जाचा 
विनियोग योग्य कारणासाठी होतो किंवा नाही यावर नियंत्रण ठेवणे तसेच कोणताही भेदभाव न करता कर्जवसुलीसाठी, 
नि:पक्षपातीपण े व कठोर कारवाई करणे आवश्यक आह.े जेणेकरुन सहकारी संस थ्ेची थकबाकी मोठ्या प्रमाणावर 
वाढणार नाही.

१२) 	राजकीय हस्तक्षेपावर नियंत्रण : सहकारी संस्थांच्या व्यवस्थापनामध्ये राजकीय नेतृत्वाचा मोठा सहभाग असतो. परंतु 
व्यावसायिक निर्णय घेताना राजकीय हस्तक्षेप टाळण्याचा प्रयत्न सहकारी संस्थांनी करावा. राजकीय नेतृत्त्वान ेआपले 
राजकीय विचार बाजूला ठेवून सहकार चळवळीच्या विकासासाठी प्रयत्न करावेत. व्यावसायिकता, स्पर्धात्मकता, 
पारदर्शकता, कार्यक्षमता इत्यादी तत्त्वांचा अगंिकार करून सहकार क्षेत्रासमोरील आव्हानांवर मात करण्याचा प्रयत्न 
सहकार चळवळीकडून झाला पाहिज.े

	

	

कृती : 	१) 	आपल्या परिसरातील सहकारी संस्थेत निर्माण झालेल्या आव्हानावर 
			   कोणत्या उपाय योजना केल्या आहेत याची माहिती मिळवा. 

१०.४ महत्त्वाच्या संज्ञा : 
१) 	 नवीन आर्थिक धोरण : जुलै १९९१ मध य्े देशाच्या अर्थव्यवस्थेत निर्माण झालेल्या आर्थिक संकटातनू मार्ग काढण्यासाठी 

आंतरराष्ट्रीय नाणेनिधी आणि जागतिक बँक यांच्या मार्गदर्शनानुसार स्वीकारलेले आर्थिक धोरण म्हणजे “नवीन आर्थिक 
धोरण” होय.

२) 	जा गतिक अर्थव्यवस्था : जगातील सर्व देशांमधील अर्थव्यवस्थांच्या सामिलीकरणातनू अस्तित्त्वात आलेली 
अर्थव्यवस्था म्हणजे जागतिक अर्थव्यवस्था होय.

३) 	 श्रमप्रधान उत्पादन तंत्र : उत्पादन प्रक्रियेत आधुनिक यंत्र सामग्री व भांडवली साधन ेयांचा उपयोग करण्याऐवजी, स्वस्त 
दरामध्ये मोठ्या प्रमाणात उपलब्ध असणाऱ्या मनुष्य बळाचा वापर करणे म्हणजेच श्रमप्रधान उत्पादन ततं्र होय.

४) 	 बहुराष्ट्रीय कंपनी : ज्या कंपनीची स्थापना व नोंदणी एका विशिष्ट देशात झालेली असते, परंतु त्या कंपनीच ेउत्पादन, 
विक्री व व्यवहार जगातील इतर अनेक देशात केले जातात अशा कंपनीला बहुराष्ट्रीय कंपनी असे म्हणतात.
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देशात जुलै १९९१ मध्ये नवीन आर्थिक धोरणांचा अवलंब करण्यात आला. उदारीकरण, खाजगीकरण व 
जागतिकीकरणाच्या माध्यमातून आपली देशाची अर्थव्यवस्था जागतिक अर्थव्यवस्थेशी संलग्न करण्याच्या प्रक्रियेने वेग 
घेतला. त्यामधून निर्माण झालेल्या खुल्या अर्थव्यवस्थेमुळे देशातील सहकार चळवळी समोर आव्हाने निर्माण झाली .

Ø	 सहकार क्षेत्रापुढील आव्हाने :
१) 	 भाग भांडवल उभारणी	 २) 	 वाढता उत्पादन खर्च
३) 	 बाजारपेठ विस्तार	 ४) 	 कमी व बंद होत असलेले शासकीय अनुदान व मदत
५) 	 गुणात्मक विकासाकडे दुर्लक्ष	 ६) 	 व्यवस्थापनाचा दुय्यम दर्जा                       
७) 	 संघटनात्मक प्रयत्न 	 ८) 	 ग्राहकांचे समाधान  
९) 	 ग्रामीण विकासातील सहभाग	 १०)	वाढता राजकीय हस्तक्षेप
११)	कर्ज वसुली 	 १२)	आधुनिकीकरण

Ø	सहकार क्षेत्रापुढील आव्हानावर उपाय :
१) 	 कार्यक्षमता व विश्वासार्हता वाढविणे	 २) 	 आधुनिक ततं्राचा वापर
३) 	प्र भावी जाहिरातीचा अवलंब	 ४) 	 आर्थिक स्वावलंबनावर भर
५) 	 कर्मचाऱ्यांना प्रशिक्षण देणे	 ६) 	 उच्चशिक्षित,तज्ञ्ज्ञ,अनुभवी व्यवस्थापकांची नेमणूक
७) 	 संघटनात्मक बदल	 ८) 	 ग्राहकांच्या समाधानासाठी प्रयत्न
९) 	 ग्रामीण विकासासाठी प्रयत्न	 १०)	आधुनिक बँकिंग सुविधा
११)	कर्ज वसुलीवर भर 	 १२)	राजकीय हस्तक्षेपावर नियंत्रण 

प्र १. 	अ) खालील दिलेल्या पर्यायांमधून योग्य पर्याय निवडून विधाने पूर्ण करा व पुन्हा लिहा.

१)	 सहकारी संस्थांची स्थापना ................ साधन सामुग्री असणाऱ्या व्यक्तींकडून केली जाते.
	 अ) अमर्यादित	  ब) मर्यादित 	 क) अनावश्यक

२) 	 सहकारी संस्थांच्या अकार्यक्षमतेमुळ े................ कमी झाली आहे.

	 अ) संख्या	  ब) आवड 	 क) विश्वासार्हता

३) सहकारी संस्थांमार्फत उत्पादन प्रक्रियेत ................ व श्रमप्रधान उत्पादन तंत्राचा वापर केला  
जातो.

	 अ) नियंत्रित	  ब) परंपरागत 	 क) आधुनिक

१०.५  सारांश

१०.६  स्वाध्याय
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४) बहुराष्ट्रीय कंपन्यांच ेव्यवस्थापन ................ व्यवस्थापकामार्फत केले जाते.
	 अ) अशिक्षित	  ब) तज्ज्ञ 	 क) अकुशल

५)	 जागतिकीकरणाच्या प्रक्रियेनंतर सहकारी संस्थाना सरकारकडनू दिल्या जाणाऱ्या मदतीमध्ये ................ 
करण्यात आली.

	 अ) कपात	  ब) वाढ	 क) स्पर्धा

ब)	 योग्य जोड्या जुळवा.

‘अ’ गट ‘ब’ गट

अ) बहुराष्ट्रीय कंपन्या
ब) कर्ज वसुली समस्या
क) ग्राहक

१) लहान प्रमाणात उत्पादन
२) स्पर्धायुक्त बाजारपेठेचा राजा
३) अपात्र व्यक्तींना कर्ज
४) प्रचंड प्रमाणात उत्पादन
५) दुय्यम स्थान
६) उत्पादक कर्ज

क) 	 खालील विधानांसाठी एक शब्द / शब्द समूह लिहा.
१) 	 स्पर्धात्मक बाजारपेठेतील राजा.
२) 	 जगातील अनेक देशात उत्पादन, विक्री आणि व्यवहार असणारी कंपनी.
३) 	 उत्पादन प्रक्रियेत आधनुिक तंत्रज्ञानाऐवजी मनुष्यबळाचा जास्त वापर करणारे ततं्र.
४) 	 देशातील आर्थिक संकटाचे निवारण करण्यासाठी जुलै १९९१ मध्ये ñdrकारण्यात आलेले धोरण.

ड) 	 खालील विधाने चूक किंवा बरोबर ते लिहा.

१) 	 सहकार चळवळीतील वाढता राजकीय हस्तक्षेप हितकारक ठरला आहे.
२) 	 सहकारात नफ्यापेक्षा सेवेला अधिक महत्त्व दिले जाते.
३) 	 मर्यादित भांडवलामुळे सहकारी संस थ्ेचे व्यवस्थापन करण्यासाठी कुशल मनुष्य बळाचा वापर करणे शक्य होत 

नाही.
४) 	 स्पर्धात्मक बाजारपेठेत ग्राहकांना दुय्यम स्थान असते.
५) 	 अपात्र व्यक्ती व संस्थांना अयोग्य कारणासाठी दिलेल्या कर्जामुळे थकबाकीचे प्रमाण वाढते.

इ) 	 खालील विधाने पूर्ण करा.
१) 	 स्पर्धात्मक बाजारपेठेत  ………. हा राजा असतो. 
२) 	 बाजारपेठ विस्तारासाठी ………… माध्यमांचा वापर करणे आवश्यक आहे.
३) 	 सहकारी संस्थांनी ……… मदतीवर अवलंबनू न राहता आर्थिक स्वावलंबन प्राप्त केले पाहिजे.
४) 	 कर्मचाऱ्यांच्या प्रशिक्षणामुळे सहकार चळवळीचा ………… विकास होईल.
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५) 	 बहुराष्ट्रीय कंपन्या ………… प्रमाणात उत्पादन करतात.

फ) 	 अचूक पर्याय निवडा.

१) भाग भांडवल उभारणीचे आव्हान

२) 

३) वाढता उत्पादन खर्च

४) 

५) बाजारपेठ विस्तार

व्यवस्थापनात सुधारणा

वाढता राजकीय हस्तक्षेप

	

	

तज्ज्ञ व अनुभवी व्यवस्थापक, मोठ्या प्रमाणावर जाहिरात, श्रमप्रधान व परंपरागत उत्पादन ततं्र, विश्वासार्हता कमी 
असणे. राजकीय फायद्यासाठी वापर.

ग) 	 एका वाक्यात उत्तरे लिहा.
१) भाग भांडवल वाढीसाठी सहकारी संस्थांनी कोणते उपाय करावेत ?
२) सहकारी संस्थांनी बाजारपेठ विस्तारासाठी कोणते प्रयत्न करावेत ?
३) सहकारी बँका व पतपुरवठा संस्थांनी स्पर्धेमध्ये टिकून राहण्यासाठी कोणते उपाय करावेत ?
४) सहकारी संस्थांनी ग्राहकांच्या समाधानासाठी कोणते प्रयत्न करावेत ?
५) सहकारी संस्थांच्या उत्पादन खर्चाचे प्रमाण कशामुळे वाढते ?

ह) 	 खालील वाक्यातील अधोरेखित शब्द दुरूस्त करून वाक्य पुन्हा लिहा.
१) अकार्यक्षमता व गैरव्यवहार यामुळे सहकारी संस्थांची पत व प्रतिष्ठा वाढली आहे.
२) भागधारक, समाज व गुंतवणूकदारांच्या अपेक्षा परू्ण करण्यासाठी अकार्यक्षमता वाढविणे आवश्यक आहे.
३) जागतिकीकरणामुळे सहकारी संस्थांना सरकारकडनू दिल्या जाणाऱ्या सवलती व अनुदान वाढविण्यात आले.
४) बहुराष्ट्रीय कंपन्या आर्थिक दृष्ट्या कमकुवत असतात.
५) अपात्र व्यक्तींना उत्पादक कर्ज दिल्यास कर्जवसुली ताबडतोब होते.

ई) 	 गटात न बसणारा शब्द शोधा.
१)	 अ) परंपरागत उत्पादन तंत्र	 ब) कमी उत्पादन खर्च	 क) श्रमप्रधान उत्पादन ततं्र	 ड) वाढता उत्पादन खर्च
२)	 अ) आधुनिक उत्पादन तंत्र	 ब) वाढता उत्पादन खर्च	 क) यांत्रिकीकरण	 ड) कमी उत्पादन खर्च
३)	 अ) सहकारी संस्था	 ब) बहुराष्ट्रीय कंपन्या	 क) खाजगी कंपन्या	 ड) मोठे उद्योग
४)	 अ) प्रशिक्षित	 ब) तज्ज्ञ व्यवस्थापक	 क) अनुभवी	 ड) अप्रशिक्षित
५)	 अ) अनुदान	 ब) देणगी	 क) नफा	 ड) आर्थिक मदत
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प्र.२	 खालील संज्ञा स्पष्ट करा.
१)	 नवीन आर्थिक धोरण
२)	 बहुराष्ट्रीय कंपनी
३)	 जागतिक अर्थव्यवस्था
४)	श्र मप्रधान उत्पादन ततं्र

प्र.३	 उपयोजनावर / स्वमतावर आधारित प्रश्न.
१)	 अविकसित देशांच्या अर्थव्यवस थ्ेवर जागतिकीकरणाचे प्रतिकूल परिणाम होतात.
२)	 सहकार चळवळीमध्ये राजकीय हस्तक्षेप वाढला आहे.
३)	 बहुराष्ट्रीय कंपन्यांच्या तुलनेत सहकारी संस्थांचा उत्पादन खर्च जास्त आहे.

प्र.४	 टिपा लिहा.
१)	 सहकार क्षेत्रापुढील आव्हाने
२)	 सहकार चळवळी पुढील आव्हानांवरील उपाय.

प्र.५	 कारण ेलिहा.
१)	 सहकारी संस्थांनी आधुनिक तंत्राचा वापर करणे गरजेचे आहे.
२)	 सहकारी संस्थांनी आर्थिक स्वावलंबनावर अधिकाधिक भर दिला पाहीजे.
३)	 वाढत्या राजकीय हस्तक्षेपावर सहकारी संस्थांनी उपाययोजना करणे आवश्यक आहे.

प्र.६	 खालील प्रश्नांची थोडक्यात उत्तर ेलिहा.
१)	 सहकारी चळवळीपुढील आव्हानांवर उपाय लिहा.
२)	 सहकार क्षेत्रासमोरील आव्हान लिहा.

प्र.७	 दीर्घोत्तरी प्रश्न.
१)	 सहकार क्षेत्रासमोर निर्माण झालेली आव्हाने सविस्तर स्पष्ट करा.
२)	 सहकार चळवळी पुढील आव्हानांना सामोरे जाण्यासाठी सहकारी संस्थांनी कोणते उपाय करावेत ते सविस्तर 

लिहा.

i   i   i


