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९.१ प्रस्तावनता :
भारतात सि १९९१ िंतर सरकारिे िवीि आर्थिक सुधारणांचा का्थिक्म राबरवण्ास सुरुवात केली. ् ामुळे खाजगीकरण, 

उदारीकरण, जागरतकरीकरण हे मोठ्ा प्माणावर झाले. ्ा कारणािे सहकार क्ेरिात मोठ्ा प्माणात सहकाराचा रवकास व 
प्गती बाबत आवहािे रिमाथिण झाली. व्ावसार्क दृसष्टकोिाचा अभाव, साधिसामग्ीचा अभाव, का्थिक्म व प्रशरक्त 
कमथिचाऱ्ांचा अभाव व भांडवलाचा अपुरेपणा आरण सपधाथि ्ा सवथि समस्ांवर पररणामकारक तोडगा महणिू सहकार रशक्ण 
व प्रशक्ण ्ा का्थिक्माकडे पाहण्ात ्ेते. ्ातूिच सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची आवश्कता व गरज भासली. रशक्ण व 
प्रशक्णामुळे कामात अरतउच्च कौशल् प्ाप् होते रशवा् कामात का्थिक्मता व उच्च दजाथि प्ाप् होतो.

सहकार ही एक जीविप्णाली आहे त्ामुळे सहकाराची तत्वे, मूल्े, व्वस्ापि, सहकारी संस्ेशी संबंरधत व्क्तीची 
अरधकार, कतथिव्े व जबाबदाऱ्ा आरण परसपर संंबंध ्ातील महत्वाच्ा गोष्टी इ. ची मारहती सहकार क्ेरिातील प्त्ेक 
घटकाला असणे व त्ािे ती आचरणात आणणे आवश्क असते.

९.२ भतार्ता्ील सहकतार कशषिण व प्रकशषिणताचता इक्हतास :
भारतात १९१५ साली मॅक्ेगि सरमतीिे सादर केलेल्ा आपल्ा अहवालात सहकार रशक्ण व प्रशक्ण आवश्क 

असल्ाचे सपष्ट केले आहे. मारि आपल्ा देशात सहकार रशक्ण व प्रशक्ण प्त्क् अंमलात आणण्ासाठी ‘सहकार 
सरचव प्रशक्ण मंडळ’ िावाची ्ोजिा सवथिप््म कै. िामजोशी ्ांिी सि १९१६ मध्े मांडली. ्ामध्े सहकार का्दा, 
रि्म, कामकाज पररपरिके ्ारवर्ी रशक्ण देण्ाची ्ोजिा असावी अशी रशफारस केली होती.

सि १९१७ मध्े झालेल्ा प्ांरतक सहकारी परररदेत एस. एल. तालमाकरी ्ािंी सहकारी रशक्ण व प्रशक्णारवर्ी 
एक रिबंध सादर केला. त्ाआधारे सि १९१८ मध्े मुंबई सेंट्ल को-ऑपरेरटवह इरनसटट्ूट िावाची संस्ा स्ापि करण्ात 

९.  सहकतार कशषिण आकण प्रकशषिण
(Co-operative Education and Training)

 ९.१  प्रस्तावनता 

 ९.२  भतार्ता्ील सहकतार कशषिण व प्रकशषिणताचता

   इक्हतास

 ९.३ अर्थ व वयताखयता 
 ९.४ सहकतार कशषिण व प्रकशषिणताची उद ्कदष्टे

 ९.५ सहकतार कशषिण व प्रकशषिणताची 
   गरर / आवशयक्ता

 ९.६ सहकतार कशषिण व प्रकशषिणताची

   संर्टनतातमक रचनता

 ९.६.१ रताष्टट्रीय सहकतारी महतासंर्

 ९.६.२ महतारताष्टट्र रताजय सहकतारी संर्

९.७  सहकतार कशषिण व प्रकशषिण 

  देणताऱयता प्रबंधन संसरता

९.७.१ वैकुंठ मेह्ता रताष्टट्रीय सहकतारी प्रबंधन संसरता

९.७.२ पद्मश्ी डॉ. कवठ्ठलरताव कवखे पताटील

  सहकतारी प्रबंधन संसरता

९.७.३ डॉ. धनंरयरताव गताडगीळ सहकतारी प्रबंधन 

  संसरता

९.८  सतारतांश

९.९  महत्वताचयता संज्ता

९.१०  सवताधयताय
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आली. ही संस्ा आता ‘महाराष्ट् राज् सहकारी संघ’ ्ा िावािे ओळखली जाते. ्ा प्ांरतक सहकार परररदेत सहकाराचा 
िैरतक पा्ा ्ा रवर्ावर राष्ट्रपता महातमा गांधी ्ांिी रिबंध सादर केला. सि १९१८ मध्े शाही कृरी आ्ोगािे सादर 
केलेल्ा अहवालामध्े संस्ा संस्ापक, सभासद, संचालक व प्शासिातील कमथिचारी ्ांिा रशक्ण - प्रशक्णाची 
रितांत गरज असल्ाचे महटले आहे. ्ामुळे सभासद व संस्ेच्ा संबरंधत इतर घटकांिा सहकाराची तत्वे, का्थिपद् धती व 
उद्ेश समजण्ास मदत होईल व सहकाराची व्ाप्ी वाढू शकेल. सि १९३५ च्ा मालकम डारलयंग ्ांच्ा अध्क्तेखाली 
सहकाराचा आढावा घेण्ासाठी स्ापि झालेल्ा सरमतीिे सहकार चळवळीची प्गती ि होण्ाचे कारण कमथिचाऱ्ांच्ा 
रशक्ण व प्रशक्णाचा अभाव आहे. असे िमूद केले आहे. त्ाचप्माणे सि १९४६ च्ा सहकार रि्ोजि सरमतीिे सहकार 
तत्वाचा रवकास होण्ाकररता सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची गरज िोंदरवली आहे. सि १९५१ मध्े श्ी. ए. डी. गोरवाला 
्ांच्ा अध्क्तेखाली असखल भारती् ग्ामीण पतपुरवठा पाहणी सरमती रि्ुक्त करण्ात आली होती. ्ा सरमतीिे १९५४ 
साली सादर केलेल्ा अहवालात सहकाराच्ा रशक्ण - प्रशक्णाची रितांत गरज आहे असे सारंगतले आहे. त्ाचबरोबर 
१९९५ साली सहकाराच्ा तत्वांची पुिथिरचिा ्ावर रवचार करण्ाकररता किॅडा ्ा देशात आंतरराष्ट्ी् पातळीवर झालेल्ा 
सभेत सहकाराची तत्वे व मूल्े रिसशचत करण्ाबरोबरच सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची रितांत गरज आहे असे जाहीर केले.

९.३. सहकतार कशषिण - प्रकशषिणताचता अर्थ व वयताखयता
सहकार ही एक मािवी सहज प्वृतती आहे. तसेच समाज रचिेचा तो एक मोठा आधार आहे. सहकार चळवळ भक्कम 

व मजबूत पा्ावर उभी करण्ासाठी सहकारी चळवळीचा रवकास करण्ासाठी रक््ाशील व जागरूक सभासद वगथि रिमाथिण 
करावा लागतो. ्ाकररता सहकार रशक्ण व प्रशक्ण मोलाची भरूमका पार पाडते.

सहकतार कशषिणताचता अर्थ ः
सहकारी तत्वे, उद ्रदष्टे, पद् धती व व्वहार ्ांचे सहकारी संस्ांच्ा सभासदांिा, संचालकािंा, का्थिकत्ायंिा, 

अरधकाऱ्ांिा व कमथिचाऱ्ांिा ज्ाि देऊि त्ांच्ात सहकारावरील रिष्ा, सहका्ाथििे का्थि करण्ाची प्वृतती व चळवळीच्ा 
रवकासाची रजद् द ्ा गुणांचा रवकास करण्ाची प्रक््ा महणजे सहकार रशक्ण हो्.

•  वयताखयता :
“ सहकार रशक्ण महणजे सहकाराशी संबरंधत असणाऱ्ा व्क्तींिा सहकाराची तत्वे, पद् धती व उद्ेश ्ांचे ज्ाि देणे 

हो्. तसेच सहकारातील रिष्ा व सवखुशीिे एकररित काम करण्ाची ्ोग्ता रकंवा कुवत इ. गुणांचा रवकास करणे हो्.” 
- डॉ. कृषणता सवतामी

•  सहकतार प्रकशषिणताचता अर्थ
 एखादे का्थि करण्ासाठी आपली जबाबदारी लक्ात घेऊि ते का्थि पार पाडण्ासाठी लागणारे कौशल् प्ाप् करणारी 

पररसस्ती रकंवा रशक्ण प्रक््ा ज्ाद्ारे उपलबध करूि रदले जाते त्ालाच प्रशक्ण असे महणतात.
•  वयताखयता

“सहकारी संस्ेच्ा सेवकाला धोरणांची प्त्क् अंमलबजावणी व का्ाथिल्ीि कामे, रहशेब लेखि, इत्ादी सवरूपाची 
कामे करावी लागत असल्ािे त्ाला काम अरधक चांगल्ा प्कारे ्ेण्ासाठी, सहकारातील संबरंधत रवर्ांचे सखोल व 
प्ात्रक्क अशा सवरूपाचे जे प्ात्रक्क रशक्ण रदले जाते त्ाला सहकार प्रशक्ण असे महणता ्ेईल.”

“सहकारी क्ेरिातील कमथिचारी, पदारधकारी ्ांच्ा का्थिक्मतेत व गुणवततते उच्चतम वाढ वहावी. जबाबदारीची भाविा 
रिमाथिण वहावी ्ाकररता कमथिचाऱ्ाचंे ज्ाि व कौशल् वाढीस लावणे व िैरतक मूल्े ्ांची जाणीव करूि देऊि त्ासाठी 
आवश्क ते कौशल् रिमाथिण करण्ाच्ा प््तिाला सहकार प्रशक्ण असे महणतात.”
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९.४ सहकतार कशषिण व प्रकशषिणताची उद् कदष्टे :
सहकाराशी संबंरधत असलेल्ा व्क्तींिा सहकाराचा उदे्श, सहकाराची व्ाप्ी, सहकाराची का्थिपद् धती, व्वहार 

इ. ची मारहती असणे आवश्क असते. त्ाद्ारे त्ांिी एकररितपणे रि:सवा्गी हेतिूे काम करण्ाची गरज असते. महणूिच 
सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची उद ्रदष्टे पुढीलप्माणे सपष्ट करता ्ेतील.

१) सहकतारताची संकलपनता पटवून देणे : सहकारी के्रि हे बऱ्ाच लोकांिा अपरररचत असल्ािे सहकाराची संकलपिा का् 
असते. त्ाची गरज पटवूि द्ावी लागते. सहकाराच्ा माध्मातूि होणारे फा्दे का् आहेत ्ांची जाणीव लोकांिा 
करूि देणे.

२) लोकतांनता सहकतारी चळवळीकडे आककष्थ् करणे : सहकाराचे महत्व लोकांिा पटवूि देऊि सहकारात लोकांचे 
रहत कसे साध् करता ्ेईल ्ाची मारहती रदल्ास सहकाराचे महत्व त्ांिा समजेल. अरिष्ट प्वृततींिा बाजूला 
करण्ासाठी सहकाराच्ा तत्वािुसार सवत:चा आरण इतरांचाही फा्दा करूि घेण्ासाठी लोकांिा सहकारी 
चळवळीकडे आकररथित करणे.

३) रबताबदतार व रतागरूक सभतासद ्यतार करणे  : सहकारी संस्ेचे सभासद जेवढे का्थिक्म आरण जागरूक असतील 
तेवढा संस्ेचा कारभार व्वसस्त का्थिक्मपणे चालण्ास मदत होते. महणूिच असे का्थिक्म आरण जागरूक सभासद 
त्ार करणे.

४) सहकतारी संसरेसताठी सषिम ने्ृतव कनमता्थण करणे : सहकारी संस्ेच्ा रवकासासाठी जबाबदार व सक्म िेतृतवाची 
गरज असते. सहकार रशक्ण व प्रशक्णातूि कलपकता, दूरदृष्टी, प्ामारणकपणा, का्थि करण्ाची वृतती, सवायंिा 
बरोबर घेऊि जाण्ाची कला, प्भावीपणा, धाडस, इत्ादी गुणांची जोपासिा करूि संवधथिि करण्ाचा प््ति केला 
जातो. साहरजकच सहकारी चळवळीचे िेतृतव जर सभासदांमधूिच घडत गेले तर असे िेतृतव सहकारी संस्ेला 
भरवष््काळात रवकासाकडे िेऊ शकते.

५) संर्कट् दृखष्टकोन कनमता्थण करणे : सभासदांमध्े एकोपा आरण समािता प्स्ारपत होण्ासाठी सहकारावर रिष्ा 
रिमाथिण वहावी लागते. ्ा कारणािे, समता व एकोपा रिमाथिण करण्ासाठी लागणारी वैचाररक व मािरसक बैठक त्ार 
होते.

६) सहकतारताची ्त्व,े कताय्थपद् ध्ी व वयवहतार यतंाचे ज्तान देणे : सहकारी संस्ेच्ा माध्मातूि व्वहार कसे चालतात. 
त्ामध्े िैरतकता कशी सांभाळावी, सवथिसामान् जितेचे रहत कसे साध् होईल ्ाचे संस्ेशी संबंरधत असणाऱ्ा 
सभासद, संचालक, कमथिचारी ्ा सवायंिा ज्ाि देणे.

७) वयतावसताकयक कौशलये कवककस् करणे : सहकारी संस्ा ह्ा व्ावसार्क संस्ा आहेत.  त्ादृसष्टकोिातूि 
व्ावसार्क कौशल्े रवकरसत होणे हे सहकार रशक्ण प्रशक्णाचे एक महतवाचे उसद्ष्ट आहे.  त्ासाठी सहकाराची 
ततवे, व्वहार, का्थिपधदती ्ारशवा् अरधकार, जबाबदाऱ्ा, कतथिव्े, िेतृतव, रिणथि्क्मता, रि्ोजि, रि्ंरिण, 
समनव् इत्ादी व्ावसार्क कौशल्ांचा रवकास होण्ासाठी सहकारी रशक्ण प्रशक्ण महतवाचे ठरते.

८) भ्रष्टताचतार व गैरकतारभतारतालता आळता र्तालणे : सहकारी संस्ेचे सभासद, संचालक, अरधकारी व कमथिचारी ्ा सवायंिा 
प्ामारणकपणा, चाररत््, कतथिव्दक्ता, व्वहा्थिता इत्ादी गुणांचे महत्व पटवूि देऊि हे गुण त्ांच्ामध्े रिमाथिण 
करणे हे सहकार रशक्ण व प्रशक्णाचे उद् रदष्ट आहे. त्ामुळे इतरांच्ा रवकासाबरोबरच आपला रवकास करण्ाचा 
दृसष्टकोि त्ार होऊि गैरव्वहार व भ्रष्टाचारी प्वृततींिा आळा बसू शकतो.

९) प्रकशकषि् सेवक वगता्थची गरर भतागकवणे : सहकारी संस्ेचे व्वस्ापि, प्शासि व इतर जबाबदाऱ्ा सांभाळण्ासाठी 
सेवकवगाथिची आवश्कता असते. हा सेवक वगथि सहकार रशक्ण प्रशक्णाच्ा माध्मातूि उपलबध वहावा ही अपेक्ा 
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असते. व्वस्ापकरी्, प्शासकरी् कमथिचारी वगथि प्रशरक्त असेल तर संस्ेचे कामकाज अरधक का्थिक्मपणे 
चालरवणे शक् होते.

१०) सहकतारी संसरतांचता कनकोप व सं्ुकल् कवकतास करणे : सहकारी क्ेरिाचा रवकास हा राज्ातील वेगवेगळ्ा रजलह्ात, 
औद्ोरगक आरण व्ावसार्क के्रिात असमाि सवरूपात होतो. त्ातूि सहकारी चळवळीमध्े असंतुलि रिमाथिण  
झाले आहे. तसेच गैरप्वृततीमुळेदेखील सहकारी संस्ांच्ा रवकासात अडचण रिमाथिण होते. हे टाळण्ासाठी सहकारी 
संस्ांचा रिकोप व संतुरलत रवकास करणे.

९.५ सहकतार कशषिण व प्रकशषिणताची गरर / आवशयक्ता :
सहकार रशक्णाची उद् रदष्टे साध् करण्ासाठी सहकार रशक्ण - प्रशक्णाची गरज / आवश्कता पुढील प्माणे.

१) सहकतारी चळवळीचे ने् ृतव : सहकारी संस्ेचे िेतृतव रकती सक्म आरण कुशल आहे ् ावर संस्ेचे भरवतव् अवलंबूि 
असते. सहकारी संस्ेवर, तत्वावर, मूल्ांवर रिष्ा असणारे, कुशल संघटक असणारे आरण सभासदांच्ा, संस्ेच्ा 
रवकासाची तळमळ असणारे िेतेच सहकारी संस्ेला रवकासाकडे िेऊ शकतात महणूि िेतृतव घडरवण्ासाठी सहकार 
रशक्ण व प्रशक्ण आवश्क असते.

२) सहकतारी संसरेचता कवकतास : सहकार रशक्ण व प्रशक्णामुळे संस्ेच्ा समस्ा, त्ावरील उपा्, भावी काळातील 
आवहािे, िविवीि तंरिज्ाि व का्थिपद् धती ्ांची मारहती सहकारी संस्ेच्ा प्त्ेक घटकाला रमळू शकते व त्ा 
माध्मातूि सहकारी संस्ेचा रवकास घडूि ्ेतो. महणूि सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची आवश्कता असते.

३) कताय्थषिम वयवसरतापन : सहकारी संस्ेच्ा कमथिचाऱ्ांिा, अरधकाऱ्ांिा व संचालकांिा संस्ेचे कामकाज अरधक 
चांगल्ा रीतीिे व का्थिक्मपणे पार पाडण्ासाठी लागणारे ज्ाि व कौशल् सहकार रशक्ण प्रशक्णातूिच रमळू 
शकते. त्ामुळे संस्ेचा कारभार सुव्वसस्त व का्थिक्मपणे चालू शकतो.

४) कशकषि् सभतासद वगता्थची कनकम्थ्ी : सहकारी संस्ांचा रवकास प्ामुख्ािे ग्ामीण भागात झालेला रदसूि ्ेतो. ग्ामीण 
भागातील सभासदांमध्े रशक्णाचे प्माण कमी असते. त्ामुळे सहकाराची तत्वे, मूल्े, का्थिपद्धती ् ांचे ज्ाि त्ांिा 
असेलच असे िाही. रशवा् सहकाराच्ा माध्मातूि रमळणारे फा्दे देखील त्ांिा माहीत िसतात. सभासदांिा 
त्ांचे अरधकार, जबाबदाऱ्ा व कतथिव्े ्ांची जाणीव करूि देणे आवश्क असते. महणूिच सभासद वगाथिमध्े 
सहकार रशक्ण व प्रशक्णाच्ा माध्मातूि परसपर सहका्ाथिची व प्गतीची भाविा वाढीस लावण्ासाठी सहकार 
रशक्ण महत्वाचे ठरते.

५) सहकतारतावरील कवशवतास दृढ करणे : सवथिसामान् जिता व सभासद ्ांच्ा मिामध्े सहकाराची तत्वे, मूल्े, व्वहार 
्ांची मारहती पररणामकारकपणे रुजवावी लागते. त्ातूि सहकारावरील रवशवास दृढ होण्ास मदत होते महणूि 
सहकार रशक्ण व प्रशक्ण गरजेचे असते.

६) कुशल संर्टन : सहकारी संस्ेच्ा संघटिेमध्े रवरवध घटक असतात. उदाहरणा्थि, सभासद, संचालक, का थ्िकारी 
संचालक, अध्क्, सरमती सदस्, व्वस्ापक, अरधकारी, कमथिचारी इत्ादी. ्ा सवायंिाच संस्ेची का्थिपद्धती, 
त्ांची भूरमका, अरधकार, कतथिव्े, जबाबदाऱ्ा, संस्ेचे व्वहार, रहशोब, परिव्वहार, िोंदी, रवरवध का्दे व 
त्ातील तरतुदी ्ांची मारहती असणे आवश्क असते. ही मारहती सहकार रशक्ण व प्रशक्णातूि रदली जाते महणूि 
सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची गरज आहे.
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७) सहकतारी षिेत्रतास सवतावलंबी बनकवणे : सहकारी संस्ा जरी सेवाभावी संस्ा असली तरी रतला व्ावसार्क का थ्ि 
करावी लागतात. त्ातूि उतपन्न खचाथिची तरतूद करतािा शासकरी् अिुदाि आरण मदतीची अपेक्ा ठेवली जाते. 
मारि आर्थिक दृसष्टकोिातूि सहकारी संस्ा सवावलंबी आरण अ्थिक्म होण्ासाठी पुरेसे उतपन्न रमळरवण्ाची क्मता 
्ा संस्ांमध्े रिमाथिण वहावी लागते. बदलत्ा आर थ्िक प्ाथिवरणाकडे सहकारी संस्ांिा आपले अससततव रटकवूि 
ठेवणे गरजेचे आहे. त्ासाठी सहकारी संस्ेतील सवथि कमथिचारी, अरधकारी, संचालक ्ा सवायंसाठी सहकार रशक्ण 
- प्रशक्ण आवश्क असते.

८) भ्रष्टताचतार व गैरवयवहतारतावर कनयंत्रण : सहकारी संस्ेतील व्वहारांमध्े पारदशथिकता रिमाथिण होण्ासाठी सहकाराची 
तत्वे, मूल्े ्ावर रिष्ा असावी लागते. सहकारी संस्ेचे कमथिचारी, अरधकारी, पदारधकारी, सभासद ्ांिा त्ांचे 
महत्व व फा्दे समजावूि द्ावे लागतात. त्ासाठी सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची आवश्कता असते.

९) सहकतारताचयता ्त्वतांचता प्रसतार : परसपर सहका्थि, लोकशाही रशक्ण, सामंजस्, रिष्ा, प्ामारणकपणा, धमथिरिरपेक्ता, 
सरहष्णुता, इत्ादी तत्वे सहकाराशी संबंरधत असली तरी ती प्त्ेक व्क्तीच्ा जीविात देखील महत्वाची असतात. 
महणूिच ्ा तत्वांचा प्सार वहावा, ती सवथिसमावेशक वहावीत ्ासाठी सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची गरज असते.

१०) सभतासदतंाचता प्रभतावी व सक्रीय सहभताग : सहकारात सभासदांच्ा वतीिे संचालक मंडळ सहकारी संस्ेचा कारभार 
पाहते. मारि अिेक सभासद हे आपल्ा हक्क कतथिव्ांबाबत जागरुक िसतात.  सहकारी संस्ेच्ा सभासदांिी 
संस्ेच्ा अरधमंडळाच्ा वाररथिक सभा, अरधमंडळाच्ा रवशेर सभेत उपसस्त राहूि रिणथि्प्रक््ेत व कामकाजात 
सहभाग घेतला पारहजे. ्ातूि सभासदांचा प्भावी व सक्री् सहभाग वाढेल. ्ासाठी सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची 
आवश्कता आहे.

९.६ सहकतार कशषिण आकण प्रकशषिणताची संर्टनतातमक रचनता :
 सहकारातील रशक्ण व प्रशक्णाची संघटिातमक ररिसतरी् रचिा अाहे.
• केंद्ी् पातळी - राष्ट्ी् सहकार महासंघ - वररष् पातळीवरील रशक्ण प्रशक्णाची व्वस्ा.
• राज् पातळी - महाराष्ट् राज् सहकारी संघ - मध्म पातळीवरील रशक्ण प्रशक्ण.
• रजलहा पातळी - रजलहा सहकार मंडळे - करिष् पातळीवरील रशक्ण व प्रशक्ण.

 वरील सहकार रशक्ण व प्रशक्ण व्वस्ेबाबतची ्ोडक्ात मारहती खालीलप्माणे :

९.६.१ रताष्टट्रीय सहकतारी महतासंर् : (National Co-operative Union of India) 
राष्ट्ी् सहकारी संस्ांचा महासंघ ही भारतातील सहकारी चळवळीतील रशखर संस्ा आहे. ही संस्ा राष्ट्ी् पातळीवर 

सहकारी चळवळीचे िेतृतव करते. सि १९२९ मध्े ‘‘ऑल इंरड्ा को-ऑपररेटवह ्ुरि्ि इरनसटट्ुट’’ ्ा िावािे ही संस्ा 
स्ापि झाली. सि १९५१ मध्े ्ा संस्ेचे िाव ‘‘िॅशिल को-ऑपरेरटवह ्ुरि्ि’’ असे ठेवण्ात आले. ्ा महासंघाचे 
का्ाथिल् रदल्ली ्े्े आहे. ्ा संस्ेला (IFFCO) ईफको, (KRIBHCO) करृी भारती व (NAFED) िाफेड ्ासारख्ा 
संघ संस्ांचे सहका्थि रमळते.

• कतायये ः
सहकार चळवळीची वाढ व रवकास हा ् ा संस्ेचा प्मुख हेतू आहे. ् ा राष्ट्ी् सहकारी महासंघाची का्जे पुढीलप्माणे:-

१) सहकारातील वेगवेगळ्ा समस्ांवर  उपा् शोधूि संशोधि प्कलप त्ार करणे.

२) सहकार रशक्ण प्रशक्ण का्थिक्म त्ार करणे.
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३)  सहकार चळवळीच्ा प्रससद्ीसाठी दृकश्ाव् सासहत् सिरामाण करणे.

४)   सहकार चळवळीसंबंधी वेगवेगळ्ा प्रकाशिातूि राससके, जिमाल, रासहतीपत्रके प्रकासशत कê$ि सहकार 
चळवळीचा प्रचार व प्रसार करणे.

५) राष्ट्ी् व आंतरराष्ट्ी्  सतरावर भारती् सहकार चळवळीसंबंधी असधकृत रासहती व आकडेवारी प्रकासशत 
करणे.

६) राष्ट्ी् व आंतरराष्ट्ी् पररषदेतूि सहकार चळवळीचे प्रसतसिसधतव करणे.

७) पररसंवांद, चचामासत्रे, पररषदांचे आ्ोजि करणे.

८) केंद्र सरकारला सहकार चळवळीसंबंधी सिणमा् घेण्ासाठी सल्ा देणे.

्ा संस्ेच्ा का्ामाची व्ाप्ी रोठी आहे. 

 
कृती १ : राष्ट्ीय सहकार महासंघाचया कायायाबाबत आपलया शिक्षकांबरोबर चचाया करा.

९.६.२ महाराष्ट् राजय सहकारी संघ : (Maharashtra State Co-operative Union)
रहाराष्ट् राज् सहकारी संघ ही सहकार प्रसशक्षणातील आद्य संस्ा सरजली जाते. देशातील ही सवामात जुिी प्रसशक्षण 

संस्ा आहे. १९०४ साली सरिटीश सरकारिे भारतातील सहकारी संस्ांवर सि्ंत्रण ठेवण्ासाठी पसहला सहकार का्दा रंजूर 
केला. पुढे सहकारी संस्ेच्ा संख्ेत वाढ होऊ लागली.  सहकारात आपले सहत आसण कल्ाण आहे हे सरजल्ावर कृषी  
पतसंस्ा रोठ्ा प्रराणावर रहाराष्ट्ात सुê$ झाल्ा. त्ारुळे सहकाराचा प्रसार आसण प्रचाराची आवश्कता वाटू लागली. 
्ाच हेतूिे १९१७ रध्े पुण्ात सहकार पररषद आ्ोसजत केली होती.  ्ा पररषदेत राष्ट्सपता रहातरा गांधींसह देशभरातील 
सहकार क्षेत्रातील तÁk, का्माकतते एकत्र आले होते. ्ा पररषदेत रहातरा गांधींिी सहकाराची ततवे, का्मापद्ती, सहकार 
का्दा इत्ादीसवष्ी लोकांिा रासहती देण्ासाठी प्रसशक्षण देण्ावर आग्रह धरला व त्ासाठी राज्सतरी् प्रसशक्षण देणारी 
संस्ा स्ापि करावी असे रत रांडले त्ािुसार सर सवठ्ठbदास ठाकरसी, िा. र. जोशी, प्रा. जी. के. देवधर, वैकुंठ रेहता 
इत्ादी सहकार तÁkm§िी ्ासंबंधी सवचारसवसिर् कê$ि १३ जुलै, १९१८ रोजी ‘सेंटट्ल को-ऑपरसेटवह इस्ससटट्ूट’ ्ा 
संस्ेची पुण्ात स्ापिा केली.

्ा संस्ेचा सवसतार पुढे रोठ्ा प्रराणावर झाला. पुणे, रुंबई, धारवाड, भडोच, कुलाबा, रतिासगरी, ठाणे, असलबाग 
आसण ससंध प्रांतातही शाखा सुê$ करण्ात आल्ा. १९२६ साली ्ा संस्ेचे ‘‘ सद बॉमबे प्रॉवहीन्सश्ल को-ऑपरेसटवह 
इस्ससटटू्ट’’ असे िारकरण करण्ात आले. ् ािंतर १९५२ रध्े सवभागी् सहकार रंडळे, सजलहा सहकार रंडळे अशी संघी् 
रचिा करण्ात आली. १ रे, १९६० रोजी रहाराष्ट् राज्ाची सिसरमाती झाली. १२ एसप्रल, १९६१ पासूि ‘‘रहाराष्ट् सटेट को-
ऑपरेसटवह ्ुसि्ि’’ असे िाव देण्ात आले.  जुलै १९६९ पासूि ही संस्ा ‘‘रहाराष्ट् राज् सहकारी संघ पुणे ’’ ्ा िावािे 
आेळखली जाते.

राज् पातळीवरील सहकारी संस्ेेच्ा सवमा घटकािंा सशक्षण प्रसशक्षण देण्ाचे का्मा करणारी एक अग्रेसर संस्ा महणूि 
्ा संस्ेकडे पासहले जाते.  सहकारी चळवळीचा प्रचार व प्रसार राज्ारध्े करण्ात राज् सहकारी संघाची भसूरका रहतवाची 
ठरलेली आहे.

राज् सहकारी संघारार्फत सहकाराचा प्रसार व प्रचार करण्ासाठी राज्भर सवसवध सठकाणी पररसंवाद, चचामासत्रे, 
सहकार पररषदा आ्ोसजत केल्ा जातात. दरवषषी १४ िोवहेंबर ते २० िोवहेंबर ्ा कालावधीत सहकार सप्ाहाचे आ्ोजि 
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केले जाते.  सहकार चळवळीचा प्चार व प्सारासाठी ‘‘सहकारी महाराष्ट’्’ हे मारसक चालरवले जाते. तसेच इगं्जीमधूि ‘‘ 
रद को-ऑपरेरटवह’’ हे रिैमारसक प्रसद्ध केले जाते.  

महाराष्ट् राज् सहकारी संघािे राज् पातळीवर सहकार रशक्ण व प्रशक्णासाठी खालीलप्माणे ् ंरिणा उभी केली आहे.

अ) कवभतागीय सहकतार मंडळे : रवभागी् मंडळामाफ्फत राज् सहकारी संघ रवभागी् पातळीवर सहकार चळवळीतील 
रवरवध घटकांिा प्रशक्ण देण्ाचे काम करते. रवभागी् मंडळामाफ्फत रजलहा सहकार मंडळाच्ा कामकाजावर 
देखरेख ठेवली जाते.

ब) करलहता सहकतार मंडळे : रजलहा पातळीवर ्ा मंडळाचे का्थि चालते. आपल्ा राज्ात सवथि रजलह्ात सहकारी मंडळे 
अससततवात आहेत. रजलह्ाच्ा का्थिक्ेरिात प्रशक्ण रशरबरे घेणे, मरहला मेळावे भररवणे, सहकार रवर्ावरील 
रिबंध सपधाथि ठेवणे. सहकार क्ेरिातील का्थिकत्ायंची रशरबरे, सरचवासाठी उजळणी वगथि इत्ाXtचे आ्ोजि करणे हे 
रजलहा मंडळाचे काम असते.

क) सहकतार प्रकशषिण केंदे् : महाराष्ट् राज् सहकारी संघाच्ा वतीिे राज्ात अिेक रठकाणी प्रशक्ण केंदे् चालरवली 
जातात. ्ा केंद्ातूि सहकार व्वस्ापि, सहकारी व इतर का्दे, पंचा्त राज व सामारजक रवकास, पुसतपालि, 
बँरकंग, लेखापarक्ण अशा रवरवध रवर्ांवर चचाथिसरिे व उजळणी वगथि घेतले जातात.

९.७  सहकतार कशषिण व प्रकशषिण देणताऱयता प्रबंधन संसरता :

९.७.१ वैकुंठ मेह्ता रताष्टट्रीय सहकतारी प्रबंधन संसरता : (VAMNICOM)
व्वस्ापि प्रशक्णाची गरज लक्ात घेऊि केंद् सरकारिे १९६४ मध्े ज्ेष् सहकारतÁk प्ा. डरॉ. धिंज्राव 

गाडगीळ ्ांच्ा अध्क्तेखाली एक सरमती िेमली.  ्ा सरमतीिे सहकारी संस्ांचा वाढता व्ाप व प्शासि का थ्िक्म 
करण्ासाठी व्वस्ापि संस्ेची आवश्कता अधोरेसखत केली.  ्ा सूचिेिुसार ‘राष्ट्ी् सहकारी प्रशक्ण संस्ेिे ’ 
पुण्ात १९६७ साली सहकार रशक्ण -प्रशक्ण व संशोधि करणारी राष्ट्ी् पातळीवरील संस्ा सुê$ केली.  सहकार 
क्ेरिाला ज्ांिी आपले जीवि समरपथित केले त्ा सव. वैकुंठ मेहता ्ांच्ा का्ाथिचा गौरव करण्ासाठी त्ांचे िाव ्ा संस्ेला 
रदले.  ही संस्ा महणजेच ‘‘वैकुंठ मेहता राष्ट्ी् सहकारी व्वस्ापि संस्ा, पुणे ’’ हो्.

ही संस्ा व्वस्ापि प्रशक्ण, व्वस्ापि रवकास का्थिक्म, प्रशक्क प्रशक्ण का्थिक्म, वररष् अरधकारी 
प्रशक्ण का्थिक्म, सहकार व्वस्ापि रशक्ण, संशोधि व मागथिदशथिि, महतवाच्ा अहवालांची  प्रसद्धी, आधुरिक 
संगणक केंद् व समृद्ध असे ग्ं्ाल् चालरवणे इत्ादी महतवाची कामे करत असते. त्ाचबरोबर ही संस्ा ‘को-ऑपरेरटवह 
परसपेसकटवह’ ्ा िावािे रिैमारसक प्कारशत करते.  सहकार क्ेरिातील घडामोडीची समीक्ा करणारे ‘को-ऑपरेटर’ ्ा  
रि्तकालीकाचे प्काशि केले जाते.

प्रकशषिण कताय्थक्रम : 
्ा संस्ेतफफे सहकार व्वस्ापिातील रवरवध प्रशक्ण का्थिक्म वरथिभर राबरवले जातात.  ्ा प्रशक्णात व्वस्ापि, 

अ्थिशासरि, ग्ामीण अ्थिव्वस्ा, कृरी लेखापरीक्ण, सहकारी का्दे, संगणकरीकरण, रवपणि, बँकींग, प्शासि, मािवी 
संसाधि अशा अभ्ासघटकांचा समावेश करण्ात आलेला आहे.  संस्ेमाफ्फत पुढील रवरवध प्रशक्ण का्थिक्म राबरवले 
जातात.

१) पदव्ुततर सहकारी व्वसा् व्वस्ापि पदरवका कासेथि -(PG Diploma in Co-op. Business 
Management) २६ आठवडे
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२) पदव्ुततर करृी व्वसा् व्वस्ापि पदरवका  कोसथि (PG Diploma in Agricultural Business 
Management) ५२ आठवडे

3) पदव्ुततर व्वस्ापि कोसथि (मुख् का्थिकारी अरधकारी) (PG Diploma for Management Executies)
४) पदव्ुततर अभ्ासक्म (संगणक प्रशक्ण) ३ मरहिे
५)  साखर कारखान्ातील अरधकाऱ्ासंाठी व्वसा् प्रशक्ण कोसथि (Management Programme for Sugar 

Co-operative)
६) िागरी सहकारी बँका अरधकाऱ्ांसाठी प्रशक्ण वगथि (Management Programme for Bank Officers)
७) आंतरराष्ट्ी् परररदांचे आ्ोजि
८) सहकारी संस्ा आ्कर जीएसटी संबंधी प्रशक्ण वगथि
९) सहकारी संस्ांच्ा सेवकांिा मारहती तरंिज्ाि प्रशक्ण (I.T. Training)
१०) िेतृतव रवकास प्रशक्ण (Leadership Development Training Programme)

९.७.२. पद्मश्ी डॉ. कवठ्ठलरताव कवखे पताटील सहकतारी प्रबंधन संसरता - (Padmashri Dr. Vitthalrao Vikhe 
Patil Institute of Co-operative Management) :
पद्मश्ी डरॉ. रवठ्ठलराव रवखे पाटील सहकार प्बंधि संस्ा ही देशातील परहली  सहकार प्रशक्ण संस्ा आहे. ्ा 

संस्ेची स्ापिा १९४७ मध्े पुणे ्े्े झाली.  पूवगी ्ा संस्ेचे िाव ‘सहकार प्रशक्ण महारवद्ाल्’ असे होते. कालांतरािे 
हे िाव बदलूि ‘सहकार महरगी’ पद्मश्ी डरॉ. रवठ्ठलराव रवखे पाटील ्ांचे िाव देण्ात आले. ्ा संस्ेच्ा उभारणीत Á¶oष् 
सहकार VÁk सव. वैकुंठ मेहता, सव. डाॅ. डी. जी. कवजे, सव. डाॅ. धिंज्राव गाडगीळ ्ांचे मोलाचे मागथिदशथिि रमळाल्ामुळे 
्ा संस्ेला प्रतष्ा प्ाप् झाली आहे. ्ा संस्ेला केंद्ी् करृी मंरिाल्ाकडूि अ्थिसहाय् रमळते. संस्ेच्ा कारभारावर 
रि्ंरिण ठेवण्ासाठी व्वस्ापि सरमतीचे गठि राष्ट्ी् सहकार प्रशक्ण संस्ेिे (NCCT) केले असूि त्ात राज् सरकार 
व महाराष्ट ्राज् सहकारी संघ ्ांचा सल्ला घेतला जातो.

पद्मश्ी डरॉ. रवठ्ठलराव रवखे पाटील सहकारी प्बंधि संस्ा राज्ातील रवरवध प्कारच्ा सहकारी संस्ांच्ा 
अरधकारी, पदारधकारी ्ांिा प्रशक्ण देणे.  त्ांच्ा का्थिक्मतेत व गुणवततेत उच्चतम वाढ वहावी ्ा उदे्शािे वरथिभर 
सातत्ािे प्रशक्ण देण्ाचा का्थिक्म ही संस्ा राबवत असते.  त्ाचप्माणे राज् व राष्ट्ी् पातळीवरील सहकारी संस्ांचे 
मूल्मापि व संशोधि प्कलपाचे काम करते.  तसेच सल्ला व मागथिदशथििाचे का्थिही करते.  ्ा संस्ेद्ारे खालील प्रशक्ण 
का्थिक्म राबरवले जातात.

१) सहकार व्वस्ापि उच्च पदरवका अभ्ासक्म (Higher Diploma in Co-operative Management) 
२६ आठवडे

२) िागरी सहकारी बँकींग पदरवका (Diploma in Urban Co-operative Banking) १२ आठवडे

३) सहकारी लेखापरीक्ण पदरवका कोसथि (Diploma Course in Co-operative Audit) १२ आठवडे

४) सहकारी बँकांच्ा अध्क् व संचालकांसाठी िेतृतव रवकास का्थिक्म (Leadership Development 
Programme for Co-operative Banks Chairman and Directors)

५) सहकारी बँकांच्ा मरहला अरधकारी वगाथिसाठी िेतृतव रवकास का्थिक्म

६) दुगधरवकास सहकारी सरमतीच्ा पदारधकाऱ्ांसाठी िेतृतव रवकास रशरबरे - ३ रदवस
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७)	 स्वयंसहाययताा	समूह	जागê$कता	शिबीर

८)	 श्वश्वध	काय्यकारी	सोसायटीचया	संचालकांचा	प्रशिक्षण	काय्यक्रम

९)	 सहकारी	गृहशिमा्यण	संस्ांचया	वय्वस्ापि	मंडळ	सदसयांचा	प्रशिक्षण	काय्यक्रम	्व	िेतृत्व	श्वकास	काय्यक्रम

१०)	ग्ाहक	सहकारी	भांडारांचया	वय्वस्ापि	सशमती	सदसयांसाठी	प्रशिक्षण	काय्यक्रम.

९.७.३. डॉ. धनंजयराव गाडगीळ सहकारी प्रबंधन संस्ा : (Dr. Dhananjayrao Gadgil Institute of Co-
operative Management)
डॉ.	धिंजयरा्व	गाडगीळ	सहकारी	 प्रबंधि	संस्ेची	 स्ापिा	१९७२	साली	 िागपूर	 येे् े	 झाली.	 	 या	संस्ेचा	 प्रमुख	

हेतू	 सहकारी	 संस्ांत	 काम	 करणाऱया	 उच्चसतरीय	 अशधकाऱयांपासिू	 त	े कशिष्ठ	 पातळी्वरील	 अशधकारी	 ्व	 इतर	 से्वक	
्वगा्यला	प्रशिक्षण	देणे,	सहकारातील	िवया	बदलाची	माशहती	सांगणे,	तयांचे	काय्यकौिलय	्वाढश्वणे,	राजयिासिाचया	सहकार	
श्वभागातील	अशधकाऱयांिा	उततम	दजा्यचे	प्रशिक्षण	देण	े्व	तयांची	काय्यक्षमता	्वाढश्वणे	हा	आहे.

या	संस्े्वर	राष्ट्ीय	सहकारी	प्रशिक्षण	संस्ेचे	(NCCT)	शियंत्रण	असिू	केंद्ीय	कृषी	मतं्रालय	्व	महाराष्ट्	राजयाचया	
सहकार	श्वभागाकडूि	अ््यसहायय	शदले	जाते.		सहकार	चळ्वळीला	चालिा	देणे,	शतचा	श्वकास	करणे,	उच्च	दजा्यच	ेमिुषयबळ	
शिमा्यण	 करणे,	 वय्वस्ापकांची	 शिण्ययक्षमता	 C§चा्वणे,	 प्रिासकीय		 ज्ाि	 ्ृवद्धंगत	 करण	े या	 हेतूिे	 कामे	 केली	 जातात.		
राजयसतरा्वर	 सहकारी	 क्षेत्रातील	 श्वश्वध	 श्वषया्वर	 काय्यिाळा	 ्व	 पररस्ंवाद	 यांचे	आयोजि	 करणे,	 सहकार	 वय्वस्ापि,	
श्वपणि,	संगणकीय	माशहती	याद्ारे	काया्यलयीि	वय्वस्ापक	्व	कम्यचाऱयांिा	ज्ाि	समृ्ध	करणे.	अिी	कामे	या	संस्ेमार्फत	
केली	जातात.		या	संस्ेद्ारे	खालील	उपक्रम	राबश्वले	जातात.

१)	 वय्वस्ापि	श्वकास	काय्यक्रम	(Management	Development	Programme)	३	ते	१५	शद्वस
२)	 सहकारी	वय्वस्ापि	उच्चसतरीय	पदश्वका	अभयासक्रम	(Higher	Diploma	in	Co-operative	Management)	

२६	ते	३६	आठ्वडे
३)	 िागरी	 सहकारी	 बँक	 वय्वस्ापि	 पदश्वका	 अभयासक्रम	 (Diploma	 in	 Urban	 Co-operative	 Banking	

Management)
४)	 मासटर	इि	शबशझिेस	ॲडशमशिसटट्ेिि	(MBA)	२	्वषषे
५)	 काय्यिाळा
६)	 संिोधि	प्रकलप
७)	 राजयिासि,	सहकार	श्वभागाला	सल्ा	्व	माग्यदि्यि
	

	

कृती २ :  सहकार शिक्षण व प्रशिक्षणामुळे सहकारी संस्ेचे सभासद व कम्मचाऱयामंधये उच्च कौिलय कसे 
प्राप्त होते याबाबत आपलया शिक्षकांबरोबर चचा्म करा. 

	
	 सि	१९१५	सालीचया	मॅक्ेगि	सशमतीिे	सादर	केलेलया	आपलया	अह्वालात	सहकार	शिक्षण	प्रशिक्षणाचे	महत््व	िमूद	

केले.	१९५१	साली	श्ी.	ए.	डी.	गोर्वाला	या	सशमतीिे	देखील	शिक्षण	प्रशिक्षणाची	शिरारस	केली.

९.८ सारांि
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• सहकतार कशषिण अर्थ व वयताखयता

   अ्थि - सहकारी तत्वे, उसद्ष्टे, का्थिपद्धती ्ांचे सभासदांिा ज्ाि देणे.

   व्ाख्ा - सहकारावरील रिष्ा आरण एकररित काम करण्ाची ्ोग्ता रिमाथिण करणे.

• सहकतार प्रकशषिण अर्थ व वयताखयता
 	अ्थि - एखादे का्थि करण्ासाठी लागणारे कौशल् प्ाप् करणारी पररसस्ती.

 	व्ाख्ा - सहकारातील संबंरधत रवर्ांचे सखोल व प्ात्रक्त रदलेले रशक्ण.

• सहकतार कशषिण प्रकशषिण उद ्कदष्टे :
१) सहकाराची संकलपिा पटवूि देणे
२) लोकांिा सहकारी चळवळीकडे आकररथित करणे
३) जबाबदार व जागरूक सभासद त्ार करणे
४) सहकारी संस्ेसाठी सक्म िेतृतव रिमाथिण करणे
५) संघरटत दृसष्टकोि रिमाथिण करणे.
६) सहकाराची तत्वे, का्थिपद्धती व व्वहार ्ांचे ज्ाि देणे
७) व्वसार्क कौशल्े रवकरसत करणे
८) भ्रष्टाचार व गैरकारभाराला आळा घालणे
९) प्रशरक्त सेवक वगाथिची गरज भागरवणे.
१०) सहकारी संस्ांचा रिकोप व संतरुलत रवकास करणे

• सहकतार कशषिण व प्रकशषिणताची गरर व आवशयक्ता :
१) सहकारी चळवळीचे िेतृतव
२) सहकारी संस्ेचा रवकास
३) का्थिक्म व्वस्ापि
४) रशरक्त सभासद वगाथिची रिरमथिती
५) सहकारावरील रवशवास दृढ करणे
६) कुशल संघटि
७) सहकारी क्ेरिास सवावलंबी बिरवणे
८) भ्रष्टाचार व गैरव्वहारावर रि्ंरिण
९) सहकाराच्ा तत्वांचा प्सार
१०) सभासदांचा प्भावी व सक्री् सहभाग

• सहकार रशक्ण प्रशक्णाचा आकृतीबंध रकंवा रचिा

 आपल्ा देशात सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची व्वस्ा ररिसतरी् पातळीवर रिमाथिण केलेली आहे.
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• रताष्टट्रीय सहकतार महतासरं्

• महतारताष्टट्र रताजय सहकतार संर्

 अ)  रवभागी् सहकार मंडळे

 ब)  रजलहा सहकार मंडळे

 क)  सहकार प्रशक्ण केंदे्

• सहकार रशक्ण - प्रशक्ण केंद्े

• वैकुंठ मेहता राष्ट्ी् सहकारी प्बंधि संस्ा

• पद्मश्ी डरॉ. रवठ्ठलराव रवखे पाटील सहकारी प्बंधि संस्ा

• डरॉ. धिंज्राव गाडगीळ सहकारी प्बंधि संस्ा 

९.९  महत्वताचयता संज्ता

१.  सहकतार कशषिण - सहकाराची तत्वे, पधदती व उदे्श ्ाचे ज्ाि देणे महणजे सहकार रशक्ण हो्.

२.  सहकतार प्रकशषिण - धोरणांची प्त्क् अंमलबजावणी, का्ाथिल्ीि कामकाज, रहशेबलेखि इत्ादीचे सखोल व 
प्ात्रक्क सवरूपांचे रशक्ण महणजे सहकार प्रशक्ण हो्.

प्र.१ अ) खतालील कदलेलयता पयता्थयतांमधून योगय पयता्थय कनवडून कवधताने पूण्थ करता व पुनहता कलहता.
१) सहकार रशक्ण व प्रशक्णातूि ................ िेतृतव रिमाथिण वहावे ही अपेक्ा असते.
 अ) कुशल  ब) अकुशल क) सवा्गी

२) वैकुंठ मेहता राष्ट्ी् सहकारी प्बंधि संस्ा ही ................्ा रठकाणी आहे.
 अ) िवी रदल्ली ब) पुणे  क) िागपूर

३) सहकार रशक्ण व प्रशक्ण संघटि रचिा ................ आहे.
 अ) एक सतरी् ब) द ्रवसतरी् क) ररिसतरी्

४) भारतात सहकार रशक्ण व प्रशक्ण प्साराचे का्थि करणारी ................ ही रशखर संस्ा हो्.
 अ) राष्ट्ी् सहकारी महासंघ ब) राज् सहकारी संघ  क) रजलहा सहकार मंडळे

९.१०  सवताधयताय
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ब) योगय रोडयता रुळवता.

अ  गट ब  गट

अ) सहकार रि्ोजि सरमती
ब) राष्ट्ी् सहकारी महासंघ
क) रजलहा सहकार मंडळे
ड) वैकुंठ मेहता राष्ट्ी् सहकारी प्बंधि संस्ा
ई) डरॉ. धिंज्राव गाडगीळ सहकारी प्बंधि संस्ा

१) पुणे
२) मुंबई
३) अमरावती
४) िागपूर
५) १९४६
६) राज् पातळी
७) १९५४
८) केंद्ी् पातळी
९) रवभागी् पातळी
१०) रजलहा पातळी

क) खतालील कवधतानतांसताठी एक शबद / शबदसमूह सुचवता.
१) राष्ट्ी् सतरावर सहकार रशक्ण प्रशक्ण संस्ांचे िेतृतव करणारी सववोच्च संस्ा.
२) राज् सतरावर सहकार रशक्ण प्रशक्ण संस्ांचे िेतृतव करणारी संस्ा.
३) सहकारी संस्ेशी संबंरधत घटकािंा सुजाण व रशरक्त करण्ाचा मागथि.

ड)  खतालील कवधताने चूक ककंवता बरोबर ्े कलहता.
१) भारतात सहकार रशक्ण प्रशक्णाची गरज िाही.
२) सहकार रशक्ण प्रशक्णामुळे सभासदांमध्े जागरूकता रिमाथिण होते.
३) सहकार रशक्ण प्रशक्णािे कमथिचाऱ्ांची का्थिक्मता वाढते.
४) सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची सभासदांिा गरज िसते.
५) भ्रष्टाचार व गैरव्वहारांिा आळा घालणे हा सहकार रशक्ण व प्रशक्णाचा उदे्श असतो.
६) सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची रचिा द ्रवसतरी् आहे.
७) सहकारी रशक्ण व प्रशक्णातूि कुशल िेतृतव रिमाथिण होते.
८) वैकुंठ मेहता राष्ट्ी् सहकारी प्बंधि संस्ा ही राज् पातळीवर का्थि करणारी संस्ा आहे.

इ) अचूक पयता्थय कनवडता.

१)  महाराष्ट् राज् सहकारी संघ 
२)   
३)  को-ऑपरेटर रि्तकारलक 
४)    
५) रजलहा सहकार मंडळे

  

  डरॉ. धिंज्राव गाडगीळ सहकारी प्बंधि संस्ा 

  
  िवीि आर्थिक धोरण 

  

 
१९९१, िागपूर, राज् पातळी, वैकुंठ मेहता राष्ट्ी् सहकारी प्बंधि संस्ा, रजलहा पातळी
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फ)  एकता वताकयता् उत्रे कलहता.

१) सहकारी प्रशक्ण महणजे का्?
२) सहकारी रशक्ण महणजे का्?
३) डरॉ. धिंज्राव गाडगीळ सहकारी प्बंधि संस्ेच्ा स्ापिेचा प्मुख हेतू कोणता?
४) पद्मश्ी डरॉ. रवठ्ठलराव रवखे पाटील सहकारी प्बंधि संस्ेच्ा स्ापिेचा उद्ेश कोणता?

ग) खतालील वताकयता्ील अधोरेखख् शबद दुरुस् करुन वताकय पुनहता कलहता.

१)  सहकार रशक्ण प्रशक्णाची रचिा द् रवसतरी् आहे.
२)  रजलहा सहकार मंडळाचे का्थि राष्ट्ी् पातळीवर चालते.
३)  पद्मश्ी डरॉ. रवठ्ठलराव रवखे पाटील सहकार प्बंधि संस्ा िागपूर ्ा शहरात आहे.
४)  महाराष्ट् राज् सहकार संघामाफ्फत राष्ट्ी् सतरावर रशक्ण प्रशक्णाच्ा सो्ी उपलबध केल्ा जातात.
५)  डरॉ. धिंज्राव गाडगीळ ही प्बंधि संस्ा पुण े्ा रठकाणी का्थिरत आहे.

प्र.२ खतालील संज्ता सपष्ट करता.

१. सहकार रशक्ण २. सहकार प्रशक्ण ३. महाराष्ट ्राज् सहकारी संघ
प्र.३ उपयोरनतावर / सवम्तावर आधतारर् प्रशन

१. सहकारी संस्ेतील सभासदांिा सहकार रशक्णाची गरज आहे.
२. सहकार रशक्ण व प्रशक्णािे संस्ेतील कमथिचाऱ्ांच्ा कामात उच्च कौशल् व का्थिक्मता प्ाप् होते.

प्र.४ टीपता कलहता.

१. महाराष्ट् राज् सहकारी संघ.
२. वैकुंठ मेहता राष्ट्ी् सहकारी प्बंधि संस्ा.
३. सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची गरज.

प्र.५ खतालील प्रशनतांची रोडकयता् उत्रे कलहता.

१) सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची आवश्कता सपष्ट करा.
२) वैकुंठ मेहता राष्ट्ी् सहकारी व्वस्ापि संस्ेची मारहती रवशद करा.
३) सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची उद् रदष्टे रवशद करा.

प्र.६ दीर्घोत्री प्रशन.

१) सहकार रशक्ण व प्रशक्ण महणजे का् हे सांगिू, उद् रदष्टे सपष्ट करा.
२) सहकार रशक्ण व प्रशक्णाची गरज/आवश्कता सपष्ट करा.

i   i   i


