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१.  सहकारी संस्थेचथे संघटन
(Organisation of a Co-operative Society)

 १.१   प्रस्ावना १.३  सारांश

 १.२   सहकारी संस्थेची संघटन रचना १.४  महत्वाच्ा संज्ा

 १.२.१  सभासद १.५  सवाध्ा्

 १.२.२  व्वस्ापन समम्ी 

 १.२.३  सहकारी संस्थेचथे पदामिकारी

	 	 •	 अध्क्ष

	 	 •	 उपाध्क्ष

	 	 •	 समचव

	 	 •	 खमिनदार

१.१ प्रस्ावना : 
सहकार हा व्यवसा्य संघटनेचा एक प्रकार आहे. सहकारी संस्ेचे संघटन हे इतर व्यावसाय्यक संघटन प्रकारांपेक्ा वेगळे 

आहे.  इतर व्यवसा्य संघटना ्या नफ्याच्या हेतूने स्ापन झालेल्या असतात. परंतु सहकारामध्ये नफा यमळवणे हे गौण मानले 
जाते आयण सेवेला प्राधान्य यिले जाते. सहकारात भांडवलापेक्ा व्यक्ीला महत्वाचे स्ान आहे तर स्ंयुक् भांडवली संस्ेत 
भांडवलाला महत्वाचे स्ान असते. सहकारी संस्ा ्या कमीत कमी नफ्यावर आपला व्यवसा्य चालवत असतात. सेवेला 
प्राधान्य िेतात. ्या प्रसतुत प्रकरणात आपण सहकारी संस्ेच्या संघटन रचेनचा अभ्यास करणार आहोत.

१.२ सहकारी संस्थेची संघटन रचना
 सहकारी संस्ेची संघटन रचना पुढीलप्रमाणे असते.

सभासि

व्यवस्ापन सयमती/ संचालक मंडळ

पिायधकारी

अध्यक्         उपाध्यक्           सयचव        खयजनिार
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१.२.१ सभासद (Member) :
 अ््थ :

सामान्य लोकांच्या यहतासाठी सहकारी संस्ेची स्ापना प्रवत्तक करीत असतात. समान उि् यिष्े असणाऱ्या व्यक्ी 
सवेच्ेने एकत्र ्येऊन सहकारी संस्ा स्ापन करण्याचा यनण्त्य घेतात. सहकारी संस्ेची नोंिणी करत असताना नोंिणी अजा्तवर 
प्रवत्तक महणून ज्या व्यक्तींनी सह्ा केलेल्या असतात, त्यांना संस्ेची नोंिणी झाल्यानंतर सभासितव प्राप्त होते.  सहकारी 
संस्ेचे ते प्र्म सभासि महणून ओळखले जातात. सहकारी संस्ेची नोंिणी झाल्यानंतर इच्छुक व पात्र व्यक्ी आवश्यक ती 
प्रवेश फी व भागभांडवलासह यवयहत नमुन्यात सभासितवासाठी अज्त करू शकतात. आलेल्या अजा्तवर संस्ेने यवचारयवयनम्य 
करून मंजुरी यिल्यास ती व्यक्ी सभासि होऊ शकते. अज्त यमळाल्यापासून तीन मयहन्याच्या आत सभासितवाचा यनण्त्य 
घेतला पायहजे. व्यवस्ापन सयमतीने यनण्त्य घेतलेल्या तारखेपासून १५ यिवसाच्या आत संबयंधत व्यक्ीस सभासितवाचा 
यनण्त्य कळयवला पायहजे.

यरि्याशील सभासि हे संस्ेचे खरे मालक असतात. मालक ्या नात्याने सभासिांना व्यवस्ापन सयमतीच्या यनवडणुकीस 
उभे राहणे, अयधमंडळाच्या वाय््तक सभेला उपसस्त राहण्याचा, चचचेत भाग घेण्याचा,  मतिान करण्याचा अयधकार असे 
यवयवध अयधकार प्राप्त होतात.

व्ाख्ा :
महाराष्ट्र सहकारी संस्ा का्यिा १९६० कलम २ व पोट कलम १९ (अ) नुसार, ‘‘सभासि महणजे ज्या संस्ेची 

नंतर नोंिणी करण्यात आली आहे अशा सहकारी संस्ेच्या नोंिणीसाठीच्या अजा्तत सामील झालेली व्यक्ी यकंवा संस्ेच्या 
नोंिणीनंतर संस्ेची सिस्य महणून ्य्ोयचतररत्या िाखल करुन घेतलेली व्यक्ी ्यात नाममात्र सभासि, सह्योगी सभासि 
आयण प्रा्यमक सहकारी कृ्ी पतसंस्ेतील कोणताही ठेवीिार यकंवा यवतती्य सेवा, उपभोक्ा ्यांचा समावेश होतो’’. 

Ø		 सभासदाची पात्र्ा :
पुढील व्यक्ी आयण का्यिेशीर संस्ा सहकारी संस्ेच्या सभासितवास पात्र असतात.

१) सज्ान व्क्ी : कोणतीही सज्ान व्यक्ी सहकारी संस्ेची सभासि होऊ शकते.  व्याची १८ व्चे पूण्त केलेली आयण 
मानयसकि़ृष््या सक्म असलेली व्यक्ी सभासितवास पात्र असते. ह्ा व्य³Vrला कोणत्याही संबयंधत अयधयन्यमाद्ारे 
करार करण्यास बंिी केलेली नसावी. भारती्य करार का्यद्ाप्रमाणे करार करण्यास पात्र व्यक्ी सभासि होऊ शकते.

२) का््थक्षथेत्रा् वास्व् : सभासि होऊ इसच्णारी व्यक्ी संस्ेच्या का्य्तक्ेत्रात राहणारी असली पाहीजे व प्रवेश शुलका 
सोबत यकमान एका भागाची रक्कम भरलेली असावी.

३) मवद्ा्थी सभासद : शाळा महायवद्ाल्यातील यवद्ार्याांनी सुरू केलेल्या यवद्ा्थी सहकारी भांडाराचे सभासितव 
यवद्ार्याांना यमळते. अशा सहकारी संस्ेचे सभासि होण्यासाठी व्याची अट यवचारात घेतली जात नाही. १८ व्ा्तपेक्ा 
कमी व्य असणारा यवद्ा्थीही सभासितवास पात्र असतो.

४) नोंदणीकृ् संस्ा : संस्ा नोंिणी का्यद्ानुसार नोंिणी झालेल्या संस्ािेखील सहकारी संस्ेचे सभासि होऊ शकतात.  
उिा. शैक्यणक संस्ा, रिीडा संस्ा, सांसकृयतक मंडळे इ.

५) भागीदारी संस्ा : ज्या भागीिारी संस्ेची स्ापना भागीिारी का्यिा १९३२ नुसार झालेली असते अशा संस्ािेखील 
सहकारी संस्ेच्या सभासितवास पात्र असतात. भागीिारी संस्ेने चालयवलेला व्यवसा्य त्या सहकारी संस्ेच्या 
का्य्तक्ेत्रात ्येणारा असावा.



3

६) कंपनी : भारती्य कंपनी का्यिा २०१३ नुसार नोंिवलेली सं्युक् भांडवली संस्ा (कंपनी) सहकारी संस्ेची सभासि 
होऊ शकते. कंपनीचे मुख्य का्या्तल्य त्या सहकारी संस्ेच्या का्य्तक्ेत्रात असले पाहीजे. तसेच कंपनीचा हेतू व उदे्श 
सहकारी संस्ेच्या हेतू व उदे्शाच्या यवसंगत नसावा.

७) साव्थिमनक मवशवस् संस्ा : ज्या साव्तजयनक यवशवसत संस्ेची नोंिणी मुंबई साव्तजयनक यवशवसत का्यिा १८६० 
अंतग्तत समाजाला यवयशष् प्रकारच्या सेवा पुरवण्यासाठी झालेली असते त्यािेखील सहकारी संस्ेचे सभासि होऊ 
शकतात.

८) सहकारी संस्ा : सहकारी संस्ा का्यिा १९६० नुसार नोंिवलेली एक सहकारी संस्ा िुसऱ्या सहकारी संस्ेच्या 
सभासितवास पात्र असते.  उिा. शेती सहकारी संस्ा ही यवपणन सहकारी संस्ेची सभासि होऊ शकते.

९) स्ामनक सवराज् संस्ा : स्ायनक सवराज्य संस्ा सहकारी संस्ेचे सभासि होण्यास पात्र असतात. उिा. ग्ामपंचा्यत, 
पंचा्यत सयमती, यजलहापरर्ि, नगरपरर्ि, महानगरपायलका इ.

१०) केंद्र / राज् सरकार : आवश्यकता भासल्यास केंद्र / राज्य सरकारही सहकारी संस्ेचे सभासितव सवीकारतात.

 कृ्ी १ : आपल्ा पररसरा्ील एका सहकारी संस्थेस भथेट दथेऊन म्च्ा कामकािासंबिंी चचा्थ करा.

Ø		 सभासदांचथे प्रकार :
१)  मरि्ाशील सभासद : जो संस्ेच्या कारभारात भाग घेतो आयण उपयवधीमध्ये नमूि केलेल्या संस्ेच्या सेवांचा यकंवा 

साधनांचा यकमान म्या्तिेत वापर करतो त्याला यरि्याशील सभासि असे महणतात. यरि्याशील सभासि सभासितवाच्या 
सव्त अटतींची पूत्तता करतो. यरि्याशील सभासिास का्यद्ातील तरVwिीनुसार सव्त  अयधकार आयण हक्क यमळतात. 
यरि्याशील सभासिास अयधमंडळाच्या वाय््तक सभा तसेच अयधमंडळाच्या यवशे् सभेची सूचना यमळयवण्याचा, सभेतील 
चचचेत सहभाग घेण्याचा, मतिान करण्याचा, लाभांश यमळयवण्याचा, संस्ेची यहशेबपुसतके पाहण्याचा अयधकार प्राप्त 
होतो. यरि्याशील सभासिाने अयधमंडळाच्या सिस्यांच्या वाय््तकसभेच्या लागोपाठ पाच व्ा्तच्या कालावधीत यकमान 
एका सभेला हजर रायहले पाहीजे.  तसेच त्याने संस्ेच्या उपयवधीत नमूि केलेल्या संस्ेच्या सेवांचा यकंवा साधनांचा 
यकमान म्या्तिेत वापर करणे आवश्यक आहे.  

२) अमरि्ाशील सभासद : जो सिस्य अयधमंडळाच्या वाय््तक सभेच्या लागोपाठ पाच व्ा्तच्या कालावधीमध्ये 
यकमान एका सभेला हजर राहणार नाही आयण संस्ेच्या उपयवधीत नमूि केल्याप्रमाणे लागोपाठच्या पाच व्ा्तच्या 
कालावधीमध्ये यकमान एकिा सेवांचा यकमान म्या्तिेत वापर करणार नाही असा कोणताही सिस्य अयरि्याशील सभासि 
महणून समजला जातो.  त्याचे अयरि्याशील सिस्य महणून वगथीकरण केले जाते. ज्या वेळेस अशा सिस्याचे अयरि्याशील 
सिस्य महणून वगथीकरण केले जाईल तेवहा त्याला यवतती्य व््त समाप्त होण्याच्या यिनांकापासून तीस यिवसांच्या आत 
संस्ेने कळयवले पाहीजे. असे वगथीकरण केल्याच्या यिनांकापासून पुढील पाच व्ा्तत जर अशा सिस्याने यरि्याशील 
सिस्यासाठीचे यनक् पणू्त केले तर तो पुनहा यरि्याशील सिस्य होण्यास पात्र ठरतो. मात्र पुढील पाच व्ा्तत सिर यनक् 
पूण्त केले नाही तर अशा अयरि्याशील सिस्याचे सभासितव रद् होऊ शकते. मात्र अयरि्याशील सिस्यास यनबंधकाकडे 
िाि मागता ्येते.

३) सह्ोगी / सं्ुक् सभासद : सह्याेगी सभासि महणजे जो सभासि इतर सभासिांबरोबर स्ंयुक्पणे संस्ेचा भाग धारण 
करतो पण ज्याचे नाव भागप्रमाणपत्रावर प्र्म स्ानी नसेल असा सभासि हो्य.  सह्योगी सभासि हा िोन यकंवा अयधक 
व्यक्ी यमळून सहकारी संस्ेचे भाग खरेिी करतात.  अशा सभासिाचे नाव भागप्रमाणपत्रावर िुसऱ्या यकंवा त्या पुढील  
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रिमांकावर असते.  सह्योगी सभासिाला कोणतेही अयधकार प्राप्त होत नसतात.  ्या सभासिास सभेत हजर राहण्याचा, 
मतिान करण्याचा, यनवडणूकीस उभे राहण्याचा अयधकार नसतो. जर यरि्याशील सभासि सभेत गैरहजर असेल तरच 
सभेत हजर राहून मतिान करण्याचा अयधकार असतो. अशा सभासिाला सवतंत्रपणे भागप्रमाणपत्र यिले जात नाही.

४) नाममात्र / नामिारी सभासद : उपयवधीनुसार सहकरी संस्ेची नोंिणी झाल्यानंतर नाममात्र सिस्य महणून ज्याचे 
सभासितव मान्य केलेले असेल तो नाममात्र सभासि महणून ओळखला जातो. ्या सभासिास फक् प्रवेश फी भरावी 
लागते. तो सहकारी संस्ेचे भाग खरेिी करीत  नसल्यामुळे त्याचे नाव भागपुसतकात नसते. त्याला भागप्रमाणपत्र यमळत 
नाही. व्यवस्ापनात भाग घेणे, यनवडणूक लढयवणे, अयधमंडळ सभेला हजर राहणे, मतिान करणे, लाभांश यमळयवणे 
इत्यािी अयधकार नसतात.

Ø	 सभासदांचथे अमिकार :

१) भाग प्रमाणपत्र ममळमवणथे :  यरि्याशील सभासिास संस्ेकडून खरिेी केलेल्या भांगाचे भाग प्रमाणपत्र यमळयवण्याचा, 
भाग हसतांतरण करण्याचा व संस्ेत जमा केलेल्या रकमेची पावती यमळयवण्याचा अयधकार असतो.

२) सभथेबाब् अमिकार : यरि्याशील सभासिांना सव्तसाधारण सभेची सूचना यमळयवण्याचा, सभेस उपसस्त राहण्याचा, 
चचचेत भाग घेण्याचा व सभेतील कामकाजात भाग घेण्याचा अयधकार असतो.

३) व्वस्ापन समम्ीबाब् अमिकार : व्यवस्ापन सयमतीवर आपले प्रयतयनधी यनवडण्याचा तसेच व्यवस्ापन 
सयमतीच्या यनवडणुकीसाठी उमेिवार महणून यनवडणूक लढयवण्याचा अयधकार सभासिास असतो.

४) मनबंिकाकडथे अि्थ करण्ाचा अमिकार : व्यवस्ापन सयमतीने अयधमंडळाची वाय््तक सव्तसाधारण सभा न बोलयवल्यास 
यनबंधकाकडे सभा आ्योयजत करण्यासाठी अज्त करता ्येतो. तसेच सहकारी संस्ेची चौकशी वहावी ्यासाठी सुि् धा 
सभासिास यनबंधकाकडे अज्त करता ्येतो.

५. लांभाश, वसतू व 
सेवा यमळयवण्याचा 

अयधकार

१. भाग प्रमाणपत्र 
यमळयवणे

२. सभेबाबत 
अयधकार

३. व्यवस्ापन 
सयमतीबाबत अयधकार

४. यनबंधकाकडे अज्त 
करण्याचा अयधकार

६. वारसाबाबत 
अयधकार

७. इतर अयधकार

सभासदांचथे 
अमिकार
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५) लांभाश, वस्तू व सथेवा ममळमवण्ाचा अमिकार : सहकारी संस्ेने िेऊ केलेल्या वसतू व सेवा यमळयवण्याचा आयण 
व्यवस्ापन सयमतीने जाहीर केलेला लाभांश यमळयवण्याचा अयधकार सभासिास असतो.

६) वारसाबाब् अमिकार : सभासिाला आपला वारसिार नोंियवणे अ्वा वारस नावात बिल करण्याचा अयधकार 
असतो. 

७) इ्र अमिकार : सहकारी संस्ेची यहशेब पुसतके व पत्रके, नोंिवह्ा पाहणे व त्यांच्या साक्ांयकत प्रती यमळयवण्याचा 
अयधकार असतो. उिा. उपयवधीची प्रत, मागील व्ा्तचे ताळेबिंपत्रक, नफातोटापत्रक, सभासि नोंिवही, सभेचे 
इयतवृतत इत्यािी यमळयवण्याचा अयधकार असतो.

Ø	 सभासदांच्ा िबाबदाऱ्ा :

 खालील बाबतींसाठी सहकारी संस्ेचे सभासि जबाबिार मानले जातात.

१) मन्मांचथे पालन करणथे : सहकारी संस्ा का्यिा, यन्यम व पोटयन्यमांचे पालन करण्याची जबाबिारी सभासिाची असते.

२) दथेणी दथेणथे : सभासिाने राजीनामा यिला अगर संस्ेने सभासिाची हकालपट्ी केली तर राजीनामा यिल्याच्या अगर 
सभासितव रद् झाल्याच्या तारखेप्यांची िेणी फेडण्यासाठी संस्ेस तो जबाबिार असतो.

३) भागिारण करणथे : सभासिाला सहकारी संस्ेच्या एकूण भागभांडवलाच्या १/५ पेक्ा अयधक भागभांडवल धारण 
करता ्येत नाही. परंतु राज्य सरकार, यजलहा परर्ि ्यांना हे बंधन नसते. ते ्यास अपवाि आहेत.

४) दथे््ा : म्या्तयित  जबाबिारीच्या सहकारी संस्ेत मात्र सभासिाची जबाबिारी ही त्याने धारण केलेल्या भागांच्या िश्तनी 
यकमतीइतकीच म्या्तयित असते.

सभासदांच्ा 
िबाबदाऱ्ा

२. िेणी िेणे

४. िे्यता

६.कज्त वापर व परतफेड

८. सभांना उपसस्त राहणे

१०.नुकसान भरपाई

१. यन्यमांचे पालन करणे

३. भागधारण करणे

५. वारसनोंि

७. चौकशीच्या वेळी 
मायहती पुरयवणे

९. उतपायित वसतूची 
संस्ेमाफ्फत यवरिी

११.संस्ेचे यहत जोपासणे
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५) वारसनोंद : सभासिाने आपले वारस नोंिवले पायहजे. सभासिाच्या मृत्यूनंतर सभासिाचा भाग मालकी हक्क हसतांतर 
करण्यासाठी वारसनोंि आवश्यक असते. सभासि कोणत्याही व्यक्ीची वारस नोंि करू शकतो. तसेच गरज भासेल 
तेवहा वारस नावामध्ये बिलसुि् धा करू शकतो.

६) कि्थ वापर व पर्फेड : जे सभासि सहकारी संस्ेकडून कज्त घेतात त्या सभासिांनी ज्या कारणासाठी कज्त घेतले आहे, 
त्याच कारणासाठी वापर केला पायहजे. संस्ेकडून घेतलेल्या कजा्तची यन्ययमतपणे परतफेड केली पायहजे.

७) चौकशीच्ा वथेळी मामह्ी पुरमवणथे : यनबंधकाने सहकारी संस्ेची चौकशी केल्यास आवश्यक मायहती पुरयवण्याची 
जबाबिारी सभासिाची असते.

८) सभांना उपसस्् राहणथे : संस्ेने वेळोवेळी बोलयवलेल्या सभांना उपसस्त राहणे व गरज भासल्यास मतिान करणे ही 
सभासिाची जबाबिारी असते.

९) उतपामद् वस्तूची संस्थेमाफ्फ् मवरिरी :  उतपािक सहकारी संस्ेच्या सभासिाने उतपायित केलेल्या वसतू उतपािक 
सहकारी संस्ेमाफ्फतच यवकल्या पायहजेत. उिा. Xÿध यकंवा ऊस उतपािक सहकारी संस्ेच्या सभासिाने आपले उतपािन 
संस्ेमाफ्फतच यवकले पायहजे.  

१०) नुकसान भरपाई : सभासिाच्या गैरवत्तनाने सहकारी संस्ेचे काही नुकसान झाले तर अशा नुकसानीची भरपाई संबयंधत 
सभासिाने केली पायहजे.

११) संस्थेचथे मह् िोपासणथे :  सहकारी संस्ेचा सभासि हा सहकारी संस्ेचे यहत जोपासणे व संस्ेच्या कामात मित करणे 
्यासाठी िेखील जबाबिार असतो.

Ø	 सभासदतव रद्द होणथे/संपुष्ा् ्थेण्ाची कारणथे :
 सहकारी संस्ेच्या सभासिाचे सभासितव पुढील कारणामुळे रद् होते यकंवा संपुष्ात ्येते.
१) सभासदाचा मृत्तू :  सभासिाचा मृत्यू झाल्यास त्याचे संस्ेतील सभासितव रद् होते. म्यत सभासिाचे सव्त भाग 

त्याच्या का्यिेशीर वारसाच्या नावे हसतांतररत केले जातात.

२) सभासदतवाचा रािीनामा : एखाद्ा सभासिाने राजीनामा यिला आयण तो राजीनामा व्यवस्ापन सयमतीने मंजूर केला 
तर त्या सभासिाचे सभासितव संपुष्ात ्येते.

३) भाग हस्ां्रण : एखाद्ा सभासिाने आपले सव्त भाग यकंवा यहतसंबंधाचे हसतातंर सहकारी संस्ेला यकंवा संस्ेच्या 
सभासिाला केले तर तो सहकारी संस्ेचा सभासि राहत नाही. त्याचे सभासितव संपुष्ात ्येते.

४) का््थक्षथेत्राबाहथेर वास्व् : एखािा सभासि सहकारी संस्ेच्या का्य्तक्ेत्राबाहेर का्यम वासतव्यास गेल्यास त्याचे 
सभासितव संपुष्ात ्येते.  कारण सहकारी संस्ेचा सभासि सहकारी संस्ेच्या का्य्तक्ेत्रात राहत असला पायहजे.  अशी 
सभासितवाची एक अट असते.

५) संस्थेचथे मवसि्थन : सहकारी संस्ा बिं पडल्यास यतची नोंिणी रद् होते. भागीिारी संस्ा, कंपनी व इतरांच्या बाबतीत 
यवसज्तन अ्वा यिवाळखोरी झाल्यास साहयजकच त्या संस्ेतील सभासिांचे सभासितव संपुष्ात ्येते.

६) सभासदाची हकालपट्ी : एखािा सभासि सहकारी संस्ेच्या यन्यमांचे पालन करत नसेल, संस्ेची फसवणूक, 
यिवाळखोरी, संस्ेच्या प्रयतष्ेस बाधा आणणारे कृत्य अशा  वत्तनाने सहकारी संस्ेच्या यहतसंबंधास व नावलौयककास 
बाधा ्ेयत असेल तर अशा सभासिाला आपली हकालपट्ी का करू न्ये अशा आश्याची सूचना यिली जाते. 
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हकालपट्ीचा प्रसताव सव्तसाधारण सभेत सािर केला जातो. सभासिाला हकालपट्ीपूवथी आपले महणणे मांडण्याची 
संधी िेण्यात ्येते. सभासिाच्या हकालपट्ीचा ठराव सव्तसाधारण सभेत 3/4 gXñ¶m§À¶m बहुमताने मंजूर झाला 
पायहजे. सव्तसाधारण सभेत ठराव मंजूर झाल्यानंतर त्याची मायहती यनबंधकास कळयवली पायहजे. ठरावास यनबंधकाची 
मान्यता घ्यावी लागते. यनबंधकाने त्या ठरावास मान्यता यिल्यानंतरच त्या सभासिाचे सभासितव संपुष्ात ्येते.

७) नादारी : नािारी जाहीर झाल्याने अ्वा का्यिेशीर तरVwिीने सभासि राहण्यास पात्र न ठरल्यास सभासितव रद् होते.

८) अमरि्ाशील सभासद : संस्ेने एखाद्ा सभासिाचे वगथीकरण अयरि्याशील सिस्य महणून केले असल्यास त्याने 
असे वगथीकरण झाल्यापासून पुढील पाच व्ा्तत यरि्याशील सिस्यासाठीचे यनक् पणू्त न केल्यास त्याचे सभासितव 
संस्ा रद् H$ê$ शकते.  मात्र तो यनबंधकाकडे िाि मागू शकतो.

१.२.२ व्वस्ापन समम्ी/का््थकारी समम्ी : (Managing Committee/Board of Directors) :
अ््थ : सहकारी संस्ेमध्ये अयधमंडळाची वाय््तक सभा ही सववोच्च अयधकार असणारी सभा आहे. यतच्या माफ्फतच व्यवस्ापन 

सयमतीस िैनंयिन व्यवहार पाहण्याचे व यनण्त्य घेण्याचे अयधकार प्राप्त होतात.

सभासि हे सहकारी संस्ेचे मालक असतात. त्यामुळे सहकारी संस्ेच्या व्यवस्ापनाची जबाबिारी सभासिांची 
असते.  पंरतु सव्तच सभासि संस्ेच्या िैनंयिन व्यवस्ापनात भाग घेऊ शकत नाहीत. कारण सभासिांची संख्या जासत असते 
तसेच सभासिातील बिल, सभासिाचे िूरवर वासतव्य इत्यािी कारणांमुळे सहकारी संस्ेला प्या्त्यी व्यवस्ापनाची व्यवस्ा 
करावी लागते.  महणून सभासि आपले प्रयतयनधी यनवडतात त्यांना संचालक असे महणतात. आयण त्या संचालकांच्या समूहास 
एकयत्रतपणे व्यवस्ापन सयमती यकंवा संचालक मंडळ असे महणतात. ‘‘ज्या सयमतीकडे संस्ेच्या कारभाराचे व्यवस्ापन 
सोपयवण्यात आले आहे त्या सयमतीस व्यवस्ापन सयमती  यकंवा संचालक मंडळ असे महणातात.’’

महाराष्ट्र सहकारी संस्ा का्यिा १९६० आयण यन्यम १९६१ आयण उपयवधी ्यामधील तरतुिीनुसार व्यवस्ापन 
सयमतीला व्यवस्ापनाचे अयधकार सव्तसाधारण सभेकडून प्राप्त होतात. सहकारी संस्ेचे व्यवस्ापन हे व्यवस्ापन 
सयमतीकडे सोपयवले जाते. व्यवस्ापन सयमती सव्तसाधारण सभेकडून यमळालेल्या अयधकारांचा वापर व्यवस्ापन सयमतीच्या 
सभांमध्य ेकरू शकते.  संस्ेच्या िैनंयिन कामकाजाबाबतचे यनण्त्य व्यवस्ापन सयमती घेते. का्य्तकारी सयमतीचा का्य्तकाल 
पाच व्ा्तसाठी असतो.

Ø		 व्वस्ापन समम्ीची रचना :
व्यवस्ापन सयमतीतील सिस्य संख्या उपयवधीत यिलेली असते. सामान्यपणे व्यवस्ापन सयमतीतील  सिस्य संख्या 

यव्म अंकात असते. मतांची समानता टाळण्यासाठी ही संख्या यव्म असते.  व्यवस्ापन सयमतीतील सिस्य संख्या ही 
जासतीत जासत २१ प्यांत असावी. ्यामध्ये िोन मयहला सिस्य असल्या पायहजेत. यनबंधकास सयमती सिस्यांची संख्या 
ठरयवण्याचा अयधकार असतो.  यनबंधक साधारण यकंवा यवशे् आिेश काढून आयण त्याची प्रयसद्ी सरकारी राजपत्रात करून 
सिस्य संख्या ठरवू शकतो.

अ)   व्वस्ापन समम्ीची का्ये :
१) िोरणांची अंमलबिावणी : अयधमंडळाच्या वाय््तक सव्तसाधारण सभेमध्ये सहकारी संस्ेच्या संचालनाबाबत व इतर 

बाबततींत धोरणे ठरयवली  जातात.  त्या धोरणांची कम्तचाऱ्यांच्या मितीने अंमलबजावणी करण्याचे का्य्त व्यवस्ापन 
सयमती करते.

२) सभासदतवास मान््ा : संस्ेच्या का्य्तके्त्रातील पात्र व्यक्ी सहकारी संस्ेकडे सभासितवासाठी अज्त करतात.  संस्ेचा 



8

सयचव आलेले अज्त व्यवस्ापन सयमतीपुढे मान्यतेसाठी ठेवतो. सभासितवासाठीचा  अज्त ्योग्य रीतीने भरलेला असेल, 
आवश्यक प्रवेश शुलक आयण यकमान भाग भांडवलाची रक्कम भरलेली असेल तर व्यवस्ापन सयमतीच्या सभेत अशा 
अजा्तवर यवचार होऊन ठराव मंजूर केला जातो.  सभासितवाचा यनण्त्य सभासितवासाठीचा अज्त यमळाल्यापासून तीन 
मयहन्यांच्या आत घेतला पायहजे. सभासितवायव््यीचा यनण्त्य घेतल्यापासून १५ यिवसांच्या आत संबयंधत व्यक्ीस 
कळयवला पायहजे.

व्वस्ापन समम्ीची का्ये

२.  सभासितवास मान्यता

३. का्या्तल्यीन कम्तचाऱ्यांची यन्युक्ी

४. भाग भांडवलात वाढ

५. यनधीमध्ये वाढ 

६. सेवकांच्या तरिारतींचे यनवारण

७.  सभासिांच्या तरिारतींचे यनवारण

८. सभासिांचे यहतसंरक्ण

९. यनवडणुकांचे आ्योजन

१. धोरणांची अंमलबजावणी

१०. सव्तसाधारण सभांचे आ्योजन

३) का्ा्थल्ीन कम्थचाऱ्ांची मन्ुक्ी : सहकारी संस्ेचे कामकाज व्यवसस्तपणे पार पाडण्यासाठी आवश्यक सेवक 
वगाांची संख्या यनसशचत करून कम्तचारी यन्युक्ीची प्रयरि्या व्यवस्ापन सयमती सुरू करते. ्यामध्ये वत्तमानपत्रात 
जायहरात िेणे,अज्त मागयवणे, अजा्तची ्ाननी करणे, मुलाखत पत्रे पाठयवणे, मुलाखती घेणे, सेवकांची यनवड करणे, 
वेतन ठरयवणे आयण यन्युक्ी पत्र पाठयवणे त्यांच्या सेवाशतथी ठरयवणे इत्यािी का्याांचा समावेश होतो.

४) भाग भांडवला् वाढ : का्य्तरत असलेल्या सहकारी संस्ेस आवश्यकता भासल्यास अयधमंडळाच्या वाय््तक यकंवा 
यवशे् सव्तसाधारण सभेत भागभांडवल वाढीबाबतचा ठराव मंजूर करून तो यनबंधकाकडे मंजुरीसाठी पाठयवला जातो. 
्यावर यनबंधक भागभांडवल वाढ करण्याबाबत यनण्त्य घेतो. यनबंधकाच्या मान्यतेनुसार व्यवस्ापन सयमती भागभांडवल 
वाढयवण्यासंिभा्तत पुढील का्य्तवाही करत असते.

५) मनिीमध थ्े वाढ  : सहकारी संस्ेस अ््तक्म करण्यासाठी संस्ेच्या यनधीमध्ये वाढ करण्याचे का्य्त व्यवस्ापन सयमती 
करत असते.  त्यासाठी ठेवी सवीकारणे, कजचे घेणे, िेणगी सवीकारणे इत्यािी मागाांचा अवलंब केला जातो.
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६) सथेवकांच्ा ्रिारींचथे मनवारण : सहकारी संस्ाच्या कम्तचाऱ्यांच्या काही तरिारी व मागण्या असतात.  सेवकांच्या 
तरिारी, मागण्या, सूचनाकडे ्योग्य ते लक् यिले पायहजे. अन्य्ा सेवकांमध्ये असंतो् यकंवा असवस्ता यनमा्तण 
होते. ्याचा सहकारी संस्ेच्या कामकाजावर यवपररत पररणाम होण्याची शक्यता असते. सहकारी संस्ेतील कम्तचारी 
बऱ्याचवेळा व्यवस्ापन सयमतीकडे सूचना, मागणी व तरिारी करत असतात. कम्तचाऱ्यांच्या तरिारी ्या का्या्तल्यीन 
वेळ, का्या्तल्यातील सुयवधा, आरोग्ययव््यक सोईंचा अभाव, तसेच पगारवाढ, बोनस, सुट्टा, रजा इ. बाबत मागण्या 
असतात. अशावेळी व्यवस्ापन सयमती प्राप्त झालेल्या तरिारीवर यवचार करून त्या सोडयवण्याचे प्र्यतन करत असते.

७) सभासदांच्ा ्रिारींचथे मनवारण : सभासि हे सहकारी संस्ेचे मालक असतात.  कम्तचारी वगा्तकडून त्यांना ्योग्य 
तो सनमान यमळावा अशी त्यांची अपेक्ा असते. परंतु त्याबाबतचा त्यांचा अनुभव चांगला नसेल तर संस्ेच्या 
कामकाजायव््यी ते व्यवस्ापन सयमतीकडे तरिार करत असतात.  ्यामध्य ेभाग हसतांतरणास यवलंब, कज्त मंजुरीस 
यवलंब, कमी लाभांश, अनावश्यक वजावटी इत्यािी. व्यवस्ापन सयमतीने ्या तरिारतींची  यवनायवलंब व गांभी्या्तने 
चौकशी करून शक्य असल्यास आवश्यक त्या उपा्य्योजना करून तरिारतींचे यनवारण करणे आवश्यक असते.

८) सभासदांचथे मह्संरक्षण : सहकारी संस्ेतील सभासि हे कमी उतपन्न गटातील असतात. त्यांनी त्यांची बचत सहकारी 
संस्ेमध्ये गुंतयवलेली असते. त्यामुळे सहकारी संस्ेकडून उततम सेवा, उतपायित वसतूंना ्योग्य यकंमत, ्योग्य लाभांश, 
संस्ेतील यनधीची सुरयक्त गुंतवणूक वहावी अशी अपेक्ा असते. सभासिांनी व्यवस्ापन सयमतीवर िाखयवलेल्या 
यवशवासास पात्र राहणे हे व्यवस्ापन सयमतीचे कत्तव्य आहे.

९) मनवडणुकांचथे आ्ोिन : संस्ेच्या सव्त यनवडणुका घेणे तसेच मुित संपण्यापूवथी यनवडणूका घेणेबाबत राज्य सहकारी 
यनवडणूक प्रायधकरण तसेच यनबंधकास कळयवण्याची जबाबिारी व मुित संपण्यापवूथी यनवडणूक घेण्याचे काम 
व्यवस्ापन सयमतीचे आहे.

१०) सव्थसािारण सभांचथे आ्ोिन : व्यवस्ापन सयमतीने का्यद्ातील तरतिुीप्रमाणे अयधमंडळाच्या वाय ््तक व 
अयधमंडळाची यवशे् सभा बोलयवल्या पायहजेत.  आय््तक व््त संपल्यानंतर अयधमंडळाची वाय््तक सव्तसाधारण 
सभा िरव्थी बोलयवली पायहजे. सभेची सूचना यमळण्याचा अयधकार असणाऱ्या प्रत्येक व्यक्ीला सभेची सूचना व 
का्य्तरिमपयत्रका पाठयवणे, सभेच्या सूचनेबरोबर वाय््तक अहवाल, यहशेब तपासयनसाचा अहवाल पाठयवणे इत्यािी का्यचे 
व्यवस्ापन सयमतीलाच करावी लागतात.

ब)   व्वस्ापन समम्ीचथे अमिकार :
सहकारी संस्ेचे सभासि आपले प्रयतयनधी यनवडतात. त्यांना संचालक असे महणतात. संचालकांचा समूह महणजे 

व्यवस्ापन सयमती हो्य.  व्यवस्ापन सयमतीला का्यद्ातील तरतिुी, यन्यमानुसार व सव्तसाधारण सभेकडून काही अयधकार 
यमळतात. संचालक मंडळ ्या अयधकारांचा वापर व्यवस्ापन सयमतीच्या सभेमध्ये करतात. व्यवस्ापन सयमतीस खालील 
अयधकार असतात.

१) सभासदांबाब्चथे अमिकार : व्यवस्ापन सयमतीस अयधमंडळाच्या वाय््तक व अयधमंडळाची यवशे् सव्तसाधारण 
सभा बोलयवणे, भागभांडवल हसतांतर करणे, नवीन सभासितव मंजूर करणे, सभासिाकडून भागभांडवल जमा करणे 
सभासिाचा राजीनामा मंजूर करणे इत्यािी अयधकार असतात. ्यायशवा्य सहकारी संस्ेच्या यन्यमांचे उल्ंघन करणाऱ्या 
आयण संस्ेच्या यशसतीचे पालन न करणाऱ्या सभासिाला संस्ेतून काढून टाकण्याचासि्ु धा अयधकार व्यवस्ापन 
सयमतीला असतो.
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२) सथेवक वगा्थची मन्ुक्ी : आवश्यक सेवक वगा्तची यनवड व नेमणूक करणे, कामावरून काढून टाकणे, त्याचंी वेतन 
यनसशचती, बढती, प्रयशक्ण व्यवस्ा, त्यांना कामे वाटून िेणे, त्यांच्या कामकाजावर िेखरेख ठेवणे त्यांच्या सेवाशतथी 
ठरयवणे इत्यािी अयधकार व्यवस्ापन सयमतीला असतात.

३) मनिी उभारणथे  : संस्ेच्या का्या्तसाठी आवश्यक यनधी उभारण्याचा व ्योग्य त्या कारणासाठी हा यनधी खच्त करण्याचा 
तसेच ठेवी ñdrकारणे, ठेवी ठेवणे, कज्त काढणे व त्यासाठी करारपत्र त्यार करणे इत्यािी अयधकार व्यवस्ापन सयमतीस 
असतो.

४) मालमत्ा खरथेदी : सहकारी संस्ेसाठी जमीन, इमारत, फयन्तचर इत्यािी मालमतता खरिेी करण्याचा यकंवा यमळयवण्याचा 
अयधकार व्यवस्ापन सयमतीस असतो.

५) इ्र अमिकार : सहकारी संस्ेची नोंिपुसतके  व यहशेबपुसतके पाहण्याचा, यहशेब पुसतके ठेवणे, मायसक, त्रैमायसक व 
वाय््तक यहशेबपत्रके त्यार कê$न घेणे व त्यास मंजुरी िेणे, संस्ेच्या वतीने िो्ी व्यक्तींवर िावा िाखल करण्याचा व 
उपसयमत्या यन्युक् करण्याचा अयधकार व्यवस्ापन सयमतीस असतो.

क)   व्वस्ापन समम्ाच्ा िबाबदाऱ्ा :
सभासिांनी त्यांच्यातूनच यनवडून यिलेल्या सभासिांचा समूह महणजे व्यवस्ापन सयमती हो्य. सहकारी संस्ेचे सभासि 

संस्ेच्या व्यवस्ापनासाठी आपले प्रयतयनधी यनवडतात. व्यवस्ापन सयमती ही सभासि आयण संस्ेची यवशवसत असते.  
व्यवस्ापन सयमती सिस्यांच्या वत्तनाने सहकारी संस्ेचे काही नुकसान झाले तर व्यवस्ापन सयमतीचे सभासि वै्यसक्कररत्या 
व सामयूहकररत्या त्या नुकसानीस जबाबिार असतात.

 व्यवस्ापन सयमताच्या जबाबिाऱ्या  पुढीलप्रमाणे सांगता ्येतील.

१) व्यवस्ापन सयमती सिस्य महणून िाखल झालेल्या यिनांकापासून १५ यिवसांच्या आत सहकारी संस्ा का्यद्ाने 
यनसशचत केलेल्या यवयहत नमुन्यात सयमतीच्या सव्त सिस्यांनी  काम करण्यास त्यार असल्याचे  बंधपत्र यिले पायहजे.

२) व्यवस्ापन सयमती सिस्यांनी यन:सवा्थी व प्रामायणकपणे का्य्त केले पायहजे.
३) अयधमंडळाची वाय््तक सभा ३० सपटेंबरपवूथी आ्योयजत करणे व सभेची तारीख ठरवणे.
४) व्यवस्ापन सयमतीने सव्त यनण्त्य यवचारपवू्तक आयण पुरेशी चचा्त करून घेतले पायहजेत.
५) सहकारी संस्ेचे भांडवल आयण यनधीची गुंतवणूक फा्यिेशीर व्यवहारांमध्ये आयण ्योजनांमध्ये केली पायहजे.
६) आय््तक व््त संपल्यानंतर सहा मयहन्याच्या आत यवयहत यववरणपत्रे यनबंधकास सािर करणे तसेच संस्ेचा वैधायनक 

लेखापरीक्ण अहवाल व िो्िुरुसती अहवाल अयधमंडळाच्या वाय््तक सभेत मान्यतेसाठी ठेवणे व यनबंधकास पाठयवणे.
७) सहकारी संस्ेची मालमतता जसे इमारत, वाहन,फयन्तचर इत्याितींचा वापर खाजगी अ्वा सवत:च्या फा्यद्ासाठी करू 

न्ये.
८) सव्तसाधारण सभेस सहकारी संस्ेच्या आय््तक सस्तीयव््यी सत्य आयण वासतव मायहती पुरयवणे.
९) राज्य सहकारी यनवडणूक प्रायधकरणाला संचालक मंडळाची मिुत संपण्याच्या यकमान सहा मयहने आधी आपला 

का्य्तकाळ संपण्याबाबत कळयवणे.
१०) सयमतीमध्ये यकंवा यतच्या पिायधकाऱ्यांमध्ये झालेल्या कोणत्याही नयैमसततक ररक् पिाबाबत असे पि ररक् झाल्यापासून 

पंधरा यिवसाच्या आत राज्य सहकारी यनवडणूक प्रायधकरणाला कळयवणे.
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११) सहकारी संस्ा करीत असलेल्या व्यवसा्याला सपधा्त यनमा्तण होईल असा व्यवसा्य व्यवस्ापन सयमती सिस्याने 
करू न्ेय.

१२) सहकारी संस्ेच्या नावे वाजवी यकंमतीत मालमतता खरेिी करणे.
 

 

कृ्ी २ : एखाद्ा सहकारी संस्थेस भथेट दथेऊन संस्थेचथे कामकाि कसथे चाल्थे ्ामवष्ी मामह्ी गोळा करून 
आपल्ा मशक्षकाबरोबर चचा्थ करा.

१.२.३ सहकारी संस्थेचथे पदामिकारी :
सहकारी संस्ेचे सभासि हे संस्ेचे मालक ्या नात्याने संस्ेचा कारभार पाहू शकतात. पंरतु संस्ेच्या अम्या्ति सभासि 

संख्यमेुळे सवाांनाच संस्ेचा कारभार पाहणे शक्य होत नाही.  महणून सहकारी संस्ेमध्ये संस्ेची मालकी आयण व्यवस्ापन 
एकच न राहता त्याचे यवभाजन केले जाते.  महणूनच सभासिांना जरी संस्ेचे व्यवस्ापन सांभाळण्याचा अयधकार असला 
तरी हा अयधकार सोईसाठी व्यवस्ापन सयमती महणजे संचालक मंडळास यिला जातो. व्यवस्ापन सयमती ही सभासिांची 
प्रयतयनधी महणून संस्ेचे कामकाज पाहते. संस्ेचे सव्त धोरणातमक यनण्त्य व्यवस्ापन सयमतीकडून घेतले जातात आयण 
त्याच्या अंमलबजावणीची जबाबिारी ही संस्ेच्या पिायधकाऱ्यावर सोपयवली जाते. महाराष्ट्र सहकारी संस्ा का्यिा १९६०, 
यवभाग ब नुसार “पिायधकारी” ्या संज्ेची व्याख्या यिलेली आहे.  ती पुढीलप्रमाणे सांगता ्येईल.

“संस्ेने आपल्या पोटयन्यमानुसार कोणत्याही पिावर यनवडलेली यकंवा नेमलेली व्यक्ी महणजे पिायधकारी हो्य आयण 
पिायधकारी ्या संजे्मध्य ेअध्यक्, उपाध्यक्, व्यवस्ापकी्य संचालक, व्यवस्ापक, सयचव, खयजनिार, सयमती सिस्य तसेच 
संस्ेने आपल्या कामकाजासंबंधी आिेश िेण्यासाठी व यन्यमानुसार यकंवा पोटयन्यमानुसार यनवडलेल्या यकंवा नेमलेल्या इतर 
कोणत्याही व्यक्ीचा समावेश पिायधकारी ्या संज्ेमध्ये केला जातो”.

 सहकारी संस्ेचे पिायधकारी पुढीलप्रमाणे-

• अध्क्ष - (Chairman) :
 अ््थ :

सहकारी संस्ेच्या व्यवस्ापन  सयमतीची यनवड का्यद्ानुसार पाच व्ा्तसाठी यनवडणुकीद्ारे केली जाते. 
सभासिांमधून यनवडून आलेल्या व्यवस्ापन सयमती सिस्यांमधून एका संचालकाची यनवड संस्ेचा अध्यक् महणून करण्यात 
्येते ही यनवड व्यवस्ापन सयमतीच्या पयहल्या सभेत करण्यात ्येते.

व्यवस्ापन सयमतीचा अध्यक् हा संस्ेच्या सव्तसाधारण सभा व व्यवस्ापन सयमतीच्या सभांचा पियसि् ध अध्यक् 
असतो.  ्या सव्त सभा त्याच्या यन्यंत्रणाखाली पार पाडल्या जातात. सभा बोलायवणे आयण त्या सभा ्योग्यररतीने चालयवणे व 
सभेवर यन्यंत्रण ठेवणे हे त्याचे मुख्य का्य्त असते. सभेचा तो मुख्य सूत्रधार असतो. त्याचप्रमाणे अध्यक् हा संस्ेचाही मुख्य 
अयधकारी असतो.  संस्ेची आयण सभेची सूत्रे ्यशसवीपणे सांभाळण्यासाठी अध्यक्ाला पोटयन्यमानुसार आवश्यक ते सव्त 
अयधकार यिलेले असतात. पोटयन्यमांतील माग्तिश्तक यन्यमानुसार अध्यक् संस्ेचे सव्त कामकाज पार पाडतो. त्याचबरोबर 
संस्ेतील सव्त प्रकारच्या सभांचे आ्योजन करतो. अध्यक्ाला त्याच्या कामाचा मोबिला महणून संस्ेकडून मानधन यिले 
जाते.

अ)   अध्क्षाची का्ये  :  

१)  संस्थेचथे दैनमंदन कामकाि : सहकारी संस्ेच्या अध्यक्ाला संस्ेच्या िैनंयिन कामकाजावर िेखरेख व यन्यंत्रण ठेवून  
संस्ेचे िैनंयिन कामकाज सहकार का्यद्ातील तरतिुतींच्या व पोटयन्यमावलीतील यन्यमांनुसार चालवावे लागते.
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२) मद् व माग्थदश्थन : सहकारी संस्ेचा कारभार हा संस्ेच्या अध्यक्ाला का्य्तक्म व प्रामायणकपणे चालवावा लागतो.  
का्या्तल्यीन कम्तचारी व अयधकारी वगा्तस त्यांची कामे ्योग्य ररतीने पार पाडण्यासाठी त्यांना मित व माग्तिश्तन करावे 
लागते.

३) सलोख्ाचथे संबिं मनमा्थण करणथे : सहकारी संस्ेच्या का्या्तल्यीन कामकाजातील  सववोच्च पिायधकारी ्या नात्याने 
अध्यक्ाला संस्ेचे सभासि, संचालक व अयधकारी तसेच नोकरवग्त ्यांच्याबरोबर सलोख्याचे संबंध यनमा्तण करावे 
लागतात.

४) आम््थक मह्संबिंाचथे रक्षण करणथे : सहकारी संस्ेच्या अध्यक्ाला संस्ेच्या कामकाजात व का्य्तपि् धतीमध्ये 
पारिश्तकता ठेवावी लागते.  तसेच संस्ेच्या िैनंयिन कामकाजाबाबत यनण्त्य घेताना संस्ेच्या व सभासिांच्या यहताला 
प्राधान्य िेऊन त्याचे रक्ण करण्याचे का्य्तही करावे लागते.

५) सभांचथे आ्ोिन : सहकारी संस्ेच्या वतीने सहकार का्यिा व संस्ेच्या पोटयन्यमावलीतील तरतिुीनुसार 
अयधमंडळाची वाय््तक सभा व अयधमंडळाच्या यवशे् सभांचे आ्योजन करावे लागते. सभेची सूचना, का्य्तरिमपयत्रका 
संस्ेच्या सयचवाच्या मितीने त्यार करून घेऊन त्याच्या प्रती संबयंधताना ्योग्य मुितीत पाठयवण्याची व्यवस्ा करावी 
लागते.

६) सभांचथे संचालन : संस्ेच्या अध्यक्ाला संस्ेमध्ये होणाऱ्या प्रत्येक सभेची सतू्रे सवीकारून सभेचे संचालन सभेच्या 
यन्यमानुसार करावे लागते. सभेमध्ये मांडलेले प्रसताव, केलेल्या िुरुसत्या व संमत करण्यात आलेले ठराव हे सभेच्या 
का्यिेशीर कामकाजात असल्याची िक्ता घ्यावी लागते. अशा रीतीने सभेचा सवचेसवा्त ्या नात्याने त्याला सभेचे 
कामकाज आपल्या यन्यंत्रणाखाली व माग्तिश्तनाखाली ्योग्य व यन:पक्पातीपणे चालवावे लागते.

ब)   अध्क्षाचथे अमिकार :  

१) दैनंमदन कामकािाबाब्चथे अमिकार : सहकारी संस्ेचे िैनंयिन कामकाज सहकारी संस्ा का्यिा व संस्ेच्या 
पोटयन्यमावलीतील यन्यमानुसार पार पाडण्याचा अयधकार अध्यक्ाला असतो. संस्ेचे िैनंयिन कामकाज पार 

५. सभांबाबतचे 
अयधकार

१. िैनंयिन 
कामकाजाबाबतचे 

अयधकार
२. कागिपत्रावर 

सह्ा करणे

३.  संस्ेचे यहशेब

४. कामचुकार 
कम्तचाऱ्यावंर कारवाई

६. यनणा्त्यक मत िेणे

७. इयतवृततावर सही 
करणे

अध्क्षाचथे 
अमिकार
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पाडण्यासाठी  ्योग्य यनण्त्य घेण्याचा अयधकारही असतो. संस्ेच्या का्या्तल्यामध्ये काम करणाऱ्या सव्त अयधकारी व 
कम्तचारी वगा्तवर यन्यंत्रण ठेवून त्यांच्या का्य्तपूत्ततेचा अहवाल मागण्याचा अयधकार असतो.

२) कागदपत्रावर सह्ा करणथे  :  सहकारी संस्ेच्या वतीने त्यार करण्यात आलेल्या धनािेशांवर, कागिपत्रांवर, करार 
इत्याितींवर सह्ा करण्याचा अयधकार असतो.

३) संस्थेचथे महशथेब : संस्ेच्या कामकाजाचा प्रमुख ्या नात्याने अध्यक्ाला संस्ेच्या यहशेब पुसतकांवर व त्यातील नोंिीवर 
बारकाईने लक् ठेवून ती तपासण्यासाठी मागण्याचा अयधकार असतो.

४) कामचुकार कम्थचाऱ्ांवर कारवाई : सहकारी संस्ेच्या अध्यक्ाला िैनंयिन कामकाजात कामचुकारपणा करणाऱ्या 
कम्तचाऱ्यांवर ्योग्य ती कारवाई करण्याचा अयधकार असतो.  तसेच संस्ेने यिलेले आिेश न पाळणाऱ्या अयधकाऱ्यांवर 
व कम्तचाऱ्यांवर बडतफफीची कारवाई करण्याचा अयधकार असतो.

५) सभांबाब्चथे अमिकार : सहकार का्यद्ातील व संस्ेच्या पोटयन्यमावलीतील यन्यमानुसार संस्ेच्या वतीने सभांचे 
आ्योजन करण्याचा अयधकार अध्यक्ाला असतो. तसेच संस्ेमध्ये होणाऱ्या प्रत्येक सभेचे अध्यक्स्ान भू्यवण्याचा व 
सभेचे कामकाज आपल्या यन्यंत्रण व माग्तिश्तनाखाली पार पाडण्याचा अयधकार असतो. ्यायशवा्य सभेतील वकत्यांच्या 
भा्णाचा रिम ठरयवणे, सभेतील अनावश्यक चचा्त ्ांबयवणे, सभा तहकूब करणे, मतिानाचा यनण्त्य जाहीर करणे 
इत्यािी अयधकारही असतात. 

६) मनणा्थ्क म् दथेणथे  : सभेचा अध्यक् महणून काम पाहताना संस्ेच्या अध्यक्ाला अपवािातमक पररसस्तीत यनणा्त्यक 
मत िेण्याचा अयधकार असतो.  यनणा्त्यक मत हे जासतीचे यकंवा अयतररक् मत आहे जे अध्यक् आपल्या अयधकारात 
यवशे् मत महणून वापर करू शकतात. जेवहा सभेत प्रसतावाच्या बाजूने व यवरुि् ध बाजूने समान मते पडतात त्या वेळी 
संस्ेच्या व सभासिांच्या यहताच्या दृष्ीने अध्यक् यनणा्त्यक मताचा वापर करू शकतो.

७) इम्वृत्ावर सही करणथे : सभा संपल्यानंतर संस्ेच्या सयचवाने त्यार केलेल्या सभेच्या इयतवृततावर सही करण्याचा 
अयधकार अध्यक्ाला असतो.

क)   अध्क्षाच्ा िबाबदाऱ्ा :  

 सहकारी संस्ेचा अध्यक् हा संचालक मंडळाला जबाबिार असतो. त्याच्या जबाबिाऱ्या खालीलप्रमाणे सांगता ्ेयतील.

१) मन्ंत्रण :  संस्ेचा अध्यक् व्यवस्ापन सयमतीचा नेता असल्याने  व्यवस्ापन सयमतीवर यन्यंत्रण ठेवून का्या्तल्यीन 
कामकाजाबाबत यनण्त्य घेताना व्यवस्ापन सयमतीला ्योग्य मित व माग्तिश्तन करण्याची जबाबिारी त्याच्यावर असते.

२) का्योत्र मान््ा : सहकारी संस्ेचे िैनंयिन कामकाज पाहताना बऱ्याचवेळा अध्यक्ाला काही यनण्त्य हे तातडीने घ्यावे 
लागतात. अशा यनण्त्यांना का्यवोततर मान्यता घेण्याची जबाबिारी त्याच्यावर असते.

३) सुसंवाद सािणथे  : सहकारी संस्ेचे िैनंयिन कामकाज पाहताना अध्यक्ाने का्या्तल्यीन कामकाज, अयधकारी तसेच 
कम्तचारी वगा्तमध्ये समनव्य व सुसंवाि राखण्याची जबाबिारी पार पाडली पायहजे. तसेच संस्ेचे सभासि, संचालक 
मंडळ, पिायधकारी इत्याितींबरोबर सुसंवाि राखला पायहजे.

४) सभांबाब्ची िबाबदारी : सहकारी संस्ेमध्ये होणाऱ्या प्रत्येक सभेचे अध्यक्स्ान भू्वून सभांचे कामकाज सहकार 
का्यिा व संस्ेच्या पोटयन्यमावलीतील यन्यमानुसार सुरळीत व शांतपणे पार पाडण्याची जबाबिारी अध्यक्ावर असते.  
सभेमध्य ेसवाांना आपली मते मांडण्याची पुरेशी संधी िेऊन सभेचे कामकाज यन:पक्पातीपणे चालयवले पायहजे.
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५) महत्वाच्ा दस्ऐविांवर सह्ा करणथे : सहकारी संस्ेच्या का्या्तल्यीन कामकाजाचा प्रमुख ्या नात्याने संस्ेच्या 
महत्वाच्या कागिपत्रांवर, िसतऐवजांवर तसेच करार इत्याितींवर संस्ेच्या वतीने सही करण्याची जबाबिारी अध्यक्ाची 
असते.

• उपाध्क्ष  :
सहकारी संस्ांमध्ये उपाध्यक् हा पिायधकारी यनवडून यिला जातो. अध्यक्ाच्या गैरहजेरीमध्ये व्यवस्ापन सयमतीचा 

अध्यक् महणून काम करण्यासाठी व्यवस्ापन सयमतीच्या संचालकांमधून एका संचालकाची उपाध्यक् महणून यनवड करण्यात 
्येते. 

 अध्यक्ांच्या अनुपसस्तीत उपाध्यक् काम पाहतात तेवहा त्यांना अध्यक्ांचे सव्त अयधकार प्राप्त होतात.  

• समचव / मचटणीस   - (Secretary) :

Ø	अ््थ

व्यवसा्य संघटनेचा कोणताही प्रकार असो, अगिी व्यसक्गत व्यापारी संस्ा, भागीिारी संस्ा यकंवा कंपनी सव्त 
यठकाणी सयचव महत्वाची भयूमका बजावतो. सहकारी संस्ेचे िैनंयिन कामकाज, का्या्तल्यीन कामकाज व प्रशासकी्य 
कामकाज त्याला पार पाडावेच लागते.  सहकारी संस्ेच्या कामाचे सवरूप त्या संस्ेचे आकारमान, संस्ेचा प्रकार ्यावरुन 
सयचवाचे पि ठरयवले जाते.  सहकारी संस्ेच्या का्यद्ानुसार त्याची नेमणूक करणे सक्ीचे असते.  त्याची नेमणूक ही 
पूण्तवेळ यकंवा अध्तवेळ सयचव महणून तसेच मानि (Honorary)सयचव यकंवा पगारी सयचव महणूनही केली जाते. मोठ्ा 
सहकारी संस्ेमध्ये प्रशासकी्य कामे करण्यासाठी सयचवाची नेमणूक केली जाते.

Ø	व्ाख्ा  :

‘‘सहकारी संस्ेचा सयचव महणजे सहकारी का्यद्ानुसार कराव्याची का्यचे, प्रशासकी्य का्यचे, का्या्तल्यीन का्यचे तसेच 
संस्ा पोटयन्यमांनुसार कराव्याच्या का्या्तसाठी यन्युक् केलेली व्यक्ी हो्य’’.

अ)  समचवाची का्ये :  
 सयचव संस्ेचा महत्वाचा पिायधकारी असल्याने त्याला पुढील महत्वाची का्यचे पार पाडावी लागतात.

१) प्रशासकरी् का्ये  : सहकारी संस्ेच्या सयचवास का्या्तल्यीन प्रशासन व का्या्तल्यातील िैनंयिन कामे करावी लागतात.  
्यामध्य े  आवक व जावक पत्रव्यवहार सांभाळणे, रोख व बँकांचे व्यवहार करणे, संस्ेमध्ये जमा होणारी रक्कम, 
संस्ेचा होणारा खच्त ्याची नोंि ठेवणे इत्यािी कामे पार पाडावी लागतात. का्या्तल्यीन सव्त कामांचे यन्योजन व त्यामध्ये 
समनव्य साधण्याचे का्य्त त्याला करावे लागते. आवश्यक पत्रव्यवहार करणे, महत्वाच्या कागिपत्रांचे नसतीकरण 
करून सव्त पुसतके जपून ठेवणे, ही सव्त कागिपत्रे आवश्यकतेनुसार उपलबध करून िेण्याचीही जबाबिारी त्याच्यावर 
असते.का्या्तल्यातील सव्त कामांवर यन्ंयत्रण ठेवून का्या्तल्याचे कामकाज सुरळीतपणे व सक्मपणे होत आहे ्याची 
िक्ता त्यास घ्यावी लागते.

२) महशथेब ठथेवणथे व महशथेब्पासणी : सहकारी संस्ेचे यहशेब ठेवणे, संस्ेच्या आय््तक व्यवहारासंबंधीची यबले, खचा्तच्या 
पावत्या, बँकेचे पासबुक सुरयक्त ठेवणे इ. का्यचे करावी लागतात.  जमाखचा्तची खाती यन्ययमतपणे बनयवणे, त्याबरोबरच 
सहकारी संस्ेचा राखीव यनधी, गुंतवणूक, कज्त आयण आगाऊ रक्कम ्या सव्त आय ््तक कागिपत्रांची नोंि ठेवणे,  संस्ेचे 
अंिाजपत्रक त्यार करून व्यवस्ापन सयमतीपुढे चचचेसाठी ठेवून त्यास मंजुरी घेणे, तसेच आय््तक व््त संपल्यानंतर 
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संस्ेचे यहशेब संस्ेने यन्युक् केलेल्या अंतग्तत यहशेब तपासयनसाकडून तपासून घेणे आयण नंतर सहकार खात्याच्या 
यहशेब तपासयनसाकडून यहशेब तपासणी करून घेणे व यहशेब तपासणीचा अहवाल अयधमंडळाच्या सव्तसाधारण सभेपुढे 
मान्यतेसाठी ठेवण्याचे का्य्त सयचवालाच करावे लागते.

३) का्द्ा्ील ्र्ुदींची पतू््थ्ा : सहकारी का्यद्ातील तरतिुतींनुसार सयचवाला आवश्यक ती वैधायनक पुसतके 
संस्ेमध्ये ठेवावी लागतात. भाग नोंिवही, ठेव नोंिवही, सभासि नोंिवही ही सव्त पुसतके यहशेब तपासणीच्या वेळी 
यहशेब तपासयनसास उपलबध करून द्ावी लागतात. संस्ेचे आय््तक व््त संपल्यानंतर नोंिणी अयधकाऱ्याकडे 
यन्ययमतपणे व ठरावीक मुितीमध्ये महणजेच ४५ यिवसाच्या आत आय ््तक कागिपत्रे, यवयवध यववरणपत्रे, यनवेिने, 
अहवाल इत्यािी पाठयवण्याचे का्य्त सयचवास करावे लागते.  

४) सभथेसंबंिी का्ये : सहकारी संस्ेमध्ये व्यवस्ापन सयमतीच्या  आयण सभासिांच्या अयधमंडळाच्या सभा अध्यक्ाच्या 
मान्यतेने घेणे, सभेपूवथी सभेची सूचना, का्य्तरिमपयत्रका त्यार करणे, सभेसंबंधी लागणारी कागिपत्रे, िसतऐवज त्यार 
करणे आयण संबयंधत व्यक्तींना ्योग्य त्या कालावधीमध्ये पाठयवणे. सभा सुरू झाल्यानंतर सभेसाठी आवश्यक असणारी 
गणसंख्या सभेला आहे यकंवा नाही हे पाहणे, सभेच्या अध्यक्ांना सभा चालू असताना मित करणे, मतिानासंबंधीचे 
कामकाज पार पाडणे, सभेचे यटपण ठेवणे इ. का्यचे करावी लागतात. सभा संपल्यानंतर ३० यिवसांच्या आत सभेचे 
इयतवृतत / सभावृततांत यलहून त्यावर अध्यक्ाची सही घेण्याचे का्य्त सयचवास करावे लागते.  

५) सभासदासंबंिीची का्ये  : सहकारी संस्ेच्या सयचवास सभासिांसबंधी काही का्यचे करावी लागतात. सभासिांना 
संस्ेबद्लची मायहती िेणे, त्यांच्या पत्रांना उततर िेणे, सभासितवाचे अज्त सवीकारणे, भाग भांडवल हसतांतरणाचे 
अज्त व्यवस्ापन सयमतीपुढे सािर करणे ही का्यचे सयचवाला करावी लागतात. सभासिांकडून सभासि शुलक, िेणगी 
सवीकारणे तसेच त्यांना सभेची सूचना, आय््तक कागिपत्रे, संचालकांचा अहवाल ्योग्य कालावधीत पाठयवण्याचे 
का्य्तही सयचवास पार पाडावे लागते. 

६) व्वस्ापन समम्ीसंबंिी का्ये  : सहकारी संस्ेचे प्रयतयनधी मंडळ महणून व्यवस्ापन सयमती संस्ेचे कामकाज 
पाहते.  संस्ेची ध्ये्यधोरणे ठरयवणे हे व्यवस्ापन सयमतीचे मुख्य का्य्त असते. व्यवस्ापन सयमतीने घेतलेल्या 
यनण्त्याची अंमलबजावणी करणे, सयचवास व्यवस्ापन सयमतीच्या सव्त सभांना उपसस्त रहावे लागते व त्या सभेत 
घेतलेले सव्त यनण्त्य संबयंधताना कळयवणे. संस्ेने ठरयवलेली उि् यिषे् पार पाडण्यासाठी तो व्यवस्ापन सयमती व 
अध्यक्ानंा वेळोवेळी मित करतो. सेवक वग्त व व्यवस्ापन सयमती ्यामध्ये सलोख्याचे संबंध ठेवण्याचे का्य्त करतो.

ब)   आदश्थ समचवाचथे गुण :  

१) प्रभावी व्सक्मत्व  : सहकारी संस्ेच्या सयचवाचा संचालक, सभासि, कम्तचारी तसेच त्र्यस् व्यक्तींशी संबंध 
्येत असतो.  त्यामुळे सयचवाचे व्यसक्मत्व हे प्रभावी असावे. त्याच्याकडे टापटीपणा, वक्शीरपणा, शांत व सं्यमी 
सवभाव, इतरांचे ऐकून घेण्याची वृतती आयण यशष्ाचार इत्यािी गुण असणे आवश्यक असते. सयचवास आपल्या 
आचार- यवचारातून इतरांवर प्रभाव पाडता आला पायहजे.  त्यामुळे त्याला आपल्या का्या्तत ्यशसवी होता ्येते.

२) कलपक्ा : संस्ेची कामे का्य्तक्मतेने आयण काटकसरीने पार पाडण्यासाठी नवीन कलपना व पि् धततींचा वापर 
करण्याची बौि् यधक कुवत सयचवाकडे असली पायहजे. संस्ेची का्यचे कमी खचा्तत, कमी वेळेत आयण ्योग्य प्रकारे पार 
पाडणे हे सयचवाच्या बौि् यधक क्मतेवर व कलपकतेवर अवलंबून असते.
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आदश्थ समचवाचथे गुण

१. प्रभावी व्यसक्मत्व

३. संभा्ण कौशल्य

४. व्यवसा्याचे  ज्ान

५. का्यद्ाचे  ज्ान

६. व्यवस्ापकी्य  ज्ान

७. पुढाकार वृतती

८. जनसंपका्तची आवड

२. कलपकता

३) संभाषण कौशल्  : संस्ेतील कम्तचारी, संचालक व सभासि तसेच संस्ेबाहेरील अनेक व्यक्तींशी सयचवाचा संबंध ्येत 
असतो.  त्यामुळे अशा व्यक्तींबरोबर संबंयधत यव््यावर तारतम्य ठेवून बोलणे, सम्यसूचकता पाळून आतमयवशवासाने 
मते मांडण्याची क्मता सयचवाकडे असावी लागते.

४) व्वसा्ाचथे  ज्ान  : सहकारी संस्ा ज्या प्रकारचा व्यवसा्य करते त्यासंबंधी सयचवास आवश्यक ज्ान असले पायहजे.  
सहकारी संस्ा ्या कृ् ी उतपािन, पतपुरवठा, बयँकंग सेवा, समाजाला वसतू आयण सेवांचा पुरवठा करणे, औद्ोयगक 
वसतूचे उतपािन इत्यािी पैकी कोणते तरी का्य्त करण्यासाठी स्ापन होत असतात. त्यामुळे संस्ा करीत असलेल्या 
व्यवसा्याचे तांयत्रक ज्ान यकंवा संस्ा िेत असलेल्या सेवा का्या्तची पुरेशी मायहती सयचवास असावी.

५) का्द्ाचथे  ज्ान  : सहकारी संस्ेस लागू असणारा सहकारी संस्ांचा का्यिा तसेच िेशातील प्रचयलत का्यद्ातील 
तरतुितींचे सयचवास ज्ान असावे.  सहकारी संस्ेच्या सयचवास सहकार का्यद्ाव्ययतररक् आ्यकर का्यिा, चलनक्म 
िसतऐवज का्यिा, कामगार का्यिे व औद्ोयगक का्यिे, मुद्रांक का्यिा, मक्ेिारी आयण गैरव्यवहार प्रयतबंधक 
का्यिा, प्रिू्ण यन्यंत्रण का्यिा, मायहतीचा अयधकार का्यिा -२००५ इत्याितींबाबतचे ज्ान असावे.

६) व्वस्ापकरी् ज्ान  : सहकारी संस्ेच्या िैनंयिन कामकाजामध्ये सयचवाची भयूमका महत्वाची असते. त्यामुळे त्याला 
प्रशासकी्य ज्ान असणे गरजेचे आहे.

७) पुढाकार वृत्ी  : कोणतेही का्य्त करण्यासाठी आवश्यक ्योजना त्यार करून यतची का्य्तवाही करणे आयण त्यात इतरांना 
बरोबर घेऊन जाण्याची आवश्यकता असते. ्यामुळे हाती घेतलेले का्य्त ्यशसवी होऊ शकते. त्यामुळे सयचवाजवळ 
पुढाकाराची वृतती असल्यास त्याला संस्ेच्या कामात इतरांचे सहका्य्त यमळू शकते.

८) िनसंपका्थची आवड  : संस्ेचे िैनंयिन कामकाज करताना सयचवाचा अनेक व्यक्ी आयण संस्ाशंी संबंध ्येत असतो.  
त्याला िररोज अनेक व्यक्तींच्या भेटी घ्याव्या लागतात. अनेकांबरोबर चचा्त करावी लागते. त्यासाठी इतर व्यक्तींत 
यमसळून राहणे, चचा्त करणे, आनिंिा्यी सवभावाने व संभा्ण चात्ुया्तने इतरांवर ्ाप पाडण्याची कला व आवड 
सयचवाकडे असणे उप्युक् असते.
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 कृती ३ : आपल्या परिसियातील सहकयािी संस्थेमधील सचिवयाच्या कया्यायािी मयाचहती घ्या.

• खचिनदयाि - खजिनदार हा सहकारी संस्थेतील एक महत्ाचा पदाजिकारी आहथे. ज्ा व्क्ीकडथे संस्थेचथे जहशथेब 
ठथे्ण्ाची ् आज्थिक व््हाराची िबाबदारी असतथे त्ा व्क्ीस खजिनदार असथे महणतात. जहशथेबपत्रके ् ताळथेबंद 
्ा्र खजिनदार सह्ा करतो. प्ामुख्ानथे खजिनदाराचा संबंि बँक व््हाराशी ्थेतो. िनादथेशाच्ा नोंदी तपासणथे, जबलथे 
् पा्त्ा तपासणथे, ्ाज्थिक अंदािपत्रकानुसार खचथि ् जशल्लक रक्कम ्ांचा पडताळा घथेणथे इ. कामथे खजिनदाराला 
करा्ी लागतात.

(१) चरि्याशील सभयासद, सह्ोगी सभयासद व नयाममयात्र सभयासद ्यातील तुलनयातमक अभ्यास. 

अ. 
रि. 

मुद्थे चरि्याशील सभयासद सह्ोगी सभयासद नयाममयात्र सभयासद

१ अ्थि िो संस्थेच्ा कारभारात भाग 
घथेतो आजण उपज्िीमध्थे नमूद 
केलथेल्ा संस्थेच्ा सथे्ांचा 
जकं्ा सािनांचा जकमान 
म्ाथिदथेत ्ापर करतो असा 
सदस् महणिथे जरि्ाशील 
सभासद हो्

िी व्क्ी जरि्ाशील सभासदांबरोबर 
सं्ुक्ररत्ा भाग खरथेदी करतथे जतला 
सह्ोगी सभासद असथे महणतात.

िी व्क्ी  के्ळ प््थेश शुलक भरून 
सभासद  होतथे जतला नाममात्र सभासद 
असथे महणतात.

२ भाग खरथेदी जरि्ाशील सभासद हा जकमान 
एक भाग खरथेदी करतो

सह्ोगी सभासद हा जरि्ाशील 
सभासदाबरोबर सं्ुक्पणथे भाग खरथेदी 
करतो.

नाममात्र सभासदास भाग खरथेदी 
करण्ाचा अजिकार नसतो.

३ भाग प्माण 
पत्रा्र ना्

जरि्ाशील सभासदाचथे ना् 
भागप्माणपत्रा्र प््म 
रिमांका्र असतथे.

सह्ोगी सभासदाचथे ना् भाग 
प्माणपत्रा्र दुसऱ्ा जकं्ा त्ानंतरच्ा 
रिमांका्र असतथे.

नाममात्र सभासद भाग खरथेदी 
करत नसल्ामुळथे त्ाचथे ना् भाग 
प्माणपत्रा्र नसतथे.

४ सभथेची 
सूचना

जरि्ाशील सभासदास 
अजिमंडळाच्ा ्ाज्थिक 
सभथेची ् अजिमंडळाच्ा 
ज्शथे् सभथेची सूचना 
जमळज्ण्ाचा अजिकार 
असतो.

सह्ोगी सभासदास सभथेची सूचना  
जमळज्ण्ाचा अजिकार नसतो त्ामुळथे 
त्ास सभथेस उपसस्त राहता ्थेत 
नाही.  परंतु जरि्ाशील सभासदाच्ा  
अनुपसस्तrत तो सभथेस हिर राहू 
शकतो.

नाममात्र  सभासदास स्थिसािारण 
सभथेची सूचना जमळज्ण्ाचा ् सभथेस 
हिर राहण्ाचा अजिकार नसतो.

५ मतदानाचा 
अजिकार

जरि्ाशील सभासदाला 
मतदानाचा अजिकार असतो.

सह्ोगी सभासदास जरि्ाशील 
सभासदाच्ा गैरहिथेरीत मतदानाचा 
अजिकार प्ाप्त होतो.

नाममात्र  सभासदास मतदानाचा 
अजिकार नसतो.

६ लाभांश जरि्ाशील सभासदाला 
लाभांश जमळज्ण्ाचा 
अजिकार असतो.

सह्ोगी सभासद सं्ुक्पणथे भाग 
खरथेदी करतो.  त्ामुळथे त्ास स्तंत्रपणथे 
लांभाश जमळत नाही.

नाममात्र सभासद भाग खरथेदी करत 
नसल्ानथे त्ाला लांभाश जमळत 
नाही.

७ सहभाग जरि्ाशील सभासद सहकारी 
संस्थेच्ा व््स्ापनात 
सहभागी होऊ शकतो.

सह्ोगी सभासद सहकारी संस्थेच्ा 
व््स्ापनात सहभागी होऊ शकत 
नाही.

नाममात्र  सभासद सहकारी संस्थेच्ा 
व््स्ापनात सहभागी होऊ शकत 
नाही.
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अ. रि. मुद्दथे अध्क्ष समचव
१ अ््त संचालक मंडळाच्या प्रमुखाला अध्यक् महणतात. सहकारी संस्ेचा पत्रव्यवहार सांभाळणारी व 

का्या्तल्यीन कामकाज पाहणारी व्यक्ी महणजे 
सयचव हो्य.

२ यनवड व यन्युक्ी अध्यक्ाची यनवड सहकारी संस्ेचे संचालक 
करीत असतात.

सयचवाची यन्युक्ी व्यवस्ापन सयमती करते.

३ का्यचे संस्ेचे िैनंयिन कामकाज पाहणे. मित व 
माग्तिश्तन, आय््तक यहतसंबंधाचे रक्ण करणे, 
सभेचे आ्योजन व संचालन करणे, इत्यािी का्यचे 
अध्यक् करतात.

संस्ेचा पत्रव्यवहार पाहणे, सभा भरयवण्यास 
मित करणे, इयतवृतत यलयहणे, यनबंधकास 
मायहती पुरयवणे इत्यािी का्यचे सयचव करतात.

४ यनणा्त्यक मत अध्यक्ानंा यनणा्त्यक मताचा अयधकार असतो. सयचवाला यनणा्त्यक मताचा अयधकार नसतो.
५ यन्यंत्रण व िेखरेख अध्यक् संस्ेतील कामकाजावर यन्यंत्रण व 

िेखरेख ठेवतात.
सयचव हे सहकारी संस्ेच्या पत्रव्यवहारावर 
िेखरेख व यन्यंत्रण ठेवतात.

६ मोबिला अध्यक्ानंा कामाचा मोबिला महणून संस्ेकडून 
मानधन यमळते.

सयचवास कामाचा मोबिला महणून संस्ेकडून 
वेतन यकंवा मानधन यमळते.

७ बडतफ्फ अध्यक्ानंा यनबंधक व आ्युक्, संचालक मंडळ 
यकंवा सव्तसाधारण सभा बडतफ्फ करू शकते.

सयचवास संचालक मंडळ यकंवा सव्तसाधारण 
सभा बडतफ्फ करू शकते.

Ø		 सभासद :
सभासि हा सहकारी संस्ेचा मालक असतो.  सभासितवाच्या अटतींची पतू्तता करणारी व्यक्ी सहकारी संस्ेची सभासि 

होऊ शकते.

Ø		 सभासदाची पात्र्ा :
१) सज्ान व्यक्ी २)  का्य्तके्त्रात वासतव्य 
३)  यवद्ा्थी सभासि  ४)  नोंिणीकृत संस्ा
५)   भागीिारी संस्ा  ६)   कंपनी
७)   साव्तजयनक यवशवसत संस्ा  ८)   सहकारी संस्ा
९)   स्ायनक सवराज्य संस्ा  १०)  केंद्र / राज्य सरकार

Ø		 सभासदांचथे प्रकार :
 १) यरि्याशील सभासि  २)   अयरि्याशील सभासि  
 ३)   सह्योगी सभासि ४)   नाममात्र सभासि

(२) अध्क्ष व समचव फरक

१.३  सारांश
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Ø	 सभासदांचथे अमिकार :
१)  भागप्रमाणत्र यमळयवणे २)  सभेबाबत अयधकार
३)  व्यवस्ापन सयमतीबाबत अयधकार ४)  यनबंधकाकडे अज्त करण्याचा अयधकार
५)  लांभाश, वसतू व सेवा यमळयवण्याचा अयधकार ६)  वारसाबाबत अयधकार
७)  इतर अयधकार

Ø		 सभासदांच्ा िबाबदाऱ्ा :
१) यन्यमांचे पालन करण े २) िेणी िेणे
३) भागधारण करणे ४) िे्यता
५) वारसनोंि ६) कज्त वापर व परतफेड
७) चौकशीच्या वेळी मायहती पुरयवणे ८) सभांना उपसस्त राहणे
९) उतपायित वसतूची संस्ेमाफ्फत यवरिी १०) नुकसान भरपाई
११) संस्ेचे यहत जोपासणे

•		 सभासदतव रद्द होणथे/संपुष्ा् ्थेण्ाची कारणथे :
१) सभासिाचा मृत्यू २) सभासितवाचा राजीनामा
३) भाग हसतांतरण ४) का्य्तके्त्राबाहेर वासतव्य
५) संस्ेचे यवसज्तन ६) सभासिाची हकालपट्ी
७) नािारी ८) अयरि्याशील सभासि

Ø	व्वस्ापन समम्ी/का््थकारी समम्ी :
सभासि आपले प्रयतयनधी यनवडतात.  यनवडून यिलेल्या सभासिांना सामिुाय्यकररत्या व्यवस्ापन सयमती असे महणतात.  

व्यवस्ापन सयमती सहकरी संस्ेच्या कामकाजाबाबत जबाबिार असते. व्यवस्ापन सयमतीचे सिस्य हे सभासिांचे प्रयतयनधी 
असतात.

Ø	व्वस्ापन समम्ीचथे का्ये :
१) धोरणांची अंमलबजावणी २) सभासितवास मान्यता
३) का्या्तल्यीन कम्तचाऱ्यांची यन्युक्ी ४) भाग भांडवलात वाढ
५) यनधीमध्ये वाढ ६) सेवकांच्या तरिारतींचे यनवारण
७) सभासिांच्या तरिारतींचे यनवारण ८) सभासिांचे यहतसंरक्ण
९) यनवडणुकांचे आ्योजन १०) सव्तसाधारण सभांचे आ्योजन

Ø	व्वस्ापन समम्ीचथे अमिकार :
१) सभासिांबाबतचे अयधकार २) सेवक वगा्तची यन्ुयक्ी
३) यनधी उभारणे ४) मालमतता खरिेी
५) इतर अयधकार  
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Ø	व्वस्ापन समम्ीच्ा िबाबदाऱ्ा :
१) हमीपत्र िेणे.
२) यन:सवा्थी व प्रामायणकपणे का्य्त.
३) सभांचे आ्योजन.
४) यनण्त्य यवचारपवू्तक.
५) भांडवल आयण यनधीची गुंतवणूक.
६) यववरणपत्रे व मायहती सािर करणे.
७) मालमततेचा वापर.
८) सत्य आयण वासतव मायहती.
 ९) राज्य यनवडणूक प्रायधकरणास मायहती िेणे.
१०)  नैयमसततक ररक् पिाबाबत मायहती.
११) सपधा्ततमक व्यवसा्य.
१२) वाजवी यकंमतीत मालमतता खरेिी.

Ø	संस्थेचथे पदामिकारी 

सहकारी संस्ेच्या का्या्तल्यीन पिायधकाऱ्यांमध्ये अध्यक्, उपाध्यक्, सयचव आयण खयजनिार इत्याितींचा समावेश 
होतो.

• अध्क्ष 

व्यवस्ापन सयमतीच्या सभेतून अध्यक्ाची यनवड केली जाते. सहकारी संस्ेचा अध्यक् हाच संस्ेच्या सव्त सभांचा 
महणजे व्यवस्ापन सयमती आयण अयधमंडळाच्या सव्तसाधारण सभेचा अध्यक् महणून का्य्त करतो.

अ) अध्क्षाचथे का्ये 
१) संस्ेचे िैनंयिन कामकाज २) मित व माग्तिश्तन 
३) सलोख्याचे संबंध यनमा्तण करणे  ४) आय ््तक यहतसंबंधाचे रक्ण करणे 
५) सभांचे आ्योजन ६) सभांचे संचालन 

ब) अध्क्षाचथे अमिकार 
१) िैनंयिन कामकाजाबाबतचे अयधकार  २) कागिपत्रावर सह्ा करणे 
३)  संस्ेचे यहशेब ४) कामचुकार कम्तचाऱ्यावंर कारवाई  
५) सभांबाबतचे अयधकार ६) यनणा्त्यक मत िेणे  
७) इयतवृततावर सही करणे 
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क) अध्क्षाच्ा िबाबदाऱ्ा
१) यन्यंत्रण  २) का्यवोततर मान्यता 
३) सुसंवाि साधणे   ४) सभांबाबतची जबाबिारी 
५) महत्वाच्या िसतऐवजांवर सह्ा करणे 

•  उपाध्क्ष
अध्यक्ाच्या अनुपसस्तीमध्ये उपाध्यक्च अध्यक् महणून काम पाहतो.  त्यामुळे उपाध्यक्ासाठी पात्रता त्याची भूयमका, 

हक्क, कत्तव्ये व जबाबिाऱ्या ह्ा अध्यक्ाप्रमाणेच आहेत.

• समचव
सहकारी संस्ेचे कामकाज पार पाडण्यासाठी सयचवाची नेमणूक केली जाते. सयचवाच्या कामाचे सवरूप, सहकारी 

संस्ेच्या प्रकारानुसार व आकारानुसार बिलत जाते.  त्याची नेमणूक पणू्तवेळ यकंवा अध्तवेळ  तसेच मानि यकंवा पगारी सेवक 
महणून केली जाते.

Ø समचवाची का्ये
१) प्रशासकी्य का्यचे  २) यहशेब ठेवणे व यहशेबतपासणी  
३) का्यद्ातील तरतुितींची पतू्तता  ४) सभेसंबंधी का्यचे 
५) सभासिासंबंधीची का्यचे   ६) व्यवस्ापन सयमतीसंबंधी का्यचे 

Ø	आदश्थ समचवाचथे गुण

१) प्रभावी व्यसक्मत्व   २) कलपकता 
३) संभा्ण कौशल्य ४) व्यवसा्याचे ज्ान  
५) का्यद्ाचे ज्ान  ६) व्यवस्ापकी्य ज्ान  
७) पुढाकार वृतती   ८) जनसंपका्तची आवड  

• खमिनदार - खयजनिार हा सहकारी संस्ेतील एक महतवाचा पिायधकारी आहे. खयजनिाराचा संबंध बँक व्यवहाराशी 
्येतो.

१.४  महत्वाच्ा संज्ा

१) सभासद -  सहकारी का्यद्ानुसार सभासितवाच्या अटी पणू्त करणारी व संस्ेचे यकमान एक भाग खरेिी करणारी 
व्यक्ी हो्य.

२) भाग भांडवल- सहकारी संस्ेने भाग यवरिी करुन उभारलेला यनधी.

३) संचालक - सभासिांनी यनवडून यिलेले प्रयतयनधी.

४) व्वस्ापन समम्ी- सभासिांनी यनवडून यिलेल्या संचालकांचा समूह.
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५) लाभांश -  सभासिांमध्ये वाटप केला जाणारा वाढावा (नफा)

६) भाग प्रमाणपत्र - भागांचा मालकी हक्क िश्तयवणारा िसतऐवज.

७) अम्ा्थमद्  िबाबदारी- सहकारी संस्ेच्या कजा्तची व िेणी परतफेडीची जबाबिारी वै्यसक्कररत्या सभासिांची असते. 

८) म्ा्थमद् िबाबदारी -  सभासिांची जबाबिारी त्याने खरिेी केलेल्या भागांच्या िश्तनी मूल्याइतकी असते.

प्र.१ अ)  खालील मदलथेल्ा प्ाां्ांमितून ्ोग् प्ा्थ् मनवडून मविानथे पतूण्थ करा व पुनहा मलहा.
१)  संचालक हे सभासिांचे ................ असतात.
 अ) सावकार  ब) प्रयतयनधी  क) नोकर

२) भाग प्रमाणपत्रावर िुसऱ्या अ्वा त्यापुढील रिमांकावर नाव असलेली व्यक्ी महणजे ................ सभासि 
हो्य.    

 अ) यरि्याशील ब) नाममात्र  क) सह्योगी 

३) सभासितवासाठी सव्त अटतींची पतू्तता करणाऱ्या सभासिास ................ महणतात.
 अ) यरि्याशील ब) सह्योगी  क) नाममात्र

४) केवळ प्रवेश फी भरून सभासि महणून िाखल झालेली व्यक्ी ................ सभासि हो्य.
 अ) सह्योगी  ब) यरि्याशील क) नाममात्र

५)  व्याची ................ व्चे पणू्त झालेली व्यक्ी सभासितवास पात्र असते.
 अ)१८  ब) १५   क) २१ 

६) सभासि हे सहकारी संस्ेचे ................ असतात.
 अ) सावकार  ब) सेवक  क) मालक

७) यनणा्त्यक मताचा अयधकार केवळ ................ वापरू शकतो. 
 अ) अध्यक्  ब) खयजनिार  क) सयचव

८) सभा तहकूब करण्याचा अयधकार ................ ्यांना आहे.
 अ) अध्यक्  ब) नाममात्र सभासि  क) सयचव

९) सहकारी संस्ेच्या व्यवस्ापन सयमतीच्या सिस्यांची संख्या ठरयवण्याचा अयधकार ................ ला असतो.
 अ) सयचव   ब) अध्यक्  क) यनबंधक

१०) सहकारी संस्ेचा पत्रव्यवहार सांभाळणारी व्यक्ी ................ महणून ओळखली जाते.
 अ) सयचव   ब) अध्यक्  क) लेखापाल

१.५  सवाध्ा्
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ब)   ्ोग् िोड्ा िुळवा.

‘अ’ गट ‘ब’ गट

अ)  यरि्याशील सभासि
ब)  अध्यक्
क)  सह्योगी सभासि
ड)  संचालक
इ)  सयचव

१)  सभासिांचे प्रयतयनधी
२)  मतिानाचा अयधकार असतो.
३)  मतिानाचा अयधकार नसतो.
४)  स्ंयुक्पणे भाग धारण करतो.
५)  केवळ प्रवेश शुलक भरतो.
६)   संस्ेचे सावकार
७)  यनणा्त्यक मताचा अयधकार नसतो
८)  सहकारी संस्ेचा यनबंधक
९)   यनणा्त्यक मताचा अयधकार असतो.
१०)  सहकारी संस्ेचा सेवक

क) खालील मविानांसाठी एक शबद / शबदसमतूह मलहा.

१) भाग प्रमाणपत्रावर प्र्म रिमांकावर नाव असणारा सभासि.
२)  केवळ प्रवेश फी भरून सभासितव यमळणारी व्यक्ी.
३)  सभा तहकुबीचा अयधकार असणारा पिायधकारी.
४)  यरि्याशील सभासिाच्या गैरहजेरीत सभेला उपसस्त राहू शकणारा सभासि.
५)  सभासिांनी िैनंयिन कामकाजासाठी यनवडून यिलेले प्रयतयनधी.
६)  यनणा्त्यक मताचा अयधकार असणारा पिायधकारी.
७)  सहकारी संस्ेचा पत्रव्यवहार सांभाळणारी व्यक्ी.
८)  अध्यक्ाच्या गैरहजेरीत सभेचे कामकाज चालयवणारी व्यक्ी.

ड)   खालील मविानथे चतूक मकंवा बरोबर ्थे मलहा.
१) सहकारी  संस्ेचे सभासि संचालकांची यनवड करतात.
२) यरि्याशील सभासिांना लाभांश यमळयवण्याचा अयधकार नसतो.
३) सभासिांनी यनवडून यिलेल्या प्रयतयनधतींच्या समुहाला संचालक मंडळ महणतात.
४) संचालक हे िैनंयिन कामकाज पाहत नाहीत.

इ)   खालील मविानथे पतूण्थ करा.
१)  भाग प्रमाणपत्रावर िुसऱ्या व त्यापुढील रिमांकावर नाव असलेली व्यक्ी महणजे ................ सभासि हो्य.    
२)  सभासिांनी यनवडून यिलेल्या प्रयतयनधतींना ................ महणतात.
३)  अध्यक्ाला ................ मत िेण्याचा अयधकार असतो.



24

फ)  अचतूक प्ा्थ् मनवडा.

१. अध्यक्ाच्या गैरहजेरीत पिभार सांभाळणे    

२.        यनणा्त्यक मत

३. पत्रव्यवहार सांभाळणे   

४.    मतिानाचा अयधकार असतो

५. सभासिांचा प्रयतयनधी    

 

यरि्याशील सभासि, संचालक, अध्यक्, सयचव,उपाध्यक्

ग)  एका वाक्ा् उत्रथे मलहा.
१) संचालक महणजे का्य? 

२) अध्यक् यनणा्त्यक मताचा वापर केवहा करू शकतो?

३) सभासि महणजे का्य?

४) सयचव महणजे का्य?

५) नाममात्र सभासि महणजे का्य?

ह)  खालील वाक्ा्ील अिोररख् शबद दुरुस् करून वाक् पुनहा मलहा.
१) अध्यक्ांच्या अनुपसस्तीत संस्ेचे िैनयंिन कामकाज पाहणारी व्यक्ी महणजे सयचव हो्य. 

२)   संस्ेची नवीन का्य्तकाररणी यनवडण्यासाठी यनवडणुका घेणे हे अंकेक्काच ेकाम आहे.

३)   भाग प्रमाणपत्रावर प्र्म रिमांकावर नाव असणाऱ्या सभासिास अध्यक् महणतात.

४)   इयतवृतत यलयहण्याची जबाबिारी अध्यक्ाची असते.

ई)   गटा् न बसणारा शबद शोिा.
 १)  अ) अध्यक्  ब) उपाध्यक्  क) सयचव  ड) सभासि

 २)  अ) नोंिणी अयधकारी  ब) अध्यक्  क) सयचव  ड) उपाध्यक्

ि)  ्ोग् रिम लावा.  

 १)  अ) अध्यक् ब) उपाध्यक्  क) सभासि  
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प्र.२ खालील संज्ा सपष् करा.

१)  सभासि

२)  संचालक

३)  व्यवस्ापन सयमती

४)   यरि्याशील सभासि

५)  नाममात्र सभासि

प्र.३ उप्ोिनावर / सवम्ावर आिारर् प्रशन

१) सयचव हा सहकारी संस्ेचा महत्वाचा पिायधकारी असतो.

प्र.४  फरक सपष् करा.

१) यरि्याशील सभासि आयण नाममात्र सभासि

२) नाममात्र सभासि आयण सह्योगी सभासि

३) सह्योगी सभासि आयण यरि्याशील सभासि

४) अध्यक् आयण सयचव

प्र.५ टीपा मलहा.

१) सभासिांचे प्रकार २) सभासितव रद् होण्याची कारणे

३) अध्यक्ांचे अयधकार ४) सभासिांची पात्रता

५) आिश्त सयचवाचे गुण ६) सयचवाची का्यचे

प्र.६ कारणथे मलहा.

१)  सभासि हे सहकारी संस्ेचे मालक असतात.

२)  यरि्याशील सभासिाला मतिानाचा अयधकार असतो.

३)  अध्यक्ाला यनणा्त्यक मत िेण्याचा अयधकार असतो.

४)  सभासि आपले प्रयतयनधी यनवडतात.

५)  अध्यक्ाची यनवड व्यवस्ापन सयमतीमधून केली जाते.

६)  सयचवाच्या अंगी अनेक गुण आवश्यक असतात.

७)  सयचवाला सहकार का्यद्ाचे ज्ान आवश्यक असते.

८)  सयचव हा सहकारी संस्ेचा महत्वाचा पिायधकारी असतो.
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प्र.७ खालील प्रशनांची ्ोडक्ा् उत्रथे मलहा.
१)  सभासिांचे प्रकार यवशि करा.
२)  सभासितव रद् होण्याची कारणे सांगा.
३)  सभासिांच्या जबाबिाऱ्या यवशि करा.
४)  सभासिांची पात्रता यवशि करा.
५)  सयचवाची का्यचे यवशि करा.

प्र.८ दीघयोत्री प्रशन.
१)  सहकारी संस्ेच्या सभासिांचे अयधकार आयण जबाबिाऱ्या सयवसतरपणे सपष् करा.
२)  व्यवस्ापन सयमतीची का्यचे सवससतरपणे सपष् करा.
३)  अध्यक्ांचे अयधकार आयण जबाबिाऱ्या सयवसतरपणे सपष् करा.
४)  व्यवस्ापन सयमतीचे अयधकार व जबाबिाऱ्या सपष् करा
५)  सयचवाची व्याख्या सांगून आिश्त सयचवाचे यवयवध गुण यवशि करा.

i   i      i


