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प्रसतात्वना
ववतत	ही	सकंल्पना	्ैपस	ेव	्ैपशाच	ेव्व्थिा्पन	्ाचं्ाशी	वनगवडत	आहे.	वनधींच	ेगमन (inflow) व	वनग्गमन (outflow) ्ाचं्ाशी	

त	ेसंबवंधत	आह.े	व्ावसाव्क	सं् थिचे	े् श	ह	ेवनधी	उभारणीची	क्षमता	व	वनधीचा	वववन्ोग	करण्ाची	का््गक्षमता	् ावर	अवलबंनू	असत.े					
हे रीन्  फोड्ग	्ांच्ा	महणण्ानुसार	“्ैपसा	हा	एक	हात	वकंवा	्पा्	आहे.	एकतर	त्ाचा	वा्पर	करा	वकंवा	गमवा.”	व्वसा्ात	्श	

वमळववण्ासाठी	्पैसा	वकती	आवश्क	आहे	हे	्ेथिे	अधोरेसखत	केले	आहे.		  
१.१	 संसरातमक	वत्वततव्यत्वसरा	:	अर्थ
	 सं्थिातमक	 ववततव्व्थिा	 ही	 सं् थिेसाठी	 वनधी	 उ्पलबधता	 व	 त्ाचा	 ्ोग्	 वववन्ोग	 ्ाच्ाशी	 संबवंधत	असते.	 सं्थिेच्ा	
का्ाांना	ववतत	्पुरवठा	करणे,	भांडवल	संरचना,	गुंतवणूक	वनण्ग्	्ांच्ाशी	ती	संबंवधत	असते.			
	 व्याख्या	:	
 हे रीन् 	हॉगलँड	्ांच्ा	मतानुसार,	“सं्थिातमक	ववततव्व्थिा,	व्ावसाव्क	सं्थिेन	ेकेलेले	भांडवल	सं्पादन	व	त्ाचा	वववन्ोग	
्ा	गोष्ींची	हाताळणी	करते.”		
	 सं्थिातमक	ववतत	व्व्थिेमध्े	ववसतत्	वन्ोजन,	भांडवली	बाजार्पेठ,	मुद्ाबाजार,	शेअर	बाजार	्ांचा	अभ्ास	अंतभू्गत	आहे.	
भांडवल	वनवम्गती,	ववदेशी	भांडवल	्ांचाही	समावेश	्ात	केला	आहे.	ववतती्	सं्थिा	तसेच	बँकांनाही	्ात	अनन््	साधारण	महत्व	वदले	
आहे.
	 ववतत	व्व्थिा्पक	खाली	नमूद	केलेल्ा	गोष्ींची	खात्ी	देतो	:
	 अ)	सं् थिेकडे	्पुरेशी	व	समाधानकारक	ववतत	व्व्थिा	उ्पलबध	आहे.
	 ब)	 सं् थिा,	वकमान	मूल्	असलेल्ा	्ोग्	प्रकारच्ा	वनधीचा	वा्पर	करत	आहे.
	 क)	सं् थिा	उभ्ा	केलेल्ा	वनधीचा	्ोग्	वा्पर	करत	आहे.
	 ड)	 सं्थिेच्ा	मालकांसाठी	कमाल	लाभांश	वनवम्गतीसाठी	प्र्तन	करत	आहे.	
	 खाली	नमूद	केलेल	ेदोन	वनण्ग्	ह	ेसं्थिातमक	ववतत	व्व्थिेच	ेआधार	आहेत.	्ा	दोन	संकल्पनांचा	आ्पण	सखोल	अभ्ास	 
करू	्ा.

	 १)	 वत्वतती्य	वन श च� तीचा	वनर्थ्य	ः	व्ावसाव्क	सं्थिेला	ववतती्	गरज	भागववण्ासाठी	भांडवल	बाजारात	प्रवेश	करण्ाचा	
्प्ा्ग्	उ्पलबध	असतो.	्ा	वठकाणी	ववतत	उभारणीचे	ववववध	्प्ा्ग्	सं्थिसेमोर	असतात.	समहक्क	भाग	भांडवल	वकंवा	
कजा्गऊ	भांडवल	्ामधील	्ोग्	्प्ा्ग्ाची	वनवड	सं्थिा	करते.	बँकेतून	कज्ग	वकंवा	साव्गजवनक	ठेवी	वकंवा	कज्गरोख्ांचा	
्प्ा्ग्	सं्थिेकडे	असतो.	 ववतती्	व्व्थिा्पक	्ोग्	भांडवल	उभारणीची	खात्ी	देतो.	 ‘्ोग्	भांडवल	उभारणी	 महणजे	
भांडवलाची	्ोग्	रक्कम	तसेच	्ोग्	प्रमाणातील	कजा्गऊ	रक्कम	व	समहक्क	भाग	भांडवल	्ांचे	वमश्रण	हो्.’

संसरातमक	वत्वतत	व्यत्वसरापनाची	ओळख
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भांडवली	बाजार्पेठ	ही	दीघ्ग	मुदतीच्ा	कजा्गची	व	समहक्क	भागांची	बाजार्पेठ	असते.	्ा	बाजारात	समहक्क		भाग	
व	कजा्गऊ	प्रवतभूतींचे	वाट्प	व	खरेदी-ववक्री	केली	जाते.	

	 २)	 वत्वतत	 गुंतत्वरुकीचा	 वनर्थ्य	 ः	 व्ावसाव्क	 सं्थिलेा	 जेवहा	 भांडवल	 प्राप्त	करण्ाचे	 ववववध	 ्प्ा्ग्	 उ्पलबध	 होतात	
तेवहा	 ववसतत्	 व्व्थिा्पक	 ्पुढील	 वनण्ग्	 घेण्ास	 सजज	 होतो.	 हे	 वनण्ग्	 महणजे	 वनधीचा	 ्ोग्	 ररतीन	े उ्प्ोग	करून	
भागधारकांना	 कमाल	 लाभांश	 वमळवून	 देणे.	 ्ाकररता	 सं्थिलेा	 ‘भांडवलाचे	 मूल्’	 ववचारात	 घ्ावे	 लागते.	 एकदा	
भांडवलाच	े मूल्	 कळले	 करी,	 मग	 भांडवलावरील	 ्परतावा	 हा	 भांडवली	 मूल्ा्पेक्षा	 जा्त	 असेल,	 अशा	 ्पद्धतीने	
वनधींचे	 वन्ोजन	 सं्थिा	 करू	 शकते.	 गुंतवणूक	 करण्ासाठी	 वनधी	 वमळववणे	 व	 व्वसा्ामध्े	 त्ाचा	 ्श्वीररत्ा	
उ्प्ोग	 करणे	 ्ालाच	 ‘गुंतवणुकरीचा	 वनण्ग्’	 असे	 महणतात.	 ्ा	 संकल्पनेला	 ‘भांडवली	 अथि्गसंकल्प’	 असेही	 
संबोधल	ेजाते.

भांडवलाच	ेमूल्	महणजे	गुंतवणूकदारांकडून	अ्पेवक्षत	असणारा	वकमान	्परतावा	हो्.

१.२	 संसरातमक	वत्वतत	व्यत्वसरथेचथे	महत्त्व	ः  
	 व्ावसाव्क	सं्थिेच्ा	का्ा्गतमक	व्व्थिा्पनेत	उत्पादन,	ववतत,	वव्पणन	तसेच	कम्गचाऱ्ांच्ा	कृती	्ा	सवाांना	खू्प	महत्व	
आहे,	्पण	्ा	सवाांमध्े	सगळांत	जा्त	महत्व	 वदले	आहे	त	े ववसतत्	कामकाजाला!	आता	आ्पण	सं्थिातमक	 ववतत	व्व्थिचेे	
महत्व	जाणून	घेऊ	्ा.

 १)	 वनर्थ्य	प्रवरि्यथेत	मदत	करतथे	:	व्ावसाव्क	सं्थिांचे	बहुतेक	सव्ग	वनण्ग्	ह	ेवनधीच्ा	उ्पलबधतेवर	अवलंबून	असतात.	
व्वसा्ातील	कोणतेही	का््ग	 वनधीवशवा्	 ्वतंत््पणे	 ्पार	 ्पाडता	 ्ेत	 नाही.	 व्वसा्ामधील	प्रत्ेक	 वनण्ग्,	 ‘त्ाचा	
नफ्ावरील	्पररणाम’	 नजरे	 समोर	 ठेवून	घेणे	आवश्क	असते.	समोर	 वनरवनराळे	 ्प्ा्ग्	 उ्पलबध	असताना	जो	कमाल	
नफा	 वमळवून	देईल	अशाच	्प्ा्ग्ाचा	 व्व्थिा्पन	्वीकार	करते.	जो	प्रकल्प	आवथि्गक	दृष्ट्ा	 व्वहा््ग	असेल	 त्ाच	
प्रकल्पाला	व्ावसाव्क	सं्थिा	वहरवा	कंदील	दाखववते.	अशाप्रकार	ेसं्थिातमक	ववततव्व्थिा	वनण्ग्	प्रवक््ेमध्े	मोलाची	
भवूमका	बजावते.

	 २) प्रकलपासाठी	भांडत्वल	उभाररी	कररथे	:	जेवहा	एखादी	व्ावसाव्क	सं्थिा	नवीन	उ्पक्मात	्पाऊल	टाकत	ेतेवहा	वतला	
भांडवल	उभारणी	करणे	आवश्क	असते.	भांडवल	उभारणीसाठी	व्ावसाव्क	सं्थिा	समभाग,	कज्गरोखे,	बंध्पत्े	्ांची	
ववक्री	करते	वकंवा	बँकेच	ेकज्ग	घेते.

 ३)	 संशोधन	त्व	 वत्वकास	का्या्थत	 मदत	करतथे	 :	 व्ावसाव्क	प्रकल्पांसाठी	 संशोधन,	 ववकास	व	 त्पशीलवार	शोधका््ग	
हाती	घ्ावे	लागते.	प्रकल्पाच्ा	अंमलबजावणीसाठी	त्ाची	तांवत्क	बाजू	सवव्तर्पणे	समजून	घेणे	आवश्क	असते.	
्ा	प्रवक््ेला	बराच	कालावधी	लागतो.	 त्ासाठी	संशोधनाच्ा	्ा	कालावधीमध्े	सतत	 वनधी	उ्पलबध	करून	द्ावा	
लागतो.	्ासाठी	अववरत	अशा	आवथि्गक	आधाराची	आवश्कता	असते.

	 	 जुन््ा	उत्पावदत	व्तूंची	श्रेणी	सुधारून	वकंवा	नवीन	व्तूचंे	उत्पादन	ववकवसत	करून	ग्ाहकांना	आकव््गत	करावे	लागते.	
अशा	 कामासाठी	 कं्पनीला	 बाजार-सववेक्षण	 करण्ाकररता	 तसेच	 बाजाराचे	 ववशले्ण करण्ाकररता	 व्क्ी	 नेमाव्ा	
लागतात.	अशा	कारणांसाठी	आवथि्गक	आधाराची	गरज	असते.

 ४) व्यत्वसा्य	सुरळीत	चालण्यास	मदत	करतथे	:	वनधींचा	ओघ	सुरळीत	असेल	तरच	कम्गचाऱ्ांच	े्पगार	वेळेत	देता	्ेतात,	
कजा्गऊ	रक्कमेची	्परतफेड	वेळेत	करता	्ेते,	कचच्ा	मालाची	जेवहा	गरज	भासते	तेवहा	ते	 ववकत	घेता	्ेते.	उत्पावदत	
व्तूंचे	ववक्री	संवध्गन	(Sales Promotion) तसेच	नवीन	व्तूचंे	उत्पादन	बाजारात	आणण्ासाठी	्ाची	मदत	होते.

 ५) वत्ववत्वध	 व्यात्वसाव्यक	का्याांमध्यथे	 समनत्व्य	 साधतथे	 :	 सं्थिातमक	 ववततव्व्थिा,	 सं्थिेतील	 सव्ग	 का्ाांवर	 वन्ंत्ण	
तसेच	 समन्व्	 ठेवण्ात	 महत्व्पूण्ग	 भवूमका	 ्पार	 ्पडते.	 ‘ववतत	 ववभाग	 ्पुरेशा	 भांडवलाचा	 ्पुरवठा	करू	शकत	 नाही’,	
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असा	 ववचार	करणे	 सुद्धा	कठीण	आहे	 कारण	 जर	 ववतत	 ववभागाने	 कच्ा	 मालाच्ा	खरेदीसाठी	आवश्क	 वनधींचा	
्पुरवठा	 न	 केल्ास	 आवण	 दैनंवदन	 व्वहार	 सुरळीत	 चालण्ासाठी	 लागणाऱ्ा	 आवथि्गक	 गरजांची	 ्पूत्गता	 न	 केल्ास	
‘उत्पादन	 ववभागाचे’	 काम	 चालववणे	 ख्ूप	 कठीण	 होईल.	 ्ामुळे	 उत्पादन	 क्षमतेला	 झळ	 ्पोहोचेल	 व	 ्ाचे	 ्प्ा्गवसन	
ववक्री,	कं्पनीचे	उत्पन्न,	गुंतवणुकरीचा	दर	्ा	सगळांवर	त्ाचा	्पररणाम	होईल,	महणूनच	प्रत्ेक	ववभागाची	का््गक्षमता	
प्रभावी	आवथि्गक	व्व्थिा्पनावर	अवलंबून	असते.

	 ६)	 वत्वसतार	त्व	वत्ववत्वधीकरराला	प्रोतसाहन	दथेतथे	:	वव्तारीकरण	व	ववववधीकरणासाठी	आधवुनक	्ंत्सामग्ीची	व	आधवुनक	
ततं्ज्ानाची	 आवश्कता	 असत.े	 सं्थिातमक,	 ववतत	 व्व्थिा	 आधवुनक	 ्ंत्सामग्ी	 तसचे	 आधवुनक	 ततं्ज्ान	 खरदेी	
करण्ासाठी	्ैपस	ेउ्पलबध	करते,	महणनूच	क्ंपनीच्ा	वव्तारीकरणासाठी	तसचे	ववववधीकरणासाठी	ववतत	अवनवा््ग	असत.े

	 ७)	 व्यत्वसरापकी्य	जोखीम	हाताळरथे	 :	अचानक	 ववक्रीत	झालेली	घट,	नैसवग्गक	आ्पततीमुळे	झालेला	तोटा,	सं्पामुळे	
झालेला	तोटा	अशा	प्रकारच्ा	अनेक	जोखमी	कं्पनीला	हाताळाव्ा	लागतात.	अशा	व्ावसाव्क	जोखमी	हाताळण्ासाठी	
क्ंपनीला	आवथि्गक	व्व्थिा्पनाची	गरज	असते.

 ८)	 जुन्या	मालमतता	(assets)	बदलरथे	ः	् ंत्संच	व	् ंत्सामग्ी	(plant and machinery) काळानुरू्प	जुनी	झाली	करी	कालबाह्य	
होतात.	नवीन	्ंत्सामग्ी	घेण्ासाठी	वनधीची	आवश्कता	असते.

	 ९)	 लाभांश	 आवर	 व्याज	 दथेण्यासाठी	 मदत	 करतथे	 :	 भागधारकांना	 लाभांश	 तसेच	 कज्गरोखेधारक	 व	 बँकांना	 व्ाज	
देण्ासाठी	ववतत	व्व्थिा	आवश्क	आहे.	

 १०)	 वत्ववत्वध	कर	त्व	शलुक	भरण्यासाठी	मदत	करतथे	 :	आ्कर	 (Income Tax),	व्त	ूव	सवेा	कर	 (GST) तसचे	नोंदणी	
अवधकाऱ्ाला	अदा	कराव्ाच	ेशलुक	अशा	प्रकारच्ा	कर	व	आकार	भरणीसाठी	सं् थिातमक	ववतत	व्व्थिा	मदत	करत.े

१.३ भांडत्वल	आत्वश्यकता	(Capital Requirement)	ः
	 जेवहा	उद्ोजक	एखाद्ा	व्ावसाव्क	प्रकल्पाची	कल्पना	करतो,	तेवहा	तो	त्ा	कल्पनेच्ा	व्ावसाव्क	शक्तांचा	शोध	
घेऊ	लागतो.	प्रकल्पाच्ा	व्वहा््गतेवव््ी	समाधानकारक	उततर	 वमळाल्ावर	तो	प्रकल्प	उभारणीसाठी	्पावल	ेउचलतो.	्पवहले	व	
खू्प	 महत्वाचे	 ्पाऊल	 महणज	े व्वसा्	 चालववण्ासाठी	 वकती	 भांडवल	आवश्क	आहे	 व	 कोणत्ा	 ्वरू्पात	आवश्क	आहे	
्ाचा	 वनण्ग्	अत्ंत	काळजी्पूव्गक	घेणे.	आवथि्गक	 वन्ोजनाचा	मसुदा	त्ार	करताना	सद्स्थिती	तसेच	भववष््ातील	्पररस्थितींचा	
ववचार	करावा	लागतो	 महणूनच	भांडवलाच्ा	आवश्कतेच	ेप्रमाण	ठरववताना	उद्ोजकाला	 ‘स्थिर	भांडवल’	व	 ‘खेळते	भांडवल’	
्ांची	आवश्कता	ववचारात	घ्ावी	लागते.	आता	आ्पण	भांडवल	आवश्कतेचा	वव्ततृत	अभ्ास	करू.

आवथि्गक	वन्ोजन	हे	भांडवलाची	गरज	व	उ्पलबध	साधने	्ांच्ाशी	वनगवडत	आहे.

 अ)	�सरर	भांडत्वल	(Fixed Capital)	:	दीघ्गकालावधीसाठी	वा्परली	जाणारी	तसेच	ववक्रीच्ा	उदे्शाने	न	घेतलेली	मालमतता,	
खरेदी	करण्ासाठी	जे	भांडवल	लागते	त्ाला	‘स्थिर	भांडवल’	असे	महणतात.	

	 	 सरळ	शबदात	मांडाव्ाच	ेझाल्ास	 स्थिर	भांडवल	महणजे	कोणत्ाही	प्रकारची	 ‘भौवतक	मालमतता’	 (Physical asset) 
महणजेच	 स्थिर	 मालमतता	 हो्.	 ही	 सं्पतती	 व्वसा्ामध्े	 जवळजवळ	का्म्वरू्पी	 राहते.	 उदा.	 जमीन	 व	 इमारत	
(land and building)	उ्प्कर	व	अन्वा्ुक्ी	(Furniture and Fixture)	्ंत्संच	व	्ंते्	(Plant and Machinery)	ही	स्थिर	
भांडवल	गुंतवणुकरीची	उदाहरण	ेआहेत.	नवीन	कं्पनीच्ा	 ्थिा्पनेच्ा	वेळी	अशा	प्रकारच्ा	भांडवलाची	आवश्कता	
असते.	 तथिाव्प	 ववद्मान	कं्पन््ानंा	 वव्तार	 व	 ववकास	का््गक्मांना	 ववतत	 ्ुपरवठा	 करण्ासाठीही	अशा	 भांडवलाची	
गरज	असते.	तसेच	साधन	सामग्ी	(equipments) बदलण्ासाठी	सुद्धा	्ा	भांडवलाची	आवश्कता	असते.

	 	 स्थिर	 भांडवलाच्ा	 आवश्कतेची	 प्रारंवभक	 ्ोजना	 कं्पनी	 प्रवत्गक	 त्ार	 करतात.	 ्ासाठी	 प्रथिम	 त्ांना	 क्ंपनीला	
आवश्क	 असलेल्ा	 स्थिर	 मालमततचेी	 ्ादी	 त्ार	 करावी	 लागते	 व	 त्ांच्ा	 वकमतीचा	 अंदाज	 घेतला	 जातो.	
जवमनीच्ा	वकमती,	इमारत	बांधणीच	ेमूल्,	्ंत्सामग्ींच्ा	वकमती	्ा	संबंवधत	मावहती	ते	गोळा	करतात.	वेगवेगळा	
स्थिर	मालमततेच्ा	वकमतीची	बेरीज	केली	जाते	व	्पररणाम	्वरू्पी	एकूण	स्थिर	भांडवलाची	आवश्कता	लक्षात	्ेते.
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  अवलकडच्ा	व्ा्गत	 स्थिर	भांडवलाची	गरज	लक्षात	घेऊन	त्ाला	 ववशे् 	महत्व	 वदले	गेल	ेआहे.	 ववशे्तः	आधुवनक	
औद्ोवगक	प्रवक््ांमुळे	भांडवली	साधन	सामग्ीचा	(capital equipments)	वाढता	वा्पर	्ास	कारणीभूत	आहे.

	 	 भांडवली	बाजारातून	स्थिर	मालमतता	खरेदीसाठी	उद्ोजक	वनधी	वमळववतो.	्ासाठी	भाग,	कज्गरोखे,	बंध्पत्े	्ांची	ववक्री	
केली	जाते	वकंवा	दीघ्ग	मुदतीचे	कज्गही	घेतले	जाते.

�सरर	भांडत्वलाच्या	आत्वश्यकतथेत्वर	पररराम	कररारथे	वत्ववत्वध	घटक	
  १) व्यत्वसा्याचथे	सत्वरूप	:	उत्पादन	उद्ोग	व	लोको्प्ोगी	सेवा	् ांना	स्थिर	मालमतता	वमळववण्ासाठी	मोठ्ा	प्रमाणावर	

वनधी	गुंतवावा	लागतो.	्परंतु	खरेदी	ववक्री	व्वसा्ात	(Trading business)	मोठ्ा	प्रमाणात	स्थिर	भांडवलाची	गरज	
नसते.	

  २)	 व्यत्वसा्याचथे	आकारमान	 ः	जेवहा	 एखाद्ा	 व्वसा्ाची	 मोठ्ा	 प्रमाणावर	 ‘व्ा्पार’	 करण्ासाठी	 (large scale 
basis)	् थिा्पना	केली	जाते	तेवहा	नैसवग्गक्पणे	अवधक	स्थिर	भांडवलाची	गरज	असते.	कारण	् ा	व्वसा्ाच्ा	बहुतेक	
सव्गच	प्रवक््ा	्व्ंचवलत	्ंत्े	व	उ्पकरण	े्ांवर	आधाररत	असतात.

  ३)	 व्यत्वसा्याची	व्याप्ी	ः	एखादी	व्वसाव्क	सं्थिा	जेवहा	उत्पादन	व	ववतरण	अशा	सं्पूण्ग	का्ा्गसाठी	्थिा्पन	केली	
जाते	तेवहा	अवधक	प्रमाणात	स्थिर	भांडवलाची	आवश्कता	असते.

  ४) भाडथेतत्त्वाचथे	प्रमार	(Lease basis)	ः	जर	उद्ोजकाने	भाडे्पट्ीच्ा	तत्वावर	मालमतता	सं्पादन	करण्ाचा	वनण्ग्	
घेतला	असेल	तर	व्वसा्ात	कमी	प्रमाणावर	वनधीची	आवश्कता	भासते.

   भाडथेतत्त्वाचा	करार (Lease) :	हा	एक	करार	आहे	ज्ा	द्ारे	एखादी	व्क्ी	वववशष्	कालावधीसाठी	त्ांची	काही	
मालमतता	दुसऱ्ास	वा्पर	करण्ास	देतो.	उदा.	जमीन,	इमारत,	्ंत्े,	इत्ादी.

  ५) उपकंत्ाटाची/उपकराराची	व्यत्वसरा	(Sub contract)	ः	उत्पादनाच्ा	काही	प्रवक््ा	जर	उद्ोजकाने	करार	करून	
इतरांकडे	सु्ूपद्ग	करण्ाचा	ववचार	केला	असेल	तर	अशा	प्रवक््ा	्पार	्पाडण्ासाठी	त्ाला	वकमान	मालमततचेी	गरज	
असते.	त्ामुळे	व्वसा्ामध्े	स्थिर	भांडवलाची	गरज	कमी	भासते.

  ६) जुन्या	मालमततथेचथे	संपादन	ः	जुने	् ंत्संच	वकंवा	जुनी	साधनसामग्ी	कमी	वकमतीत	उ्पलबध	असेल	तर	स्थिर	मालमततेत	
आवश्क	असलेली	गुंतवणूक	वकमान	्पातळीवर	केली	जाते.

  ७) सत्वलतीच्या	दरात	मालमतता	संपादन	 ः	प्रादवेशक	्पातळीवर	औद्ोवगक	 ववकासाला	चालना	देण्ासाठी	सरकार	
सवलतीच्ा	दरात	जमीन	व	बांधकाम	सावहत्	देऊ	करते.	्ंत्संच	व	साधनसामग्ी	हपत्ाच्ा	आधारावर	उ्पलबध	
करून	वदली	जातात.	अशा	सुववधांमुळे	स्थिर	मालमततचेी	आवश्कता	कमी	भासते.

  ८)  आंतरराष्ट्ी्य	 �सरती	 ः	आंतरराष्ट्ी्	्पातळीवर	 व्वसा्	करणाऱ्ा	मोठ्ा	सं्थिांसाठी	हा	घटक	खू्प	महत्वाचा	
आहे.	उदा.	्ुद्धाची	शक्ता	असताना	व	्पुढ	े्ामुळे	सामग्ीची	कमतरता	भासण्ाची	शक्ता	वनमा्गण	होणार	असेल	
तर	कं्पनी	स्थिर	मालमततेच्ा	वव्तारासाठी	मोठ्ा	प्रमाणात	वनधी	गुंतवण्ाचा	वनण्ग्	घेते.

  ९) अर्थव्यत्वसरथेचा	कल	ः	कं्पनीचा	भववष््काळ	उज्वल	असण्ाची	अ्पेक्षा	असेल	तर	सव्ग	प्रकारच्ा	व्ावसाव्क	
वव्तारासाठी	वहरवा	कंदील	दाखववला	जातो.	अशा	्पररस्थितीत	मोठ्ा	प्रमाणात	वनधी	स्थिर	मालमततेमध्े	गुंतववला	
जातो.	त्ामुळे	भववष््ात	त्ाचा	फा्दा	वमळा्ला	मदत	होते.

    १०) लोकसंख्यथेचा	कल	ः	लोकसंख्ा	उच्	दरान	ेवाढत	असताना	काही	उत्पादकांना,	व्वसा्	वाढीसाठी	ही	चांगली	
संधी	आहे,	अस	ेवाटते.	 उदा.	ऑटोमोबाईल	उद्ोग,	 इलेकटट्ॉवनक	व्तूचंे	 उत्पादन,	त्ार	क्पडांचा	 व्वसा्	
इत्ादी	उद्ोगांना	मोठ्ा	प्रमाणावर	स्थिर	भांडवलाची	गरज	भासते.

    ११) ग्ाहक	प्राधान्य	ः	व्तू	व	सेवा	प्रदान	करणाऱ्ा	उद्ोग	व्वसा्ाला	्ोग्	मागणी	असेल	तर	त्ांना	मोठ्ा	प्रमाणावर	
स्थिर	भांडवलाची	आवश्कता	असते.	उदा.	मोबाईल	फोन	उत्पादक	तसेच	मोबाईल	नेटवक्क	प्रदाते.

    १२) सपधा्थतमक	घटक	ः	हा	स्थिर	भांडवलाच्ा	आवश्कतेच्ा	वनण्ग्	प्रवक््ेतील	सवाांत	मुख्	घटक	आहे.	प्रवत््पधधी	
व्ावसाव्कां्पैकरी	 एखाद्ा	 व्ावसाव्काने	 ्व्ंचवलत	 ्ंत्णा	 राबववण्ास	 सुरुवात	 केली	 तर	 त्ाच	 प्रकारच्ा	
व्वसा्ात	का््गरत	असणार	ेइतर	व्ावसाव्क	त्ाच	ेअनुकरण	करण्ास	उद्ुक्	होतात.
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 ब)	खथेळतथे	भांडत्वल	(का्य्थकारी	भांडत्वल)	(Working Capital) 
	 	 दैनंवदन	 व्ावसाव्क	का्वे	 ्पार	 ्पाडण्ासाठी	आवश्क	असणाऱ्ा	 भांडवलास	खेळते	 भांडवल	असे	 महणतात.	 स्थिर	

भांडवलाची	आवश्कता	लक्षात	घेतल्ानंतर	प्रवत्गकांना	व्वसा्ाचे	का््ग	सुरळीत	्पार	्पाडण्ासाठी	आवश्क	अशा	
वनधीचा	अंदाज	घ्ावा	लागतो.	व्वसा्	करण्ासाठी	आवश्क	असा	कच्ामालाचा	साठा	करण्ासाठी	वनधीची	गरज	
लागते.	 त्ार	 उत्पादीत	 व्तूंचा	 ्पुरेसा	 साठा	 राखण्ासाठी	 भांडवलाची	 गरज	 असते.	 प्रत्क्ष	 व्वहार	 करताना	 व्तू	
रोखीन	े वकंवा	 उधारीने	 (on credit)	 ववकल्ा	जातात.	उधारीने	 ववकलेल्ा	व्तूंची	 रोख	 रक्कम	लगेच	्परत	्ेत	 नाही.	
उधार	 मालाच	े ्ेणार	े मूल्	 (account receivable)	 व्वसा्ामध्े	 ्परत	 जमा	 होई्प्ांतच्ा	 कालावधीमध्े	 वनधीची	
व्व्थिा	करावी	लागते.	तसेच	कारखान््ाचे	खच्ग	भागववण्ासाठी	रोकड	आवश्क	असते.	अवन तता	हे	व्वसा्ाचे	
ववैशष्ट्े	असल्ाने	‘अन्पेवक्षत	प्रवतकूलतेसाठी’	रोख	रक्कम	राखून	ठेवणे	जरुरीचे	असते.	

	 	 इतर	अप्रत्यक्ष	खच्थ	ः	हा	व्वसा्	चालववण्ासाठी	लागणारा	अप्रत्क्ष	खच्ग	आहे.	लेखा्पालकाची	फरी,	ववमा,	व्ाज,	
दुरु्ती,	जावहरात	खच्ग,	भाडे,	टेवलफोन	वबल,	इत्ादींसारख्ा	खचाांचा	्ात	समावेश	होतो.

	 	 अशाप्रकारे	उद्ोग	व्वसा्ात	खालील	प्रकारच्ा	मालमततांसाठी	भांडवलाची	व्व्थिा	करावी	लागते	:	
	 	 १)	 मालसाठा	त्ार	ठेवण्ासाठी
	 	 २)	 उधार	मालाच्ा	्ेणाऱ्ा	मूल्ांच्ा	ववतत	्ुपरवठ्ासाठी	आवण	चालू	देणी	देण्ासाठी
	 	 ३)	 दैनवंदन	खच्ग	भागववण्ासाठी
	 	 वरील	 मालमततेमध्े	 गुंतववलेल	े भांडवल	 महणजेच	खेळते	 भांडवल!	खेळत्ा	 भांडवलाच्ा	 संकल्पना	 तजज्	 व्क्ींनी	

वभन्न्पणे	मांडल्ा	आहेत.	काहींच्ा	मते,	चालू	सं्पततीचे	चालू	दाव्तवावर	जेवढे	आवधक्	असते,	ती	अवतररक्	रक्कम	
महणजेच	खेळते	भांडवल!	जे्टनबग्ग	्ांच्ा	मत	े“खेळत	ेभांडवल	महणजे	चालू	सं्पततीचे,	चालू	दाव्तवावरील	अवधक्!”	
्ाच	 दृसष्कोनातून	 ‘वनववळ	खेळते	 भांडवल’	असे	 ्ाला	संबोधले	जाते.	जे्टनबग्ग	 ्ाला	खेळते	 भांडवल	न	 महणता	
‘अवभसरण	भांडवल’	अस	ेमहणतात.	काही	तजज्ांच्ा	मत	ेचालू	सं्पततीच्ा	समतुल्	असते	ते	खेळते	भांडवल	हो्.	जे.	
एस.	वमलच्ा	मते,	‘एकूण	चाल	ूमालमतता	महणजेच	व्वसा्ातील	खेळते	भांडवल!’	हा	दृसष्कोन	अवधक	व्ा्पक	असून	
हा	कं्पनीच्ा	 सव्ग	 चाल	ू सं्पततीचा	 ्ामध्े	 समावेश	करतो.	 ्ालाच	 एकूण/्थिूल	खेळते	 भांडवल	 (Gross working 

capital)	असे	महणतात.
अवधक	मावहतीसाठी	

खथेळत्या	भांडत्वलाचथे	चरिी्य	आत्वत्थन	ः
व्ावसाव्क	 सं्थिलेा	 खेळत्ा	 भांडवल	 मालमततेसाठी	

वनधीची	आवश्कता	असते.	्ा	वनधीचा	प्रमुख	भाग	हा	कच्ा	माल	
खरेदी	करण्ासाठी	वा्परला	जातो	व	उव्गररत	भाग	वेतन	व	इतर	खच्ग	
भागववण्ासाठी	उ्पलबध	केला	जातो.	अशाप्रकार	ेखेळते	भांडवल	जे	
रोख	 ्वरू्पात	 होत	े त्ाचे	 रू्पांतर	 मालसाठ्ामध्े	 (inventories) 
होते.	कचच्ा	मालावर	प्रवक््ा	केली	जाते	व	त्ाचे	्पररवत्गन	त्ार	
व्तमूध्े	होते.	्ा	त्ार	व्तू	उधारीवर	ववकल्ा	जातात	असे	गतृहीत	
धरले	जात	े व	व्तूंच्ा	 ववक्रीमुळे	 त्ाचे	रू्पांतर	 ‘उधार	 मालाच्ा	
्ेणाऱ्ा	मूल्ांमध्े	(account receivable) होते.	दे् क	तारख्ेपासून	
एका	ठरावीक	वदवशी	्ा	‘उधार	मालाच्ा	्ेणाऱ्ा	मूल्ांची	मुदत	
समाप्त	होते.	्ा	मुदत	समाप्तीनंतर	त्ाचे	रोखीमध्े	्पररवत्गन	होऊन	
हे	चक्	्परत	वफरू	लागते.

रोख	 रकमेचा	 एक	 वह्सा	 धनकोना	 (creditors) दणे्ासाठी,	
आ्कर	भरण्ासाठी	आवण	लाभाशं	जावहर	करण्ासाठी	वा्परला		 	

	 	 	 	 	 	 						 				जातो	व	उव्गररत	भाग	्पनु्हा	चलनात	आणला	जातो. 

उतप
ादन
	

का्य्थकारी	खच्थ	 जम
ा	रक्क

म

वत्वरिी

खथेळत्या	भांडत्वलाचथे	चरिी्य	आत्वत्थन

मालसाठा	

खथेळत्या	
भांडत्वलाचथे	

चरिी्य	आत्वत्थन		

उधारीचथे	
्यथेरारथे	मूल्य

रोख	
रक्कम

का्य्थ/
कृती	

श चस
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खथेळत्या	भांडत्वलाच्या	आत्वश्यकतथेत्वर	पररराम	कररारथे	घटक	
खेळत्ा	भांडवलाची	आवश्कता	मोजण्ासाठी	कोणतीही	अचूक	मानके	नाहीत.	व्वसा्	ज्ा	आवथि्गक	वातावरणात	का््गरत	

आहे	तसेच	व्वसा्	सं्थिेच्ा	इतर	अनेक	गोष्ींवर	ववचार	करून	खेळत्ा	भांडवलाचे	प्रमाण	वनसशचत	केले	जाते.
 १) व्यत्वसा्याचथे	सत्वरूप	ः 
	 	 दैनंवदन	वा्पराच्ा	आवश्क	व्तूंच्ा	उत्पादनात	गुंतलेल्ा	 व्ावसाव्क	सं्थिाना	तुलनेन	ेकमी	खेळत्ा	भांडवलाची	

गरज	भासते.	कारण	दाव्तवाची	(liability) काळजी	घेण्ासाठी	सं्थिते	सतत	व	्ुपरेसा	रोख	रकमेचा	ओघ	सुरू	असतो.	
त्ाचप्रमाणे	साव्गजवनक	उ्पक्मांमध्े	ग्ाहकाकडून	रोख	रकमेचा	ओघ	सतत	सुरू	असल्ाकारणाने	खेळत्ा	भांडवलाचे	
प्रमाण	खू्प	कमी	असते.

सात्व्थजवनक	उपरिम	:	हे	्थिावनक	प्रवासी	वाहतूक,	गॅस,	वीज,	इत्ादी	सारख्ा	सेवा	प्रदान	करतात.

	 	 ्ा	उलट	जर	व्वसा्	चैनीच्ा	व्तूंचा	(luxury goods)	व्ा्पार	करत	असेल	तर	त्ासाठी	मोठ्ा	प्रमाणावर	खेळत्ा	
भांडवलाची	आवश्कता	भासते	कारण	्ा	व्तूचं्ा	ववक्रीमध्े	सातत्	नसते.

	 	 व्तूंच्ा	 ववतरणाशी	 संबंवधत	 सं्थिेकडे	 ग्ाहकांची	 मागणी	 ्ूपण्ग	 करण्ासाठी	 भर्पूर	 प्रमाणात	 मालसाठा	 	 (inventory)
त्ार	ठेवावा	लागतो.	तसेच	ग्ाहकांना	आकव््गत	करण्ासाठी	्पत	सुववधा	(credit facility)	्पुरवावी	लागत	ेमहणून	अशा	
सं्थिानंा	मोठ्ा	प्रमाणावर	खेळत्ा	भांडवलाची	गरज	असते.

व्तूंच्ा	 ववतरण	करणाऱ्ा	सं्थिा	्ा	भौवतक	्वरू्पातील	व्तूंमध्े	बदल	न	करता	खरेदी	 व	 ववक्रीशी	संबंवधत	
असतात.	उदा.	घाऊक	ववक्ेते,	वकरकोळ	ववक्ेते.

 २) व्यत्वसा्याचथे	आकारमान	ः
	 	 व्वसा्ाच्ा	 आकारमानाचा	 अंदाज	 त्ाच्ा	 एकूण	 का््गक्षेत्ाच्ा	 प्रमाणावरून	 ठरववला	 जातो.	 मोठ्ा	 प्रमाणावर	

(large scale)	व्ा्पार	करणाऱ्ा	कं्पनीस	खेळत्ा	भांडवलाची	अवधक	गरज	असते.
 ३)	वत्वरिीचथे	प्रमार	ः
	 	 हा	सवा्गत	महत्वाचा	घटक	आहे.	एकूण	ववक्रीच	ेप्रमाण	व	खेळते	भांडवल	्ांचे	एकमेकांशी	थिेट	नाते	आहे.	जर	ववक्रीचे	

प्रमाण	वाढते	असेल	तर	त्ाच	प्रमाणात	खेळते	भांडवलही	उ्पलबध	करून	द्ावे	लागते.
 ४)	 उतपादन	चरि	ः
	 	 कचच्ा	 मालाच	े त्ार	 व्तूमध्े	रू्पांतर	करण्ाच्ा	 प्रवक््ेला	 ‘उत्पादन	चक्’	असे	 महणतात.	जर	 उत्पादन	चक्ाला	

लागणार	कालावधी	मोठा	असेल	तर	खेळत	ेभांडवल	जा्त	प्रमाणात	लागते.	्ा	उलट	जर	उत्पादन	चक्ाचा	कालावधी	
कमी	असेल	तर	खेळते	भांडवल	कमी	प्रमाणात	लागते.

 ५) व्यापारी	चरि	ः 
	 	 जेवहा	बाजारात	‘तेजी’	असते	तेवहा	ववक्रीच्ा	एकूण	प्रमाणात	वाढ	होत	असते.	त्ामुळे	व्तूंचा	साठा	(stock) वाढववणे	

आवश्क	 असते.	 मालसाठा	 करून	 ठेवण्ासाठी	 जा्त	 गुंतवणुकरीची	 गरज	 असते.	 ्ासाठी	 अवतररक्	 खेळत्ा	
भांडवलाचा	उ्प्ोग	करणे	क्मप्राप्त	होते.

	 	 ्ा	उलट	जेवहा	मंदीचा	काळ	असतो	तेवहा	वववक्च	ेप्रमाण	कमी	असते	त्ामुळे	खेळत्ा	भांडवलाची	आवश्कता	कमी	
झालेली	असते.

 ६)	 खरथेदी	त्व	वत्वरिीच्या	अटी	ः
	 	 क्ंपनी	्वतः	खरेदी	करताना	उधारीच्ा	सवलतीचा	फा्दा	घेते,	्पण	व्तूचंी	 ववक्री	करताना	अशी	सवलत	ग्ाहकांना	

देत	नाही	असे	धोरण	राबववणाऱ्ा	कं्पनीस	खेळते	भांडवल	कमी	लागते.
	 	 ्ा	 उलट	 ज्ा	 कं्पनीला	 उधारीवर	 माल	 वमळत	 नाही	 ्पण	 ववक्री	 करताना	 व्तू	 उधारीने	 द्ाव्ा	 लागतात.	 अशा	

क्ंपनीला	खेळते	भांडवल	जा्त	लागते.
 ७) उधारीत्वरील	अंकुश	ः
	 	 उधारीवर	अंकुश	ठेवताना	काही	गोष्ींकडे	लक्ष	द्ाव	ेलागते.	उदा.	उधार	 ववक्रीचे	प्रमाण,	उधारीच्ा	अटी,	वसुलीच	े
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धोरण	इत्ादींचा	समावेश	्ात	करता	 ्ेईल.	उधारीवर	अंकुश	ठेवण्ाचे	धोरण	जर	कठोर	असेल	तर	कं्पनीची	आवक	
सुधारते.	जर	्ा	उलट	हेच	धोरण	जर	उदार	असेल	तर	वसुलीचा	प्रशन	उद्भवतो.	्ोग्	वेळेत	वसुली	झाली	नाही	तर	बुडीत	
कजा्गची	(bad debt)	शक्ता	असते.	अशा	कं्पनीला	खेळत्ा	भांडवलाची	जा्त	गरज	भासते.

	 	 क्ंपनी	रोखीचा	व्वहार	करत	असेल	तर	खेळते	भांडवल	कमी	लागते.
 ८)	 प्रगतीचा	त्व	वत्वकासाचा	त्वथेग	ः
	 	 क्ंपनीच्ा	 उतक्ा्गबरोबर	 खेळत्ा	 भांडवलाची	 गरजही	 वाढते.	 सातत्ाने	 प्रगती्पथिावर	 असणाऱ्ा	 कं्पनीस	 वनधीची	

आवश्कता	सतत	भासते.
 ९) व्यत्वसरापनथेची	कुत्वत	ः
	 	 उत्पादन	व	ववतरण	्ामध्े	्ोग्	समन्व्	असेल	तर	खेळत्ा	भांडवलाची	आवश्कता	कमी	असते.	तसेच	ज्ा	कं्पनीस	

मालसाठा	(stock)	करून	ठेवावा	लागतो	त्ांना	खेळत्ा	भांडवलाची	जा्त	गरज	असते.		
 १०)	बाह्य	घटक	ः
	 	 ववतती्	सं्थिा	तसेच	बँका	जर	जरुरीच्ा	वेळेत	वनधी	उ्पलबध	करून	देत	असतील	तर	खेळत्ा	भांडवलाची	आवश्कता	

जा्त	नसते.	

१.४	 भांडत्वल	संरचना	ः 
	 मालकरीचे	भांडवल	वकंवा	कजा्गऊ	भांडवल	अथिवा	दोन्ही	मागाांनी	कं्पनी	भांडवल	उभे	करते.	मालकरी	हक्काच्ा	भांडवलामध्े	
समहक्क	भाग,	अग्हक्क	भाग,	राखीव	व	अवतररक्	वनधी	्ांचा	समावेश	होतो.	कजा्गऊ	भांडवल	महणजे	कज्गरोखे,	इतर	कजवे	इत्ादी	
हो्.	्ा	सव्ग	स्ोतांचा	प्रमाणबद्ध	एकवत्त	ररतीने	कं्पनीच्ा	एकूण	भांडवलात	समावेश	केला	जातो.
	 भांडवल	संरचना	महणज	ेइसचछित	प्रमाणानुसार	 ववववध	स्ोतांच	े वनधी	एकत्	करणे.	भांडवल	संरचना	ठरववणे	 महणजे,	 ‘एकूण	
भांडवलामध्े	वेगवेगळा	प्रवतभूतींच	ेगुणोततर	प्रमाण	ठरववणे.’	्ालाच	‘प्रवतभूतींचे	वमश्रण’	असेही	महटल	ेजाते.
१.४.१	व्याख्या	
 आर.	एच.	वहथेसल	ः	’उद्ोग	व्वसा्ात	गुंतववलेले	दीघ्गमुदतीचे	व	वैववध््पूण्ग	वनधी’.	
 जॉन	एच	हॅमटन	ः	‘सं्थिेची	भांडवल	संरचना	महणजे	कज्ग	व	समहक्क	भाग	्ा	दोन	प्रवतभूतीमधील	संबंध,	ज्ानुसार	कं्पनीला	

मालमतता	खरेदीसाठी	वनधी	्पुरवठा	करतो.’
	 अशाप्रकारे	‘भांडवल	संरचना’	ही	मालकरीचा	वनधी	व	कजा्गऊ	वनधी	्ा्पासून	त्ार	होते.	मालकरीच्ा	वनधीमध्े	भाग	भांडवल	

आवण	राखीव	व	अवतररक्	वनधींचा	समावेश	होतो	तर	कजा्गऊ	वनधीमध्े	कज्गरोख	ेतसेच	दीघ्गमुदतीच	ेकज्ग	्ांचा	समावेश	होतो.

 अवधक	मावहतीसाठी	:
 भांडत्वल	संरचनथेतील	तत्त्वथे	:	भांडवल	संरचनेचा	वनण्ग्	घेताना	दोन	मूलभूत	तत्वे	ववचारात	घेतली	जातात.
	 (१)	 कजा्गऊ	रक्कम	व	समहक्क	भाग	(debt equity)	्ांचे	प्रमाण	ः	कमाईच्ा	स्थिरतेनुसार	वनसशचत	केले	जाते.
	 (२)	 व्वसा्	 चक्ातील	 धक्के	 सहन	करण्ासाठी	 व	 लवचीकतेसाठी,	 भांडवल	 संरचनेमध्े	 समहक्क	भाग	 भांडवलाचे		

‘धकक्ा’्पासून	बचाव	करणारे	‘आवरण’	असणे	गरजेच	ेआहे.	

१.४.२ भांडत्वल	संरचनथेचथे	घटक
	 भांडवल	संरचनेच	ेचार	घटक	आहेत	ते	खालीलप्रमाण	े:
	 १)	 समहक्क	भाग	भाडंत्वल	ः		हा	क्ंपनीच्ा	भाडंवलाचा	प्राथिवमक	स्ोत	आहे.	क्ंपनीची	मालकरी	्ा	भागाकंड	ेअसत.े	तसेच	

मालकरी	हक्काबंरोबर	्णेारी	जोखीम	ही	त्ानंी	्वीकारललेी	असत.े	त्ानंा	लाभाशं	वदला	जातो	जो	अस्थिर	असतो.
 २)	 अग्हक्क	भाग	भांडत्वल	ः	्ा	भागांना	लाभांश	वाट्प	व	कं्पनी	ववसज्गनावेळी	भांडवल	्परतफेड	्ासाठी	अग्हक्क	वदला	

जातो.	्ांना	स्थिर	दराने	लाभांश	वदला	जातो.	्ा	भागांना	मतदानाचा	हक्क	नसतो.
	 ३)	 प्रवतधारर	(संच्यी)	नफा	ः	वनधी	उभारणीचा	हा	अंतग्गत	स्ोत	आहे.	्ाला	नफ्ाची	्पुनगुांतवणूक	असे	महणतात.	वाट्प	न	

केलेल्ा	नफ्ाचा	व्वसा्ासाठी	वा्पर	करणे	महणजेच	नफ्ाचे	भांडवलीकरण	हो्.
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	 ४)	 कजा्थऊ	भांडत्वल	ः	्ामध्े	दोन	गोष्ींचा	समावेश	केला	आहे.
	 	 अ)	 कज्गरोखे	-	हा	कं्पनीने	घेतलेल्ा	कजा्गचा	्पुरावा	आहे.	्ावर	वनसशचत	दरान	ेव्ाज	वदले	जाते.
	 	 ब)	 मुदतीची	कजवे	-	बँक	वकंवा	ववतती्	सं्थिानंी	वदलेली	ही	कजवे	असतात.	्ावर	वनसशचत	दराने	व्ाज	वदले	जाते.
	 	 	 ्ुपढे	वदलेल्ा	उदाहरणावरून	तुमहाला	भांडवल	संरचनेची	संकल्पना	समजून	घेता	्ेईल.

 ३१ माच्थ,	२०१९	रोजीचा	अबक	कंपनीचा	ताळथेबंद	

दथे्यता	(दथेरी) रक्कम	` संपतती	(मालमतता) रक्कम	`
भाग	भांडत्वल	
१०,०००	 समहक्क	भाग	 	 `.	 १०	
प्रत्ेकरी,	्पूण्ग	वकंमत	वदलेले.	

५,०००	 अग्हक्क	 भाग	 `.	 १००		
प्रत्ेकरी	्पूण्ग	वकंमत	वदलेले.

राखीत्व	वनधी	त्व	अवतररक्त	वनधी

दाव्यतत्वथे	

१०००,	१०%	कज्गरोखे		`.	१००	
प्रत्ेकरी	्पूण्ग	वकंमत	वदलेले

धनको	

दे्	वव्पत्					

१,००,०००	

५,००,०००

५०,०००	

१,००,०००

			३०,०००

			२०,०००

�सरर	मालमतता	
इमारत
्ंत्	सामग्ी	

चालू	मालमतता	
ऋणको	
मालसाठा	
रोख	रक्कम	

बँकेतील	रक्कम	

४,००,०००
२,००,०००

१,००,०००
			५०,०००
			१०,०००
			४०,०००

८,००,००० ८,००,०००

भांडवल	सरंचना = समहक्क	भाग + अग्हक्क	भाग	+	राखीव	वनधी + कज्गरोखे	
    =  १,००,००० + ५,००,०००		+		५०,०००		+		१,००,०००	 
   =  ७,५०,०००

कृती	:	कोणत्ाही	म्ा्गवदत	कं्पनीच्ा	वेबसाईटला	भेट	द्ा	आवण	वतची	भांडवलाची	संरचना	जाणून	घ्ा.	

१.५	 फरक

मुद्थे �सरर	भांडत्वल खथेळतथे	भांडत्वल
१)	अथि्ग स्थिर	भांडवल	महणजे	कोणत्ाही	प्रकारची	स्थिर	

मालमतता	वकंवा	सं्पतती	हो्.
खेळते	भांडवल	महणजे	एकूण	चालू	मालमततेची	बेरीज	
हो्.

२)	्वरू्प हे	भांडवल	व्वसा्ात	जवळ	जवळ	
का्म्वरू्पी	राहते.

खेळते	भांडवल	ह	े‘अवभसरण	भांडवल’	आहे.

३)	कारण हे	भांडवल	स्थिर	सं्पततीमध्े	गुंतववले	जाते.	
उदा.	जमीन,	इमारत,	फवन्गचर	इत्ादी.

खेळते	 भांडवल	 अल्प	 मुदतीच्ा	 मालमततेमध्े	
गंुतववल	ेजाते.	उदा.	रोकड,	मालसाठा,	उधारी	इ.

४)	स्ाेत भाग,	कज्गरोखे,	दीघ्ग	्पलल्ाचे	कज्ग,	बंध्पत्े	्ा	
मागा्गने	स्थिर	भांडवलाची	उभारणी	करता	्ेते.	

खेळते	भांडवल	अल्प	मुदतीच	ेकज्ग,	ठेवी,	व्ा्पारी	
कजवे	इत्ादी	मागा्गने	उभे	केले	जाते.

५)	गुंतवणूक-
				दाराचे	ध्े्

भववष््ामध्े	नफा	कमाववण्ाच्ा	उद्ेशाने	
गुंतवणूकदार	स्थिर	भांडवलात	्पैसे	गुंतववतात.

तवररत	्परतावा	वमळववण्ाच्ा	उदे्शाने	गुंतवणूकदार	
्ात	्पैसे	गुंतववतात.

६)	जोखीम स्थिर	भांडवलातील	गुुंतवणूक	जोखमीची	असते. खळेत्ा	भाडंवलातील	गुतंवणूक	कमी	जोखमीची	असत.े
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सारांश

	 	सं्थिातमक	ववततव्व्थिा,	व्ावसाव्क	सं्थिेने	केलेले	भांडवल	सं्पादन	व	त्ाचा	वववन्ोग	्ा	गोष्ींची	हाताळणी	करते.

 	 स्थिर	भांडवल	महणज	ेकोणत्ाही	प्रकारची	‘भौवतक	मालमतता’	महणजेच	स्थिर	मालमतता	हो्.	
	 	 उदा.	जमीन,	इमारत,	उ्पकरणे,	इ.	

 	 खेळते	भांडवल	महणजे	चाल	ूसं्पततीचे	चाल	ूदाव्तवावरील	अवधक्.	जसे	:	रोकड,	उधार	मालमततेचे	्ेणारे	मूल्	इ.	

 	 भांडवल	संरचना	महणज	ेएकूण	भांडवलामध्े	वेगवेगळा	प्रवतभूतींचे	गुणोततर	प्रमाण	ठरववणे.	्ालाच	‘प्रवतभूतींचे	 वमश्रण’	
असेही	महटले	जाते.			

सत्वाध्या्य

प्र.रि.	१	 अ)	 खाली	वदलथेल्या	प्या्थ्यांमधून	्योग्य	प्या्थ्य	वनत्वडून	त्वाक्य	पुनहा	वलहा.

	 	 १)	 ....................	ह	े्पैसे	व	्पैशाच	ेव्व्थिा्पन	्ांच्ाशी	वनगवडत	आहे.

	 	 	 अ)	उत्पादन	 ब)	वव्पणन	 क)	ववतत

	 	 २)	 ववतत	महणजेच	कं्पनीच्ा	....................	बाबींचे	व्व्थिा्पन	करणे.

	 	 	 अ)	आवथि्गक	 ब)	वव्पणन					 क)	उत्पादन

	 	 ३)	 सं् थिातमक	 ववततव्व्थिा	 व्ावसाव्क	 सं्थिेने	 केलेल्ा	 ....................	 चे	 सं्पादन	 व	 त्ाचा	 वववन्ोग	 ्ा	
गोष्ींची	हाताळणी	करते.

	 	 	 अ)	मालाचे	 ब)	भांडवलाच	े	 क)	जवमनीचे

	 	 ४)	 क्ंपनीला	सरकारकडे	....................	भरावा	लागतोे.

	 	 	 अ)	कर		 ब)	लाभांश						 क)	व्ाज

	 	 ५)	 ....................	महणजेच	कोणत्ाही	प्रकारची	स्थिर	मालमतता	हो्.

	 	 	 अ)	अवधकृत	भांडवल	 ब)	ववक्रीस	काढलेले	भांडवल	 क)	स्थिर	भांडवल

	 	 ६)	 चाल	ूसं्पततीचे	चाल	ूदाव्तवावरील	अवधक्	महणजेच	....................	हो्.

	 	 	 अ)	खेळते	भांडवल	 ब)	भरणा	झालेले	भांडवल		 क)	अवभदतत	भांडवल.	

	 	 ७)	 उत्पादन	उद्ोगाला	स्थिर	मालमतता	वमळववण्ासाठी	....................	प्रमाणावर	वनधी	गुंतवावा	लागतो.

	 	 	 अ)	मोठ्ा	 ब)	छिोट्ा	 क)	कमीतकमी

	 	 ८)	 लोकसंख्ा	उच्	दरान	ेवाढत	असल्ास	काही	उत्पादकांना	ही	व्वसा्	....................		संधी	आहे	असे	वाटते.	

	 	 	 अ)	बंद	करण्ासाठी	 ब)	वाढववण्ासाठी	 क)	कमी	करण्ासाठी

	 	 ९)	 एकूण	....................	महणजेच	व्वसा्ातील	खेळते	भांडवल.

	 	 	 अ)	खच्ग	 ब)	चालू	मालमतता			 क)	चाल	ूदाव्तव

			 	१०)	 ....................	महणजे	इसचछित	प्रमाणानुसार	ववववध	स्ोतांचे	वनधी	एकत्	करणे.

	 	 	 अ)	भांडवली	अथि्गसंकल्प	 ब)	भांडवल	संरचना				 क)	भांडवली	व्तू	
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	 	 ब)	 जोड्ा	जुळत्वा.

गट	‘अ’ गट	‘ब’

अ) भांडवली	अथि्गसंकल्प	 १) एकूण	चालू	मालमतता

ब) स्थिर	भांडवल २) भांडवल	सं्पादन	व	त्ाचा	वववन्ोग

क) खेळते	भांडवल ३) स्थिर	दाव्तव

ड) भांडवल	संरचना		 ४) एकूण	चालू	दाव्तव

इ) सं्थिातमक	ववततव्व्थिा			 ५) स्थिर	मालमतता

६) गुंतवणुकरीचा	वनण्ग्

७) ववतती्	वनसशचतीचा	वनण्ग्	

८) सं्पततीचे	सं्पादन	व	त्ाचा	वववन्ोग

९) ववववध	ववतत	स्ोतांच	ेवमश्रण	

१०) व्तूंच	ेवमश्रण	

	 	 क)	 खालील	प्रत्यथेक	वत्वधानासाठी	एक	शबद	वकंत्वा	शबदसमूह	वकंत्वा	संज्ा	वलहा.

	 	 १)	 कोणत्ाही	व्वसा्	का्ा्गच्ा	्शाचा	वनधा्गरक.

	 	 २)	 सं् थिेकडे	्पुरेसे	भांडवल	असल्ाची	खात्ी	देणारा	ववतत	व्व्थिा्पकाचा	वनण्ग्.

	 	 ३)	 वनधीचा	्श्वीररत्ा	उ्प्ोग	करण्ाचा	ववतती्	व्व्थिा्पकाचा	वनण्ग्.			

	 	 ४)	 दीघ्ग	कालावधीसाठी	वा्परली	जाणारी	स्थिर	मालमतता	वमळववण्ासाठी	्ा	भांडवलाची	आवश्कता	असते.

	 	 ५)	 चाल	ूमालमततेची	एकूण	बेरीज.

	 	 ६)	 चाल	ूमालमततेचे	चाल	ूदाव्तवावरील	अवधक्.

	 	 ७)	 कचच्ा	मालाचे	त्ार	व्तूमध्े	रू्पांतररत	करण्ाची	प्रवक््ा.

  ८)	 अथि्गव्व्थिेतील	तेजी	व	मंदीचे	चक्.

	 	 ९)	 एकूण	भांडवलातील	वेगवेगळा	प्रवतभूतींचे	गुणोततर.

 	१०) ववतत	्पुरवठा	करणारा	अंतग्गत	स्ोत.

 	 ड)	 खालील	वत्वधानथे	बरोबर	की	चूक	तथे	वलहा.

	 	 १)	 ववतत	ह	े्पैसे	व	्पैशाच	ेव्व्थिा्पन	्ांच्ाशी	वनगवडत	आहेत.

	 	 २)	 प्रकल्प	जर	फा्देशीर	असेल	तरच	व्ावसाव्क	संघटना	त्ाला	वहरवा	कंदील	दाखववते.

	 	 ३)	 सं् थिातमक	ववततव्व्थिा	ववववध	व्ावसाव्क	का्ाांमध्े	समन्व्	साधते.

	 	 ४)	 स्थिर	भांडवलाला	‘अवभसरण	भांडवल’	असेही	महणतात.

	 	 ५)	 खेळत	ेभांडवल	व्वसा्ामध्े	शक्तो	का्म्वरू्पी	राहते.

	 	 ६)	 व्वसा्ात	भाड्ेपट्ीच्ा	तत्वावर	मालमतता	सं्पादन	केल्ास	जा्त	प्रमाणात	वनधींची	आवश्कता	असते.

	 	 ७)	 चनैीच्ा	व्तूचं	ेउत्पादन	व	व्ा्पार	करणाऱ्ा	व्वसा्ास	मोठ्ा	प्रमाणावर	खळेत्ा	भाडंवलाची	आवश्कता	असत.े
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	 	 ८)	 मोठ्ा	प्रमाणावर	व्वसा्	करणाऱ्ा	कं्पनीला	अवधक	खेळत्ा	भांडवलाची	गरज	असते.

	 	 ९)	 उदारमतवादी	्पतधोरणांमुळे	बुडीत	कजा्गची	(bad bebt)	सम््ा	उद्भवते.

	 	१०)	 ववतती्	सं्थिा	व	बँका	व्वसा्ाच्ा	खेळत्ा	भांडवलाची	आवश्कता	्पूण्ग	करतात.

	 	 इ)	 गटात	न	बसरारा	शबद	शोधा.

	 	 १)	 जमीन	व	इमारत,	्ंत्सामग्ी,	रोख	रक्कम.

	 	 २)		 कज्गरोखे	भांडवल,	समहक्क	भाग	भांडवल,	अग्हक्क	भाग	भांडवल.

	 	 ३)		 स्थिर	भांडवल,	भांडवल	संरचना,	खेळते	भांडवल

 	 फ)	 खालील	वत्वधानथे	पूर्थ	करा.

	 	 १)	 भांडवलाच्ा	आवश्कतेचे	प्रारंवभक	वन्ोजन	करणाऱ्ा	व्क्ी	महणजेच	..............

	 	 २)	 जेवहा	अथि्गव्व्थिेत	तेजी	असते	तेवहा	ववक्रीतही	..............	होते.

	 	 ३)	 कचच्ा	मालाचे	त्ार	व्तूंमध्े	रू्पांतर	करण्ाची	प्रवक््ा	महणजेच	..............	हो्.

	 	 ४)	 मंदीच्ा	काळात	ववक्रीमध्े	..............	होते.

 	 ग)	 कंसातील	अचूक	प्या्थ्य	वनत्वडा.

गट	‘अ’ गट	‘ब’

अ) ववतती्	वनसशचतीचा	वनण्ग्	 १) .......................................................

ब) .............................................. २) दीघ्ग	कालावधी	

क) ववतत	गुंतवणुकरीचा	वनण्ग्	 ३) .......................................................

ड) .............................................. ४) अवभसरण	भांडवल	

इ) ववववध	ववतत	स्ोतांच	ेवमश्रण ५) .......................................................

  (भांडवल	्ोग्	प्रमाणात	असणे,	्पद्धतशीर्पणे	वनधी	तैनात	करणे,	स्थिर	भांडवल,	खेळते	भांडवल,	भांडवल	संरचना)

	 	 ह)	 एका	त्वाक्यात	उततरथे	वलहा.

	 	 १)	 ‘सं् थिातमक	ववतत	व्व्थिा’	-	व्ाख्ा	वलहा.

	 	 २)	 स्थिर	भांडवल	महणजे	का्?

	 	 ३)	 खेळत्ा	भांडवलाची	व्ाख्ा	वलहा.

	 	 ४)	 उत्पादन	चक्	महणजे	का्?

	 	 ५)	 ‘भांडवल	संरचना’	-	व्ाख्ा	वलहा.

	 	 ई)	 खालील	त्वाक्यातील	अधोरथे�खत	शबद	दुरुसत	करून	त्वाक्य	पुनहा	वलहा.

	 	 १)	 कज्गरोखे	धारकांना	लाभांश	देण्ासाठी	ववतत	आवश्क	आहे.

	 	 २)	 जेवहा	अथि्गव्व्थिेत	मंदी	असते	तेवहा	ववक्रीमध्े	वाढ	होते.

	 	 ३)	 ‘भाग’	हे	कं्पनीने	घेतलेल्ा	कजा्गऊ	भांडवलाची	्पोच्पावती	असते.	

	 	 ४)	 समहक्क	भागधारकांना	स्थिर	दराने	लाभांश	वमळतो.	
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प्र.रि.	२)		खालील	संज्ा/संकलपना	सपष्	करा.

	 	 १)	 ववतत	वनसशचतीचा	वनण्ग्

	 	 २)	 ववतत	गुंतवणुकरीचा	वनण्ग्

	 	 ३)	 स्थिर	भांडवल

	 	 ४)	 खेळते	भांडवल

प्र.रि.	३)		खालील	घटना	त्व	परर�सरतीचा	अभ्यास	करून	आपलथे	मत	वलहा.

	 	 १)	 ‘महाराष्ट्	राज्	र्ते	्पररवहन	मंडळाच्ा	व्व्थिा्पनास	खेळत्ा	भांडवलाचे	आकारमान	वनसशचत	कराव्ाचे	आहे.

	 	 	 अ)	साव्गजवनक	उ्प्ुक्ता	सेवा	असल्ाने	कमी	खेळत्ा	भांडवलाची	गरज	आहे	करी	जा्त?

	 	 	 ब)	साव्गजवनक	उ्प्ुक्ता	सेवा	असल्ाने	स्थिर	भांडवल	मोठ्ा	प्रमाणावर	असणे	गरजेच	ेआहे	का?

	 	 	 क)	आ्पल्ा	दैनंवदन	जीवनात	नजरेस	्ेणाऱ्ा	एखाद्ा	साव्गजवनक	उ्प्ुक्ता	सेवेच	ेउदाहरण	द्ा.

	 	 २)	 क्ंपनी	आ्पली	उत्पादन	क्षमता	वाढववण्ाच्ा	ववचारात	आहे.	नवीन	्ंत्सामग्ी	(machinery)	खरेदीच्ा	शक्तेचे	
मूल्ांकन	केले	 तर	 त्ाची	 वकंमत	 सुमारे	 रु.	 २	 कोटी	 इतकरी	आहे	 वकंवा	 भाडेतत्वावर	 जुन््ा	 ्ंत्सामग्ीचा	 ्प्ा्ग्	
उ्पलबध	आहे.

	 	 	 अ)	् ंत्सामग्ी	ही	कोणत्ा	प्रकारची	मालमतता	आहे?

	 	 	 ब)	्ंत्सामग्ी	खरेदीसाठी	वा्परले	जाणारे	भांडवल	हे	स्थिर	भांडवल	आहे	करी	खेळते	भांडवल?

	 	 	 क)	व्वसा्ाच	ेआकारमान	स्थिर	भांडवलाचे	प्रमाण	वनसशचत	करत	ेका?

प्र.रि.	४)		फरक	सपष्	करा.

	 	 १)	 स्थिर	भांडवल	व	खेळते	भांडवल.

प्र.रि.	५)		रोडक्यात	उततरथे	वलहा.

	 	 १)	 भांडवल	संरचनेचा	अथि्ग	््पष्	करा	व	त्ाचे	घटक	सांगा.

	 	 २)	 स्थिर	भांडवलाच्ा	आवश्कतेवर	्पररणाम	करणारे	चार	घटक	वलहा.

	 	 ३)	 सं् थिातमक	 ववतत	 व्व्थिा	 महणजे	का्?	सं्थिातमक	 ववतत	 व्व्थिचे्ा	 वनतीचे	आधार	असणारे	 दोन	 वनण्ग्	नमूद	
करा.

प्र.रि.	६)		खालील	वत्वधानथे	सकारर	सपष्	करा.

	 	 १)	 व्ावसाव्क	सं्थिेकडे	ववतत	्पुरवठा	करणाऱ्ा	स्ोतांचे	ववववध	्प्ा्ग्	उ्पलबध	असतात.	

	 	 २)	 स्थिर	भांडवलाच्ा	आवश्कतेवर	ववववध	घटक	्पररणाम	करतात.

	 	 ३)	 स्थिर	भांडवल	व्वसा्ात	जवळजवळ	का्म्वरू्पी	राहते.

	 	 ४)	 भांडवल	संरचना	ही	मालकरीचा	वनधी	व	कजा्गऊ	वनधी	्ांच्ा	वमश्रणाने	बनलेली	असते.

	 	 ५)	 खेळत्ा	भांडवलाच्ा	आवश्कतेवर	ववववध	घटक	्पररणाम	करत	असतात.

प्र.रि.	७)		खालील	प्रशनांची	उततरथे	वलहा.

	 	 १)	 सं् थिातमक	ववतत	व्व्थिेचे	महत्व	ववशद	करा.

	 	 २)	 खेळते	भांडवल	वनसशचत	करणाऱ्ा	घटकांवर	चचा्ग	करा.



