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2  ì¶dñWmnZmMr H$m¶}

2.1 	 àñVmdZm

2.2 	 ì¶dñWmnZmMr H$m¶}

		 2.2.1 {Z¶moOZ

		 2.2.2 g§KQ>Z

		 2.2.3 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ 

		 2.2.4 {ZX}eZ

		 2.2.5 g‘Ýd¶

		 2.2.6 {Z¶§ÌU

	VwbZmË‘H$ {dûcofU

	gmam§e

	ñdmÜ¶m¶

2.1     àñVmdZm 

	 n{hë¶m àH$aUmV AmnU ì¶dñWmnZmÀ¶m {d{dY VËËdm§{df¶r g{dñVa MMm© Ho$br Amho. g§KQ>ZoMo 
ì¶dñWmnZ H$aÊ¶mgmR>r hr VËËdo A{Ve¶ ‘hËËdmMr AmhoV. H$moUVohr Ü¶o¶o gmÜ¶ H$aVmZm Amnë¶mbm {d{dY 
H$m¶} nma nmS>Uo Amdí¶H$ Amho. CXmhaUmW© EH$Ì qhXÿ Hw$Qw>§~ g§ñWoV "H$Vm©' àË¶oH$ H$m‘mgmR>r d àË¶oH$ 
gXñ¶mgmR>r ¶mo½¶ {Z¶moOZ H$aVmo. "H$Vm©' Ü¶o¶ nyU© H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ Agboë¶m {d{dY JmîQ>tMo Am¶moOZ 
H$aVmo. Vmo BVa bmoH$m§Mrhr ‘XV KoVmo. Hw$Qw>§~ d Hw$Qw>§~mMm ì¶dgm¶ gwairV Mmb{dÊ¶mgmR>r H$Vm© {ZX}eZ 
H$aVmo, ‘mJ©Xe©Z H$aVmo, g‘Ýd¶ gmYVmo Am{U àË¶oH$ H$m‘mda {Z¶§ÌU R>odVmo. H$Vm© BVam§À¶m ‘XVrZo H$aV 
Agboë¶m ¶m gd© H$m‘m§ZmM ì¶dñWmnZ Ago åhUVmV. ¶mà‘mUoM àË¶oH$ ì¶dgm¶mMo ¶e ho à^mdr d H$m¶©j‘ 
ì¶dñWmnZmMm n[aUm‘ Amho.

	 g§KQ>ZmË‘H$ C{X²XîQ>> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r hmVr KoVboë¶m H$m‘m§ZmM ì¶dñWmnZ Ago g§~moYbo OmVo. 
ì¶dñWmnZ hm {d{dY VËËdm§Mm g‘yh Amho Omo {Z¶moOZ, g§KQ>Z, H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ {ZX}eZ, g‘Ýd¶ Am{U 
{Z¶§ÌU ¶m gd© H$m¶mªer g§~§{YV Amho. hr H$m¶} g§KQ>ZmË‘H$ C{X²XîQ>> gmÜ¶ H$aÊ¶mg ‘XV H$aVmV.

 2.2	  ì¶dñWmnZmMr H$m¶} 

	 Eb.E. A°bZ ¶m§À¶m ‘Vo "ì¶dñWmnH$ Oo H$aVmo Vo ì¶dñWmnZ' hr ì¶m»¶m {^ÝZ àH$maÀ¶m H$m¶mªÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ 
ì¶dñWmnH$mÀ¶m ^y{‘Ho$da ^a XoVo. ì¶dñWmnH$mMr H$m¶} {Z¶moOZmZo gwê$ hmoVmV. Va {Z¶§ÌUmZo g§nVmV. na§Vw àË¶oH$ 
H$m¶© EH$‘oH$m§er g§~{YV Amho. Vr EH$‘oH$m§nmgyZ doJir H$aVm ¶oV ZmhrV. ì¶dñWmnZmMr H$m¶} ì¶dñWmnZmÀ¶m gd© 
ñVam§er g§~§{YV Amho. {^ÝZ {dMmad§VmZr ì¶dñWmnZmÀ¶m H$m¶mªMo dJuH$aU doJdoJù¶m nX²YVrZo Ho$bobo Amho. 
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	 hoÝar ’o$¶m°bÀ¶m ‘VmZwgma ""ì¶dñWmnZ H$aUo åhUOo ^m{H$V dV©{dUo, {Z¶moOZ H$aUo, g§KQ>Z H$aUo 
AmXoe XoUo Am{U {Z¶§ÌU R>odUo hmo¶.''

	 byWa Jw§{bH$ ¶m§Zr ì¶dñWmnZ H$m¶m©gmR>r "POSDCORB' hm eãX {Xbm Amho Á¶m‘Ü¶o P(planning) 
åhUOo {Z¶moOZ, O (organizing) åhUOo g§KQ>Z, S (staffing) åhUOo H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ, D (directing) 
åhUOo {ZX}eZ, Co (co-ordination)  åhUOo g‘Ýd¶,  R, (reporting) åhUOo Ahdmb gmXa H$aUo Am{U 
B(budgeting) åhUOo A§XmOnÌH$ V¶ma H$aUo. Ahdmb XoUo d A§XmOnÌH$ V¶ma H$aUo hr H$m¶} {Z¶§ÌUm‘Ü¶o 
g‘m{dîQ> Ho$bobrAmhoV.

2.2.1 {Z¶moOZ (Planning) …

AW© -

	 {Z¶moOZ ho ì¶dñWmnZmMo ‘yb^yV H$m¶© Amho. ì¶dñWmnZmMr àË¶oH$ H$m¶} {Z¶moOZmda AmYm[aV Amho. 
¶m‘Ü¶o H$amd¶mMr H$m‘o AmYrM R>a{dbr OmVmV.{Z¶moOZ hr Vm{H©$H$ {dMma H$aÊ¶mMr Am{U VH©$ewX²Y {ZU©¶ 
KoÊ¶mMr d¡Mm[aH$ à{H«$¶m Amho. Or ì¶dgm¶ g§KQ>ZoÀ¶m C{X²XîQ>> nyU© H$aÊ¶mda ^a XoVo d {d{dY H$m¶©àUmbr 
{dH${gV H$aVo. ¶mo½¶ {Z¶moOZ d Ë¶mMr à^mdr nX²YVrZo A§‘b~OmdUr H$aUo g§ñWoMr C{X²Xï>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r 
A{Ve¶ Amdí¶H$ Amho.

	 WmoS>Š¶mV {Z¶moOZ hm ^{dî¶mVrb H$m¶mªMm {dñV¥V H$m¶©H«$‘ Amho.

ì¶m»¶m -

{Z¶moOZmÀ¶m H$mhr ‘hËËdmÀ¶m ì¶m»¶m Imbrà‘mUo.

1)	 Hw$ÝQ>P Am{U AmoS>moZob- ""H$moUVo H$m‘ H$am¶Mo Amho, H$go H$amd¶mMo Amho, Ho$ìhm H$amd¶mMo Amho d 
H$moUr H$amd¶mMo Amho ho AJmoXaM {Z{üV H$aUo åhUOo {Z¶moOZ hmo¶. {Z¶moOZm‘wio AmnU Hw$R>o AmhmoV 
d Amnë¶mbm Hw$R>o Om¶Mo Amho ¶mVrb A§Va H$‘r hmoVo. ¶m‘wio Aem JmoîQ>r eŠ¶ hmoVmV Á¶m BVa doiobm 
H$YrM eŠ¶ Pmë¶m ZgË¶m.''

2)	 Ooåg ñQ>moZa- ""g§KQ>ZoMr C{X²XîQ>oo R>a{dUo d Vr C{X²XîQço gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>rMm ‘mJ© AmIyZ XoUo åhUOo 
{Z¶moOZ hmo¶.''

{Z¶moOZmMo ‘hËËd …

	 ho EH$ ‘wb^yV H$m¶© Amho Oo nydm©Zw‘mZmÀ¶m gmhmæ¶mZo A{Z{üV ^{dî¶mVrb YmoH$m H$‘r H$aVo Am{U 
Amnë¶mbm H$moR>o d H$go Om¶Mo Amho ¶m~X²XbMr ê$naofm R>a{dVo.

1)	 ñnîQ>> C{X²Xï>o {ZYm©[aV H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo …

	 {Z¶moOZ Ü¶o¶o d C{Ôï>o R>a{dUo d Vr gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r ¶moOZm V¶ma H$aÊ¶mer g§~§{YV Amho. ¶m‘wio 
ì¶dñWmnH$mbm g§KQ>ZoÀ¶m gXç n[apñWVrMo {dûcofU H$ê$Z Ë¶m AmYmao ^{dî¶mV BpÀN>V ñWmZ 
{‘idÊ¶mMm ‘mJ© AmoiIÊ¶mg ‘XV hmoVo.

2)	 {Xem Xe©{dVo …

	 {Z¶moOZm‘wio Ü¶o¶o d C{X²Xï>o ñnîQ>>nUo Z‘yX Ho$bobr AmhoV ho gw{Z{üV hmoVo. Vr ‘mJ©Xe©H$ åhUyZ H$m‘ 
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H$aVmV Am{U ¶mo½¶ doir ¶mo½¶ ‘mJm©Zo ¶mo½¶ JmoîQ>r H$aÊ¶mgmR>r ‘mJ©Xe©Z H$aVmV, Ë¶m‘wio H$m‘Jmam§Zm 
g§KQ>Zobm Z³H$s H$m¶ gmÜ¶ H$am¶Mo Amho d Ë¶mgmR>r Ë¶m§Zr H$m¶ H$am¶bm nm{hOo ho g‘OÊ¶mg ‘XV 
hmoVo.

3)	 H$m¶©j‘VoV dmT> …

	 {Z¶moOZm‘wio ì¶dñWmnH$m§Zm C{X²XîQ>o ñWm{nV H$aUo Am{U dmQ>MmbrMm ‘mJ© R>a{dÊ¶mg ‘XV hmoVo Á¶m‘wio 
H$‘©Mmè¶m§Mr ^{dî¶mVrb H$m‘{Jar gwYmaÊ¶mg ‘XV hmoVo. ho g§KQ>ZogmR>r ’$m¶Xoera R>aVo. {Z¶moOZm‘wio 
H$‘©Mmar ¶mo½¶ doir {Xboë¶m ‘mJ©Xe©H$ gyMZm§Zwgma H$m‘ H$ê$ eH$VmV. H$m‘{JarV Pmboë¶m gwYmaUo‘wio 
g§KQ>Zm OmñV Z’$m H$‘mdVo.

4)	 OmoIr‘ H$‘r H$aVo… 

	 {Z¶moOZ nydm©Zw‘mZ V§Ìmda AmYm[aV Amho. ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o ^{dî¶mMm AMyH$ ~moY KoD$Z ^{dî¶mV 
hmoUmè¶m ~Xbm§Mm A§XmO ~m§Ybm OmVmo. {Z¶moOZ ^{dî¶mV H$amd¶mMr H$m‘o AmYrM {Z{üV H$aV 
Agë¶mZo hmoUmè¶m ~Xbm§Zm d A{Z{üV KQ>Zm§Zm gm‘moao H$go Om¶Mo ¶mMm ‘mJ© XmI{dVo. ~Xb qH$dm 
YmoHo$ nyU©nUo H$mTy>Z Q>mH$bo OmD$ eH$V ZmhrV. ho YmoHo$ Q>miUo eŠ¶ ZgVo na§Vw Ë¶m§Mo AZw‘mZ H$aUo d 
à{V~§YmË‘H$ Cnm¶m§Zr Ë¶m§Zm hmVmiUo eŠ¶ Amho. Ë¶m‘wio ^{dî¶mVrb OmoIr‘ H$‘r H$aVm ¶oVo.

5)	 CnbãY g§gmYZm§Mm n¶m©ßV dmna…

	 g§KQ>ZmË‘H$ {Z¶moOZmV g§gmYZm§Mr CnbãYVm d {d{dY H$m¶mªgmR>r bmJUmè¶m g§gmYZm§Mr ¶mo½¶ {d^mJUr 
¶m§Mm {dMma Ho$bobm AgVmo. VgoM ¶m‘wio g§gmYZm§Mm n¶m©ßV dmna H$aUo eŠ¶ hmoVo Á¶m‘wio Cƒ H$m¶©j‘Vm 
d Mm§Jbo n[a‘mU gmÜ¶ hmoVmV. ¶mo½¶ {Z¶moOZmZo Amnë¶mbm g§gmYZm§Mm Anì¶¶ Q>miVm ¶oVmo.

6)	 {ZU©¶ KoÊ¶mg ‘XV H$aVo…

	 ì¶dñWmnZmg‘moa doJdoJio n¶m©¶ CnbãY AgVmV. gd© {dH$ënm§À¶m gd© gH$mamË‘H$ d ZH$mamË‘H$ 
n[aUm‘m§Mm {dMma H$ê$Z Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mMm gdm}ËV‘ n¶m©¶ {ZdS>Ê¶mgmR>r ì¶dñWmnZmbm  {Z¶moOZmMr 
‘XV hmoVo. nyd©{ZYm©[aV Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>rÀ¶m d¡H$pënH$ H$m¶© {ZYm©[aV Ho$ë¶mZ§VaM {ZU©¶ KoVbm 
OmVmo. ¶m‘wio ì¶dñWmnH$mbm VH©$ewX²Y {ZU©¶ KoÊ¶mg ‘XV hmoVo.

7)	 {Z¶§ÌUmgmR>r ‘mZHo$ R>a{dÊ¶mg Cn¶w³V…

	 {Z¶moOZ {Z¶§ÌUmgmR>rMr ‘mZHo$ {ZYm©[aV H$aVo ¶m‘wio ì¶dñWmnH$ dmñV{dH$ H$m‘{JarMr VwbZm ‘mZH$m§er 
H$ê$Z dmñV{dH$ d à‘m{UV H$m‘{Jar‘Ü¶o H$mhr ’$aH$ Agob Va Vmo emoYyZ H$mTy> eH$VmV.Aem àH$maMr 
V’$mdV {Z¶§ÌUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ^ê$Z H$mT>Vm ¶oVo. åhUyZ {Z¶moOZ {Z¶§ÌUmgmR>r AmYma R>aVmo VgoM 
H$m‘mÀ¶m {R>H$mUr {eñV amIÊ¶mgmR>r XoIrb {Z¶moOZ ‘hËËdmMo Amho.

8)	 gd© H$m¶mªMm g‘Ýd¶ gmYUo…

	 {Z¶moOZm‘wio gd© H$m¶mª‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYUoo eŠ¶ hmoVo. ¶m‘wio H$m¶mª‘Yrb nañnaì¶mßVr H$‘r hmoVo. 
ì¶dgm¶ g§KQ>ZoVrb gd© H$m¶} EH$‘oH$m§er {ZJS>rV AgVmV, ¶mMm {dMma {Z¶moOZ à{H«$¶o‘Ü¶o Ho$bobm 
AgVmo. g§KQ>ZoVrb gd© H$m¶} d g§gmYZm§Mm nañnag§~§Y OmoS>Uo CÎm‘ {Z¶moOZm‘wio eŠ¶ hmoVo. Ë¶m‘wio 
gd© {d^mJ EH${ÌV ¶moOZoZwgma H$m‘ H$aVmV d g‘Ýd¶ gmYbm OmVmo.
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9)	 ì¶dñWmnZmMr BVa H$m¶} gwb^ H$aVo…

	 àË¶oH$ g§KQ>Zm {Z¶moOZm Xaå¶mZ R>a{dbobr C{X²XîQ>o àmá H$aÊ¶mÀ¶m Ü¶o¶mZo H$m¶© H$arV AgVo. Omon¶ª©V 
{Z¶moOZ ¶moOZm V¶ma hmoV Zmhr Vmon¶ªV g§KQ>Z, H$m‘Jma ì¶dñWmnZ hr ì¶dñWmnZmMr BVa H$m¶} H$aVm 
¶oV ZmhrV. åhUyZM {Z¶moOZ ì¶dñWmnZmMr BVa H$m¶} gwb^ H$aVo.

10)	 ZdrZ H$ënZm§Zm àmoËgmhZ XoVo…

	 {Z¶moOZ ho ì¶dñWmnZmMo ‘wb^yV H$m¶© Amho. {Z¶moOZ hr {ZU©¶ KoÊ¶mMr à{H«$¶m Amho. Á¶mV {M{H$ËgH$ 
nX²YVrZo {dMma H$ê$Z ZmdrÝ¶nyU© H$ënZm§Mm àMma H$aÊ¶mMm A§V^m©d hmoVmo. gaVoeodQ>r ¶m A{^Zd 
H$ënZm§‘wio g§KQ>ZoMr Ü¶o¶o gmÜ¶ hmoVmV. ho ì¶dñWmnZmMo gdm©V AmìhmZmË‘H$ H$m¶© Amho H$maU ¶m‘wioM 
^{dî¶mVrb gd© H$m¶mªZm {Xem {‘iVo Á¶mVyZ g§KQ>ZoMr dmT> d àJVr gmYbr OmVo.

	 WmoS>Š¶mV EImXçm g§ñWoÀ¶m dmQ>MmbrV Am{U ì¶º$sÀ¶m Am¶wî¶mVhr {Z¶moOZmMr ^y{‘H$m A{Ve¶ 
‘hËËdmMr AgVo. g§KQ>ZoÀ¶m dmVmdaUmV PmnmQ>çmZo ~Xb hmoVmo Amho VgoM ^{dî¶hr AË¶§V A{Z{üV Amho. 
¶mo½¶ {Z¶moOZmÀ¶m ‘XVrZo OmoIr‘ d A{ZpíMVVm H$‘r H$aVm ¶oVo. åhUyZM g§KQ>ZoMo ApñVËd {Q>Hy$Z amhUo, 
{VMm {dH$mg Am{U ¶emgmR>r {Z¶moOZ hr EH$ ‘wb^yV JaO Amho.

  Vw‘À¶m dJm©Mr EH$ {XdgmMr ghb qH$dm joÌ ^oQ>rMo {Z¶moOZ H$am.

2.2.2 g§KQ>Z (Organising) :

AW© …

	 ‘Zwî¶~i, n¡gm, gm{hË¶, ¶§Ìgm‘J«r d nX²YVr hr Amdí¶H$ gmYZgm‘J«r AmoiIUo, EH$Ì AmUUo, 
Ë¶m§Mo {d^mOZ H$aUo Am{U g§KQ>ZoMr C{X²XîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r Ë¶m§Mr ¶mo½¶ ‘m§S>Ur H$aÊ¶mÀ¶m à{H«$¶obm 
g§KQ>Z Ago åhUVmV. {Z¶moOZm‘Ü¶o ì¶dñWmnZ ^{dî¶mV H$m¶ H$am¶Mo Amho ho R>a{dVo Va g§KQ>ZmMo H$m¶© 
{Z¶mo{OV gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>rMo ‘mJ© d gmYZo {Z{üV H$aVo. CƒñVar¶ ì¶dñWmnZmVrb bmoH$m§Zr V¶ma  Ho$boë¶m 
¶moOZm§À¶m A§‘b~OmdUrgmR>r ho H$m¶© ‘hËËdmMo Amho. g§KQ>Zm§À¶m à{H«$¶o‘Ü¶o ‘Zwî¶~i, ^m¡{VH$ d Am{W©H$ 
g§gmYZo, ‘m{hVr òmoV ¶m gmYZm§‘Ü¶o g‘H«$‘U d g§¶moOZ ñWm{nV Ho$bo OmVo.

ì¶m»¶m…

	 g§KQ>Zm hm eãX aMZm Xe©{dÊ¶mgmR>r dmnabm OmVmo. g§KQ>Zm hm EH$ KQ>H$ qH$dm EH$ g‘mZ Ü¶o¶o gmÜ¶ 
H$aÊ¶mgmR>r EH$Ì ¶oUmè¶m bmoH$m§Mm g‘yh Amho Va g§KQ>Z hr EH$ à{H«$¶m qH$dm H$m¶© Amho. g§KQ>ZoÀ¶m H$mhr 
ì¶m»¶m Imbrb à‘mUo AmhoV.

1)	 ‘wZr Am{U [abo- ""g§KQ>Zm hr EH$ g‘mZ hoVy gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r àË¶oH$ ‘mZdr gh¶moJmMm àH$ma Amho.''

2)	 Hw$ÝQ>P Am{U AmoS>moZob- ""g§KQ>Zm§‘Ü¶o C{X²Xï>o d ¶moOZm nyU© H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ Agboë¶m H$m¶mªMo 
JQ> H$aUo, ¶m H$m¶mªMr O~m~mXmar ¶mo½¶ {d^mJm§H$S>o gmon{dUo Am{U A{YH$ma, {d^mJUr d g‘Ýd¶ ¶m§Mr 
VaVyX H$aUo ¶mMm g‘mdoe hmoVmo.''

3)	 {W¶mo hm¶‘oZ-""g§KQ>Z hr EImXçm g§ñWoVrb {H«$¶m§Mo AW© gm§JÊ¶mMr, Ë¶m§Mo JQ> nmS>Ê¶mMr EH$ à{H«$¶m 
Amho Á¶mV A{YH$mam§Zwgma ZmVog§~§Y {Z‘m©U Ho$bo OmVmV. g§KQ>Zm§Mo H$m¶© nma nmS>VmZm Vr à^mdrnUo 
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A§‘bmV AmUÊ¶mgmR>r Ë¶m ì¶dñWmnH$ H$m¶mªMr ‘m{hVr XoVmo, Ë¶m§Mr {d^mJdma {d^mJUr H$aVmo Am{U 
Ë¶m§Mr dmQ>Ur H$aVmo.''

g§KQ>ZmMo ‘hËËd-

	 g§KQ>ZmË‘H$ H$m¶mªMr {d^mJUr H$ê$Z Vr H$m¶} {d{dY {d^mJm§‘Ü¶o d H$m‘Jmam§‘Ü¶o dmQ>Uo åhUOo g§KQ>Z 
hmo¶. g§KQ>Z H$m¶m©Mo ‘hËËd Imbrbà‘mUo

1)	 àemgZ d X¡Z§{XZ H$m‘H$mO gwb^ H$aVo…

	 g§KQ>Z à{H«$¶m H$m¶} AmoiIVo d Ë¶m§Mr JQ>dmar H$aVo. H$m¶mªMo JQ> H$ê$Z Ë¶m§Mr dmQ>Ur H$aUo ho àemgZmMo 
H$m‘ Amho Va Ë¶mà‘mUo H$m‘ H$aUo hm H$m¶© {H«$¶mH$bmn Amho. åhUOo g§KQ>Zo‘wio  g§ñWoMo àemgZ d H$m¶© 
gwb^ hmoVo. H$m¶m©Mo d H$m‘Jmam§Mo ¶mo½¶ JQ>m‘Ü¶o {d^mOZ Ho$ë¶mZo CËnmXZmV dmT> hmoVo d Anì¶¶ H$‘r 
hmoVmo. H$m‘mMr Z³H$b hmoÊ¶mbm à{V~§Y ~gVmo Am{U n[aUm‘H$maH$ dmQ>Ur eŠ¶ hmoVo.

2)	 {deofrH$aU KSy>Z ¶oVo…

	 g§KQ>ZmË‘H$ aMZm hr ZmVog§~§Ym§Mo EH$ Omioo Amho Á¶m‘Ü¶o H$m‘mMr {d^mJUr {d{dY KQ>H$ Am{U 
{d^mJm§‘Ü¶o Ho$bobr AgVo. H$m‘mÀ¶m Aem {d^mJUr‘wio g§KQ>ZoVrb {d{dY {H«$¶mH$bmnm§‘Ü¶o {deofrH$aU 
hmoÊ¶mg ‘XV hmoVo. H$m¶mªÀ¶m {deofrH$aUm‘wio g§KQ>ZmË‘H$ H$m¶©j‘Vm dmT>rg bmJVo.

3)	 H$m‘mMr {Z{üVr…

	 g§KQ>ZmË‘H$ aMZo‘wio {d{dY {d^mJmVrb H$‘©Mmè¶m§Mr {ZdS>, Ë¶m§Mr nmÌVm, H$m¡eë¶ d AZw^dmZwgma 
hmoV Agë¶mZo ¶mo½¶ H$m‘mda ¶mo½¶ ì¶³Vr Zo‘Uo eŠ¶ hmoVo.  ¶m‘wio H$m‘mMo ñdê$n H$iÊ¶mg ‘XV hmoVo 
d àË¶oH$ ì¶³VrMr ^y{‘H$m ñnîQ>> hmoVo.

4)	 A{YH$ma d O~m~Xmar ¶m§Mo ñnîQ>rH$aU…

	 g§KQ>ZmË‘H$ aMZm àË¶oH$ ì¶dñWmnH$mMr ^y{‘H$m n[a^m{fV H$aVo. àË¶oH$ ì¶dñWmnH$mbm Amnë¶m 
A{YH$mam§Mm dmna H$gm H$amdm Á¶m‘wio ¶m A{YH$mamMm J¡admna hmoUma Zmhr ho ñnîQ>> Ho$bo OmVo. 
ì¶dpñWVnUo n[a^m{fV Ho$bobr H$m¶} d O~m~Xmè¶m ì¶dñWmnH$m§À¶m H$m¶m©V n[aUm‘H$maH$Vm AmUVmV. 
¶mMm Cn¶moJ CËnmXH$Vm dmT>{dÊ¶mg hmoVmo.

5)	 g‘Ýd¶ ñWm{nV H$aVo…

	 g§KQ>ZoÀ¶m {d{dY {d^mJm§‘Ü¶o g‘Ýd¶ {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r ¶m H$m¶mªMr ‘XV hmoVo. ho {d{dY nXm§‘Ü¶o ñnîQ> 
g§~§Y Am{U ì¶³Vt‘Ü¶o nañna ghH$m¶© {Z‘m©U H$aVo. g§KQ>ZmË‘H$ H$m¶} gwairVnUo MmbÊ¶mgmR>r {d{dY 
{d^mJm§‘Ü¶o d {d{dY ñVam§darb ì¶dñWmnH$m§‘Ü¶o g‘Ýd¶ qH$dm g‘H«$‘U AgUo ‘hËËdmMo Amho.

6)	 à^mdr àemgZmgmR>r ‘XV …

	 ho H$m¶© {d{dY nX>o, {d^mJ, H$m¶} Am{U ^y{‘H$m ñnîQ>>nUo g§a{MV H$aVo. ¶mo½¶ H$m‘mgmR>r ¶mo½¶ A{YH$ma 
d ¶mo½¶ O~m~Xmar g{hV ¶mo½¶ ì¶³VrMr Zo‘UyH$ H$aÊ¶mMo H$m‘ A{Ve¶ H$miOrnyd©H$ Ho$bo OmVo. 
H$m‘mMr {d^mJUr d A{YH$mam§Mo ¶mo½¶ dmQ>n ¶mVyZ ho gmÜ¶ Ho$bo OmVo. ¶m gJù¶mMm n[aUm‘ àemgZ 
à^mdr d H$m¶©j‘ hmoÊ¶mV hmoVmo.
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7)	 dmT> Am{U {d{dYVogmR>r Cn¶w³V$…

	 àË¶oH$ g§KQ>ZoMr dmT> gwairVnUo Am{U H$m¶©j‘nUo MmbUmè¶m H$m¶mªda Adb§~yZ AgVo. ñnîQ>>nUo 
n[a^m{fV Ho$boë¶m ^y{‘H$m d O~m~Xmè¶m {d{dY ñVamdarb ì¶dñWmnZmMo H$m‘ H$aUmè¶m ì¶³Vt‘Yrb 
g‘Ýd¶ Am{U ¶mo½¶ {Z¶§ÌU VÌmMm dmna H$m‘mÀ¶m {R>H$mUr H$m¶©j‘Vm AmUVmV Am{U g§KQ>ZoMr dmT> 
Mm§Jë¶m nX²YVrZo hmoVo. ho gd© g§KQ>ZoMr aMZm ì¶dpñWV n[a^m{fV Ho$br Agob VaM eŠ¶ Amho.

8)	 gwa{jVVoMr ^mdZm {Z‘m©U H$aVo …

	 g§KQ>ZmË‘H$ aMZm H$m¶©pñWVr ñnîQ> H$aVo. Ë¶m‘Ü¶o àË¶oH$mMr H$m¶} d O~m~Xmè¶m ñnîQ>>>nUo Z‘yX Ho$boë¶m 
AgVmV. àË¶oH$ ì¶³Vr Ë¶mbm AZwgê$Z H$m‘ H$ê$ eH$Vo. H$m‘mVrb d A{YH$mamVrb ñnîQ>Vo‘wio 
H$‘©Mmè¶m§Mo ‘mZ{gH$ g‘mYZ dmT>Vo Ë¶mM~amo~a Ë¶m§À¶m‘Ü¶o gwa{jVVoMr ^mdZm {Z‘m©U hmoVo.

9)	 ZdrZ CnH«$‘m§Zm dmd XoVo …

	 g§KQ>Z H$m¶© nma nmS>Ê¶mMr H$m¶} d ^y{‘H$m ñnîQ> H$aVo. H$m‘Jma Ë¶m§À¶m ZdrZ H$ënZm dmnê$Z H$m‘ 
H$ê$ eH$VmV. ¶m‘wio ì¶dñWmnH$mbm H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o {deof H$m¡eë¶o {dH${gV H$aÊ¶mgmR>r d Ë¶m§À¶m 
kmZd¥X²YrgmR>r nwaogm dmd {‘iVmo. ’$³V g§KQZmË‘H$ aMZo‘wioM ZmdrÝ¶nyU© nX²YVrZo H$m‘mÀ¶m nX²YVrV 
ZdrZ ~Xb ñdrH$maÊ¶mg dmd {‘iVmo.

10)	 g§gmYZm§Mm n¶m©ßV dmna …

	 g§KQ>Z H$m¶© H$m‘mÀ¶m VnerbmZwgma {^ÝZ ì¶³Vr¨Zm {^ÝZ H$m¶© àXmZ H$aVo. ¶m‘wio H$m¶mªMo {deofrH$aU 
eŠ¶ hmoVo. Ano{jV Ü¶o¶o R>a{dboë¶m H$mb‘¶m©XoV  gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r Hw$eb H$m‘Jma d BVa g§gmYZm§Mm  
n¶m©ßV dmna Ho$bm OmVmo.

 Vw‘À¶m ‘hm{dXçmb¶mV {ejH$ {XZmMo Am¶moOZ H$am.

2.2.3 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ (Staffing) …

AW© …

	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ ho KQ>ZmË‘H$ aMZm Am{U ¶moOZoà‘mUo A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mMo H$m¶© Amho. hr 
CËH¥$ï> H$m¶©e³Vr AmH${f©V H$aUo, ̂ aVr H$aUo, {ZdS> H$aUo, H$m¶m©Mr O~m~Xmar XoUo, ‘yë¶m§H$Z H$aUo, ‘mo~Xbm 
XoUo Vr {dH$m{gV H$aUo Am{U {Q>H$dyZ R>odÊ¶mMr à{H«$¶m Amho. àË¶oH$ CnH«$‘mMo gd©gmYmaU ¶e Am{U dmT> 
H$m‘Jma ì¶dñWmnZ H$m¶m©À¶m C{MVVoda AmYm[aV Amho. Ë¶m§À¶m ~w{X²Y‘ËVm Am{U H$m¡eë¶m§§Mm dmna H$ê$Z 
H$m¶©e³VrMm gdm}ËV‘ Cn¶moJ H$ê$Z KoÊ¶mda ^a XoUo Ë¶m§Zm {Q>H$dyZ R>odUo Am{U Ë¶m§À¶mgmR>r à{ejU d 
{dH$mg H$m¶©H«$‘m§Mo Am¶moOZ H$aUo ho g§KQ>ZogmR>r A{Ve¶ AmìhmZmË‘H$ AgVo. ¶m H$m¶m©Mm ^a ¶m§{ÌH$s qH$dm 
Am{W©H$ g§gmYZmda ZgyZ ‘mZdr ì¶dñWmnZmda Amho.

	 g§ñWoÀ¶m gwédmVrÀ¶m H$mimnmgyZM H$‘©Mmar ì¶dñWmnZmMr JaO {Z‘m©U hmoVo. g§KQ>Zo‘Ü¶o nXmoÝZVr, 
~Xbr, ì¶dgm¶ {dñVma, {Zd¥ËVr, amOrZm‘m, AnKmV, H$‘©Mmè¶mMm ‘¥Ë¶y Aem {d{dY H$maUm§‘wio [a³V$ nX>o 
{Z‘m©U hmoVmV. ¶m g§X^m©V H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ A{Ve¶ ‘hËËdmMr ^y{‘H$m ~OmdV AgVo. ¶mo½¶ H$m‘mgmR>r 
¶mo½¶ ‘mo~Xë¶mgh ¶mo½¶ ì¶³VrMr Zo‘UyH$ ho H$‘©Mmar ì¶dñWmnZmMo ‘yb^yV VËËd Amho.
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ì¶m»¶m -

	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZmÀ¶m H$mhr ‘hËËdmÀ¶m ì¶m»¶m Imbrbà‘mUo AmhoV-

1)	 {W¶mo hm¶‘oZ- ""H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ A{YZñW ì¶dñWmnH$m§Mr ^aVr, {ZdS>, {dH$mg, à{ejU Am{U 
‘mo~Xë¶mer g§~§{YV Amho.''

2)	 ë¶wWa Jw{bH$- ""H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ ho H$‘©Mmè¶m§Zm AmUUo, à{ejU XoUo Am{U H$m‘mMr AZwHy$b 
n[apñWVr {Q>H$dyZ R>odUo Aem nyU©nUo H$‘©Mmè¶m§er {ZJ[S>V H$m¶© Amho.''

3)	 Eg. ~oÝOm{‘Z-""H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ à{H«$¶m ¶mo½¶ H$‘©Mmar AmoiIUo, Ë¶m§Mr nmaI H$aUo, ¶mo½¶ 
{R>H$mUr éOy H$aUo, ‘yë¶m§H$Z H$aUo Am{U H$m‘mg§X^m©Vrb ‘mJ©Xe©Z H$aUo ¶m gdmª‘Ü¶o Jw§Vbobr Amho.''

H$‘©Mmar ì¶dñWmnZmMo ‘hËËd -

1)	 à^mdr ì¶dñWmnH$r¶ H$m¶o©-

	 {Z¶moOZ, g§KQ>Z, {ZX}eZ Am{U {Z¶§ÌU Aer ì¶dñWmnZmMr BVa H$m¶} à^mdrnUo H$aÊ¶mgmR>r H$‘©Mmar 
ì¶dñWmnZ hr Jwé{H$„r Amho. gj‘ H$m¶©e³Vr CËnmXZ, {dH«$s, {dËV BË¶mXr {d{dY H$m¶mª‘Ü¶o à^mdrnUo 
H$m‘ H$ê$ eH$Vo. BVa H$m¶mªMm n[a‘mU H$‘©Mmar ì¶dñWmnZmÀ¶m à^mdrnUmda Ad§b~yZ Amho.

2)	 ‘mZdrg§gmYZm§Mm à^mdr dmna-

	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZm‘wio ‘mZdr g§gmYZm§Mm åhUOoM H$m¶©e³VrMm à^mdr dmna H$aVm ¶oVmo. ^aVr, 
{ZdS>, {Z¶w³Vr, ‘mo~Xbm, à{ejU, {dH$mg BË¶mXr àË¶oH$ Q>ßß¶mda {deof H$miOr KoVbr OmVo. 
H$m‘mMm A{VaoH$ Q>mibm OmVmo. ‘mZdr g§gmYZm§À¶m H$m¶©j‘ dmnam‘wio H$m‘{Jar gwYmaVo d g§KQ>ZoMm 
{dH$mg hmoVmo.

3)	 gh g§~§Y {Z‘m©U hmoVmV-

	 ¶m H$m¶m©Mm Cn¶moJ g§KQ>ZoÀ¶m gd© ñVamdarb H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o gwÑT> g§~§Y {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r hmoVmo. 
gwairV ghg§~§Y Mm§Jë¶m gwg§dmXmgmR>r Am{U g§KQ>ZoVrb ì¶dñWmnZ à¶ËZm§À¶m g‘Ýd¶mgmR>r A{Ve¶ 
Amdí¶H$ AgVmV.

4)	 ‘mZdr g§gmYZm§Mm {dH$mg-

	 Hw$eb d AZw^dr H$‘©Mmar hr ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMr ‘mb‘ËVm AgVo. g§KQ>ZmË‘H$ g§ñH¥$Vr H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o 
éO{dÊ¶mgmR>r H$‘©Mmar ì¶dñWmnZmMr ‘XV hmoVo. ho CnbãY H$m¶©e³Vrbm à{e{jV H$aVo Am{U {dH${gV 
H$aVo. Ë¶mM~amo~a ì¶dgm¶ g§KQ>ZoVrb gd© ì¶dñWmnH$s¶ H$m¶} gwb^ hmoVrb ho gw{Z{üV H$aVo.

5)	 V§ÌkmZmMm Am{U BVa g§gmYZm§Mm à^mdr dmna-

	 à{e{jV H$‘©Mmar ZdrZ V§ÌkmZ, ^m§S>db, gm{hË¶, H$m‘mMr nX²YV ¶m§Mm à^mdr dmna H$ê$ eH$VmV. 
¶m‘wio g§KQ>ZoMr ñnYm© H$aÊ¶mMr VmH$X dmT>>{dÊ¶mg ‘XV hmoVo. ¶m~amo~aM H$m‘mMm XOm©, CËnmXH$Vm 
¶m‘Ü¶o g§»¶mË‘H$ Am{U JwUmË‘H$ dmT> H$aÊ¶mgmR>r ¶mMm Cn¶moJ hmoVmo.
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6)	 H$m¶©j‘Vm dmT>Vo …

	 H$‘©Mmè¶m§Zm ñdV:Mm {dH$mg H$aÊ¶mgmR>r VgoM g§KQ>ZoÀ¶m àJVrgmR>r à{ejU d {dH$mg H$m¶©H«$‘ 
CnbãY H$ê$Z {Xbo OmVmV. ¶mo½¶ {ZdS> à{H«$¶m g§KQ>Zobm Mm§Jë¶m XOm©Mo H$‘©Mmar {‘idyZ XoVo Am{U 
¶mo½¶ à{ejU H$m¶©H«$‘m‘YyZ H$‘©Mmè¶m§Mr H$m‘{Jar gwYmaUo eŠ¶ hmoVo.

7)	 XrK©H$mbrZ n[aUm‘ …

	 nmÌ, H$m¶©j‘ d Hw$eb H$‘©Mmar hr Zoh‘rM g§ñWoMr g§nËVr AgVo. H$‘©Mmè¶m§Mr ¶mo½¶ {ZdS> g§KQ>Zobm 
¶emÀ¶m ‘mJm©H$S>o KoD$Z OmVo. gmh{OH$M, ¶m§Mo g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©j‘Voda XrK©H$mbrZ d gH$mamË‘H$ 
n[aUm‘ Pmë¶mMo {ZXe©Zmg ¶oVmV.

8)	 Amdí¶H$ ¶moJXmZ …

	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ H$‘©Mmè¶m§À¶m {dH$mgmVyZ g§KQ>ZoMr dmT> d gmVË¶ gw{Z{üV H$aVo. g§^mì¶ 
H$‘©Mmè¶m§Mr  {ZdS> Ë¶m§À¶m j‘Voda Adb§~yZ AgVo. OoUoH$ê$Z g§KQ>Zm ^{dî¶mVrb AmìhmZo g‘W©nUo 
noby eHo$b.  åhUyZM, H$‘©Mmar ì¶dñWmnZm‘Ü¶o H$‘©Mmè¶m§Mo Ë¶m§À¶m ̂ {dî¶mVrb ̂ y{‘H$m§‘Yrb ¶moJXmZ 
{dMmamV KoVbo OmVo.	

9)	 H$m‘mMo g‘mYZ …

	 H$‘©Mmè¶m§Zm Am{W©H$ d {~Ja Am{W©H$ ’$m¶Xo XoD$Z ào[aV Ho$bo OmD$ eH$Vo. nwaogm ‘mo~Xbm H$‘©Mmè¶m§Mo 
H$m¶© g‘mYmZ Am{U ‘Zmo~b dmT>{dVmo. à{ejU d {dH$mg H$m¶©H«$‘, ¶mo½¶ ‘mo~Xbm Am{U ZmoH$arMr 
emídVr ¶m JmoîQ>r H$m¶© g‘mYmZmgmR>r ‘hËËdmÀ¶m AgVmV.

10)	 gwg§dmX {Q>H$dyZ R>odVo …

	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZmÀ¶m à{H«$¶oV JwUdÎmoÀ¶m AmYmao ì¶³VtMr ^aVr Ho$br OmVo. {ZdS> Ho$br OmVo VgoM 
Ë¶m§À¶m H$m‘{JarMo ‘yë¶m§H$Z H$ê$Z nXmoÝZVr {Xbr OmVo. ¶mgmR>r ¶mo½¶ Vo {ZH$f V¶ma H$ê$Z Vo g§~§{YV 
H$‘©Mmè¶m§Zm gm§{JVbo OmVmV. ¶m‘wio g§ñWo‘Ü¶o em§VVm d gwg§dmX àñWm{nV Ho$bm OmVmo.

  ""¶mo½¶ ì¶³Vr ¶mo½¶ OmJoda åhUOo H$m¶? Vw‘À¶m {ejH$m§~amo~a ¶mMr MMm© H$am.''

2.2.4 {ZX}eZ (Directing)

AW© …

	 ì¶dñWmnZ H$m¶m©Mm AmË‘m åhUOo {ZX}eZ. hr EH$ Aer à{H«$¶m Amho {OWo ì¶dñWmnH$ gyMZm,  
‘mJ©Xe©Z, g§nH©$, àmoËgmhZ, àoaUm XoVmV Am{U nyd© {Z¶mo{OV Ü¶o¶ àmßVrgmR>r H$‘©Mmè¶m§À¶m àJVrH$S>o bj 
R>odVmV. {ZX}eZ hr gVV H$am¶Mr {H«$¶m AgyZ Ë¶mMr gwédmV daÀ¶m ñVamnmgyZ hiyhiy ImbÀ¶m ñVamn¶ªV 
hmoV AgVo. hr EH$ AI§S> ì¶dñWmnH$s¶ à{H«$¶m AgyZ Vr g§KQ>ZoÀ¶m g§nyU© H$m¶©H$mimV Mmby AgVo. {X½Xe©H$ 
hr EH$ Aer ì¶³Vr Amho Or H$‘©Mmè¶m§Zm g‘ñ¶m gmoS>{dÊ¶mg Amdí¶H$ Vo ‘mJ©Xe©Z H$ê$Z ¶mo½¶ Vmo ‘mJ© 
XmIdVo. H$mhr {dMmad§V {ZX}eZmbm "EImXçm g§ñWoMm OrdZXrn' Ago g§~moYVmV.
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ì¶m»¶m …

1)	  {W¶mo hm¶‘oZ- ""{Z¶moOZm à‘mUo gd© nma nS>Vo H$s Zmhr Vo nmhÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ gyMZm XoÊ¶mMr 
à{H«$¶m d V§Ìo åhUOo {ZX}eZ hmo¶.''

2)	 AZ}ñQ> S>ob- ""H$m¶©j‘ nX²YVrZo JwUdËVm {‘idÊ¶mMr à{H«$¶m Am{U YmoaUo ¶m§Mo ñdê$n R>adUo Am{U 
Ë¶m§Mr AmIUr H$aUo åhUOo {ZX}eZ hmo¶.''

3)	 C{d©H$ Am{U ~«oM- ""ì¶dñWmnZmÀ¶m O~m~Xmè¶m nma nmS>Ê¶mgmR>r Oo ór nwéf H$m¶©aV AgVmV Ë¶m§Zm 
‘mJ©Xe©Z, àoaUm Am{U ZoV¥Ëd XoUo åhUOo {ZX}eZ hmo¶.''

{ZX}eZmMo ‘hËËd …

	 g§KQ>ZoMo C{X²XîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r bmoH$m§Zm gyMZm XoUo, ‘mJ©Xe©Z H$aUo VgoM àoaUm, g‘wnXoeZ d 
Ë¶m§À¶mda XoIaoI R>odÊ¶mÀ¶m à{H«$¶m qH$dm V§Ìmbm {ZX}eZ åhUVmV.

1)	 H¥$Vrbm àd¥ËV H$aUo …

	 H$‘©Mmè¶m§À¶m ‘XVrZo EImXr ¶moOZm dmñVdmV AmUÊ¶mMr à{H«$¶m åhUOo {ZX}eZ. àË¶oH$ H$m¶m©Mr 
gwédmV ¶mo½¶ doir {Xboë¶m {ZX}eZmZo hmoVo. {Xbobo H$m‘ doioV nyU© H$aÊ¶mgmR>r hmVmImbÀ¶m bmoH$m§Zm 
¶mo½¶ Ë¶m gyMZm {Xë¶m OmVmV. ì¶dñWmnH$ Ë¶m§À¶m hmVmImbÀ¶m bmoH$m§Zm H$m¶ H$m‘ H$amdo, H$go 
H$amdo, H$Yr H$amdo ¶m~X²Xb AmXoe XoVmV d Ë¶m gyMZm§Mo ¶mo½¶ nmbZ hmoVo H$s Zmhr ¶mH$S>o bj XoVmV.

2)	 à¶ËZm§Mo EH$ÌrH$aU …

	 {ZX}eZmVrb  KQ>H$m§n¡H$s EH$ åhUOo g§^mfU. g§KQ>ZoMr C{X²XîQ>>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r gd© H$‘©Mmar Am{U 
{d^mJ ¶m§À¶m à¶ËZm§Zm EH${ÌV H$aÊ¶mMo H$m‘ H$aVo. g§KQ>ZoMo Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r CËV‘ ZoV¥Ëd d 
à^mdr g§^mfUmVyZ à¶ËZm§Mo EH$mÌrH$aU H$aUo eŠ¶ Amho.

3)	 àoaUoMo gmYZ …

	 H${ZîR>> ì¶³Vt¨Zm ‘mJ©Xe©Z H$aVmZm, Ë¶m§À¶m ‘Vm§MmXoIrb AmXa Ho$bm OmVmo. ì¶dñWmnH$ Amnë¶m 
H$‘©è¶m§‘Yrb gwßVJwU d j‘Vm AmoiIyZ Ë¶m§Zm CËV‘moËV‘ XoÊ¶mg ‘XV H$aVmo. H$‘©Mmè¶m§Mr H$m‘{Jar 
gwYmaÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnH$ Am{W©H$ d {~Ja Am{W©H$ àbmo^Zo XoD$Z ào[aV H$aVmo.

4)	 pñWaVm àXmZ H$aVo …

	 g§KQ>Zm XrK©H$mi {Q>H$mdr d {VMr dmT> ìhmdr ¶mgmR>r pñWaVm Iyn ‘hËËdmMr AgVo. à^mdr ZoV¥Ëd, 
g§XoedhZ, n¶©dojU Am{U àmoËgmhZ ¶m‘wio H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o ghH$m¶© Am{U dMZ~X²YVm {dH${gV hmoVo. 
ho pñWaVm àXmZ H$aVo Am{U g§KQ>ZoÀ¶m {Za{Zamù¶m {d^mJm§‘Ü¶o g§VwbZ {Z‘m©U H$aVo.

5)	 ~Xbm§Mm gm‘Zm H$aUo …

	 ì¶dgm¶mÀ¶m dmVmdaUmMo KQ>H$ Zoh‘r ~XbV AgVmV. g§KQ>ZoÀ¶m dmT>rgmR>r ~XbË¶m n¶m©daUmer 
OwidyZ KoUo Amdí¶H$ AgVo. àoaUm, ¶mo½¶ g§XoedhZ Am{U ZoV¥Ëd ¶m§À¶m ‘XVrZo H$‘©Mmè¶m§Zm ~Xbm§Mo 
ñdê$n ñnîQ>>nUo g‘Oy eH$Vo Am{U Vo ~Xb  ñdrH$maÊ¶mMo gH$mamË‘H$ n[aUm‘XoIrb g‘Oy eH$VmV. 
CXmhaUmW©- B©- ’$m¶qbJ, H$m‘mÀ¶m {R>H$mUr amo~moQ>Mm dmna BË¶mXr.
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6)	 g§gmYZm§Mm H$m¶©j‘ dmna …

	 {ZX}eZmV àË¶oH$ ì¶³Vrbm Ë¶mMr H$V©ì¶o d O~m~Xmè¶m Zo‘yZ {Xë¶m OmVmV. ¶mo½¶ gyMZm d ¶§ÌUoÀ¶m 
AmYmao Anì¶¶ d à¶ËZm§Mr nwZamd¥Îmr Q>miVm ¶oVo. ømV ‘mZdr l‘, ¶§Ìgm‘J«r, nX²YVr Am{U n¡gm ¶m 
gmYZm§Mm OmñVrV OmñV g§^mì¶ dmna H$aÊ¶mgmR>r H${ZîR>> bmoH$m§Zm ‘mJ©Xe©Z Ho$bo OmVo Ë¶m‘wio IM© 
H$‘r hmoD$Z Z’$m dmT>Ê¶mg ‘XV hmoVo.

7)	 g§K^mdZm {Z‘m©U H$aVo …

	 {ZX}eZ gd© H$‘©Mmè¶m§Zm gm§{KH$ H$m¶© H$aÊ¶mg àoaUm XoVo. g§KQ>ZoÀ¶m ¶em‘Ü¶o d¡¶{³VH$ à¶ËZm§nojm 
gm‘y{hH$ à¶ËZ qH$dm g§K^mdZm ‘hËËdmMr ̂ y{‘H$m ~OmdVmV. Ë¶m‘wioM g§MmbH$ åhUyZ ì¶dñWmnH$mMr 
^y{‘H$m  hr H$‘©Mmè¶m§Zm nyd©{Z¶moOZ Ü¶o¶ àmárgmR>r ‘mJ©Xe©H$ d àd¥Îm H$aÊ¶mgmR>r ‘hËËdmMr R>aVo.

8)	 ì¶³Vt‘Yrb j‘Vm AmoiIUo …

	 g§KQ>ZoVrb àË¶oH$ ì¶³Vr‘Ü¶o Am¡nMm[aH$ nmÌVo~amo~aM H$mhr {deof JwU Am{U j‘Vm AgVmV.  
{ZX}eZ ¶mo½¶ àmoËgmhZ Am{U àoaUm XoD$Z ì¶³VtZm Ë¶m§À¶m gd©loð> j‘Vm§Mm dmna H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo. 
g§KQ>ZoÀ¶m Ü¶o¶ àmßVrgmR>r j‘Vm§Mm dmna H$aUo ho Mm§Jë¶m ZoË¶mMo H$V¥©Ëd Amho.

9)	 H$m¶©j‘VoV dmT> hmoVo …

	 H$‘©Mmè¶m§Zm gdm}ËV‘ H$m‘{Jar H$aÊ¶mgmR>r ‘mJ©Xe©Z Am{U àoaUm {Xbr OmVo. EH$ ZoVm åhUyZ 
ì¶dñWmnH$mH$Sy>Z g§K^mdZm {Z‘m©U Ho$br OmVo VgoM n¶©dojUmMr ¶mo½¶ V§ÌoXoIrb dmnabr OmVmV. 
¶mMm gH$mamË‘H$ n[aUm‘ hmoD$Z g§nyU© g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©j‘VoV  dmT> hmoVo.

10)	 ghH$m¶©  …

	 g§KQ>ZmË‘H$ {H«$¶m gwairV nma nmS>Ê¶mgmR>r ghH$m¶© Amdí¶H$ AgVo. ho ì¶dñWmnH$ åhUyZ g§MmbH$mZo 
CÀM ñVamnmgyZ Vo ì¶dñWmnZmÀ¶m H${ZîR> ñVamn¶ªV V¶ma Ho$bo nm{hOo. {ZamoJr ghH$m¶©, gm§{KH$ H$m¶© 
Am{U CÀM H$m¶©j‘VoMr nmVir ¶m‘wio g§KQ>ZoMr C{X²XîQ>o gmÜ¶ H$aUo e³¶ hmoVo.	

	 åhUyZM, H$‘©Mmè¶m§Zm {ZX}{eV H$aUo ì¶dñWmnZmMo ‘yb^yV H$m¶© Amho. Á¶m‘Ü¶o àoaUoÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ 
à^mdr H$m¶© dmVmdaU {Z‘m©U H$aUo g‘m{dîQ>> Amho.

2.2.5 g‘Ýd¶  (Co-ordinating) …

AW© …
		  doJdoJir H$m¶} Am{U gd© ñVamVrb H$‘©Mmar dJ© ¶m§À¶mVrb g‘Ýd¶ ho g§KQ>ZoÀ¶m ¶emMo gma Amho. 
g‘Ýd¶ åhUOo g§KQ>ZoVrb gd© H$m¶mªMo EH$ÌrH$aU hmo¶. g§KQ>Zm gwairV MmbÊ¶mgmR>r ho A{Ve¶ Amdí¶H$ 
Amho. ¶m‘wio BpÀN>V C{X²XîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r g§KQ>ZoÀ¶m gd© {H«$¶m§‘Ü¶o gwg§dmX {Z‘m©U hmoVmo. g§KQ>ZoV> 
AZoH$ bmoH$ EH${ÌVnUo g‘mZ C{X²XîQ>m§gmR>r H$m‘ H$aV AgVmV. Ë¶m§Mo H$m¶© EH$‘oH$m§er OmoS>bobo AgVo. 
åhUyZ Aer H$m¶} EH$Ì H$ê$Z Ë¶m§À¶mV gwg§dmX gmYUoo ho JaOoMo AgVo. Omon¶©V ¶mgmR>r à¶ËZnyd©H$ Cnm¶ 
Ho$bo OmV ZmhrV Vmon¶©V g‘Ýd¶ eŠ¶ hmoV Zmhr.
		  g§KQ>ZoMo Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r doJdoJi¶m {d^mJm§Mo EH$ÌrH$aU d g‘H«$‘U H$ê$Z Ë¶m§À¶m à¶ËZm§‘Ü¶o 
EH$g§YnUm AmUUo åhUOoM g‘Ýd¶ hmo¶. ho EH$ bnbobo gm‘Ï¶© Amho Oo ì¶dñWmnZmÀ¶m BVa gd© H$m¶mªZm 
EH$Ì ~m§YVo.
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ì¶m»¶m …

1)	 ‘°H$ ’o$ab±S>-  ""g‘Ýd¶ hr EH$ Aer à{H«$¶m Amho H$s Á¶mV EImXo g‘mZ Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r 
A{YH$mar Ë¶m§À¶m ghH$mè¶m§À¶m gm§{KH$ à¶ËZm§‘Ü¶o gwgyÌVm AmUyZ Ë¶m§À¶m H$m¶mª‘Ü¶o EH$g§YVm {Z‘m©U 
H$aVmV.''

2)	 hoÝar  ’o$¶m°b- ""ì¶dgm¶mMo H$m¶© gwairV Mmbmdo Am{U Ano{jV ¶e àmßV ìhmdo åhUyZ ì¶dgm¶mÀ¶m 
gd© {H«$¶m§‘Ü¶o gwgyÌVm àñWm{nV H$aÊ¶mMr {H«$¶m åhUOo g‘Ýd¶ hmo¶.''

3)	 ‘wZr Am{U [abo-  ""g§KQ>ZoMr g‘mZ C{X²Xï>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r g§m{KH$ à¶ËZm§Mr gyÌ~Õ ‘m§S>Ur H$ê$Z 
Ë¶m‘Ü¶o EH$dmŠ¶Vm AmUUo åhUOo g‘Ýd¶ hmo¶.''

g‘Ýd¶mMo ‘hËËd-

	 g§KQ>ZoVrb {^ÝZ KQ>H$ Am{U à¶ËZ ¶m§À¶mV g‘mZ C{X²XîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mÀ¶m hoVyZo gwg§dmX gmYÊ¶mgmR>r 
g‘Ýd¶mMr JaO ^mgVo. g‘Ýd¶mMo ‘hËËd Imbrbà‘mUo-

1)	 g§K^mdZobm àmoËgmhZ XoVo …

	 g§KQ>Zo‘Ü¶o ì¶³Vt¨Mm g‘yh EH${ÌVnUo H$m¶© H$aV AgVmo. g§KQ>ZoMr YmoaUo, àË¶oH$mMr Ë¶mVrb ^y{‘H$m 
Am{U O~m~Xmè¶m BË¶mXr JmoîQ>tdê$Z g§KQ>ZoVrb EImXr ì¶³Vr, EImXm {d^mJ Am{U H$‘©Mmar ¶m§À¶mV 
dmX{ddmX Agy eH$VmV. g‘Ýd¶mVyZ H$‘rV H$‘r g§Kf© {Z‘m©U hmoVrb Aem nX²YVrZo H$m¶mªMr ‘m§S>Ur 
Ho$br OmVo. Ë¶m‘wio H$‘©Mmè¶m§‘Yrb g§Kf© H$‘r hmoVmV d Ë¶m§À¶mVrb g§K^mdZm dmT>rg bmJVo.

2)	 ¶mo½¶ {Xem XmI{dUo …

	 g§KQ>ZoÀ¶m gm‘mÝ¶ Ü¶o¶àmßVrgmR>r g‘Ýd¶mÀ¶m AmYmao {d{dY {d^mJmVrb H$m¶} EH${ÌV AmUbr 
OmVmV. H$m‘mMr AmIUr AË¶§V nX²YVeranUo Ho$br OmVo. {d^mJm§À¶m nañnamdb§~Zm‘wio H$‘©Mmè¶m§Zm 
¶mo½¶ {Xem {‘iVo.

3)	 àoaUm {Z‘m©U H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo…

	 g‘Ýd¶m‘wio H$‘©Mmè¶m§Zm Ë¶m§Mo Zo‘yZ {Xbobo H$m‘ nyU© H$aVmZm nwT>mH$ma KoÊ¶mMr àoaUm {‘iVo. à^mdr 
g‘Ýd¶‘wio H$m¶©j‘VoV dmT> hmoVo d n[aUm‘r g§KQ>ZoMr ^a^amQ> hmoÊ¶mg ‘XV hmoVo. EH$ g‘¥X²Y g§ñWm 
H$‘©Mmè¶m§Zm ZmoH$arMr gwa{jVVm, Mm§Jbo CËnÞ, nXmoÞVr ¶m JmoîQ>tMr ImÌr XoVo. Aem Am{W©H$ Am{U 
{~Ja Am{W©H$ àmoËgmhZm§‘wio ZmoH$arMr h‘r {‘iVo d H$‘©Mmè¶m§Zm H$R>moa n[al‘ H$aÊ¶mg àmoËgmhZ 
{‘iVo.

4)	 gmYZm§Mm n¶m©ßV dmna…

	 ì¶dñWmnH$ gd© g§gmYZo nX²YVeranUo EH${ÌV H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmV. ¶m‘wio CnbãY gmYZm§Mm ¶mo½¶ 
Vmo dmna H$aÊ¶mg ‘XV hmoVo. g‘Ýd¶ g§KQ>ZoVrb gmYZm§Mm Anì¶¶ H$‘r H$aÊ¶mg Am{U H$m‘mÀ¶m 
IMm©da {Z¶§ÌU R>odÊ¶mg XoIrb ‘XV H$aVo.

5)	 g§KQ>ZmË‘H$ C{X²XîQ>>àmßVr …

	 g‘Ýd¶m‘wio gmYZm§Mm Anì¶¶, H$‘©Mmè¶m§Mm {ZpîH«$¶ doi, {Xbobo H$m‘ doioV nyU© Z hmoUo VgoM 
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doJdoJù¶m {d^mJm§‘Yrb dmX{ddmX BË¶mXr Jmoï>r ~è¶mM à‘mUmV H$‘r hmoVmV. g‘Ýd¶ g§KQ>ZoMr 
C{X²XîQ>o àmßV H$aÊ¶mÀ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o g§KQ>ZoMo H$m‘ gwairV nma nmS>Ê¶mMr h‘r XoVo.

6)	 ZmVog§~§Y gwYmaVo …

	 g‘Ýd¶ ì¶dñWmnZmÀ¶m gd© ñVam§darb ì¶dñWmnZm‘Ü¶o gbmo»¶mMo g§~Y {dH${gV H$aVo. g§KQ>Zo‘Ü¶o 
àË¶oH$ {d^mJ hm BVa {d^mJmÀ¶m H$m‘H$mOmda Adb§~yZ AgVmo. CXmhaUmW© Ogo H$s {dH«$s {d^mJ 
hm CËnmXZ {d^mJmZwgma H$m¶© H$aVmo Va CËnmXZ {d^mJ IaoXr {d^mJmda Adb§~yZ AgVmo åhUyZM 
g‘Ýd¶m‘wio ’$³V Ü¶o¶ àmßVrM hmoV Zmhr Va H$‘©Mmè¶m§Mo EH$‘oH$m§~amo~aMo nañnag§~§Y gwYmaÊ¶mghr 
‘XV hmoVo.

7)	 CÀMVa H$m¶©j‘Vm …

	 g§gmYZm§Mm gdm©ËH¥$îQ>> dmna Am{U BVa gmYZm§Mo EH$ÌrH$aU ¶m‘wio g§KQ>Zobm ^anya Z’$m hmoÊ¶mg ‘XV 
hmoVo. hm Z’$m CÀM CËnmXZ j‘Vm, CÀM Z’$m, VgoM H$‘rV H$‘r IM© H$ê$Z {‘idVm ¶oVmo. åhUyZM 
g‘Ýd¶ CÀMVa H$m¶©j‘Vm {Z‘m©U hmoÊ¶mg MmbZm XoVo.

8)	 à{VîR>>m, Zmdbm¡{H$H$  dmT>{dUo…

	 g§KQ>ZoVrb H$‘©Mmè¶m§À¶m EH$g§K à¶ËZm§‘wio d Ë¶m§À¶mVrb ÑT>g§~§Ym§‘wio Cƒ H$m¶©j‘Vm, H$‘rVH$‘r 
IM©, OmñV {dH«$s d Cƒ Z’$m {‘idVm ¶oVmo. ¶mMm ^oQ> n[aUm‘ ~mOmanoR>oV Zmdbm¡{H$H$ {Z‘m©U 
H$aÊ¶mgmR>r hmoVmo. ¶mMo n[aUm‘ g§KQ>ZoMm ~mOmamVrb (eoAg©À¶m) ̂ mJ^m§S>dbmÀ¶m qH$‘Vr R>adÊ¶mgmR>r 
Am{U g‘mOmV Mm§Jbr à{V‘m {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r hmoVmo.

9)	 {ZX}eZmVrb EH$Vm…

	 g§KQ>ZoVrb gd© {d^mJ {Za{Zamir H$m¶} H$aV AgVmV. g§KQ>ZoÀ¶m gm‘mÝ¶ Ü¶o¶àmßVrgmR>r øm J{V{dYr 
g‘Ýd¶mX²dmao EH$Ì AmUë¶m OmVmV. Aem àH$mao g‘Ýd¶ g§KQ>ZoÀ¶m gd© {d^mJm§gmR>r ¶mo½¶ {ZX}eZ XoVo.

10)	 {deofrH$aU…

	 g§KQ>ZoÀ¶m gd© {d^mJm§Mo à‘wI ho Amnmnë¶m joÌmVrb Vk AgVmV. ¶m {d^mJr¶ à‘wIm§Mo Agbobo 
{deof kmZ ì¶dñWmnH$s¶ {ZU©¶ KoÊ¶mg Cn¶moJr nS>Vo. ¶m‘wio g§KQ>Zm ì¶dgm¶mÀ¶m ñnYm©Ë‘H$ OJmV 
g‘¥Õr d ¶emH$S>o dmQ>Mmb H$aVo.

	 g‘yhmVrb {d{dY gXñ¶m§‘Ü¶o ¶mo½¶ g‘Ýd¶ Ho$ë¶m{edm¶ ì¶dñWmnZ {^ÝZ VËËdm§Zm EH$Ì AmUy eH$V 
Zmhr. ‘oar nmH©$a ’$mooboQ>À¶m ‘Vo g‘Ýd¶ hr g‘yhmMr O‘oMr ~mOy AgVo.

2.2.6 	 {Z¶§ÌU (Controlling) …

AW©	 …

	 gd© àH$maÀ¶m g§KQ>Zm§‘Ü¶o ‘J Vr g§ñWm Z’$m {‘idUmar Agmo AWdm Zgmo, {Z¶§ÌU ho Amdí¶H$ 
H$m¶© Amho. VgoM ho ì¶dñWmnZmÀ¶m gd© ñVam§da Cn¶moJr nS>Vo Ogo H$s Cƒ ñVa, ‘Ü¶‘ ñVa Am{U H${ZîR>> 
ñVa. {Z¶§ÌU ho ì¶dñWmnZmMo An[ahm¶© Ago H$m¶© Amho. {Z¶moOZmMr n[aUm‘H$maH$Vm {Z{üV H$aUo {Z¶§ÌU 
H$m¶m©‘YyZM eŠ¶ Amho.{Z¶moOZ Am{U {Z¶§ÌU ho ì¶dñWmnZmÀ¶m MH«$mVrb AË¶§V ‘hËËdmMo ^mJ AmhoV.
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	 {Z¶§ÌU ho EH$ Ago H$m¶© Amho Á¶mV àË¶j H$m‘{Jar d {Z¶moOZmV R>a{dbobr H$m‘{Jar ¶mV VwbZm Ho$br 
OmVo. Oa VoWo H$moUVohr {dMbZ (’$aH$) Agob Va Ë¶m {dMbZmMr H$maUo emoYyZ H$mhr gwYmamË‘H$ Cnm¶ Ho$bo 
OmVmV. {Z¶§ÌUmÀ¶m à{H«$¶o‘wio ^{dî¶mVrb ¶moOZm ñnîQ>>nUo ‘m§S>Vm ¶oVmV.

         
MwH$m gwYmaUo

{dMbZmMo H$maU 
emoYUo

àË¶j H$m‘{JarMo 
‘moO‘mn H$aUo

VwbZm H$ê$Z 
{dMbZ H$aUo

‘mZH$

ì¶m»¶m -

{Z¶§ÌUmÀ¶m H$mhr ‘hËËdnyU© ì¶m»¶m Imbrbà‘mUo-

1)	 Hw$ÝQP Am{U AmoS>moZob- ""‘mZH$m§À¶m AmYmao ¶emMo ‘moO‘mn H$aUo Am{U {dMbZ gwYmê$Z {Z¶moOZmà‘mUo 
C{X²XîQ>o  gmÜ¶  hmoVrb ho gw{Z{üV H$aUo åhUOoM ì¶dñWmnH$s¶ {Z¶§ÌU hmo¶.''

2)	 S>ob hoqZJ- ""{Z¶§ÌU hr EH$ Aer à{H«$¶m Amho Á¶mV {Z¶moOZ~X²Y H¥$VrVyZ H$m¶©nyVu H$aÊ¶mMm à¶ËZ 
Ho$bm OmVmo.''

3)	 {’$brn H$moQ>ba- ""àË¶j n[aUm‘ Am{U Ano{jV n[aUm‘ ho OmñVrV OmñV Odi AmUÊ¶mgmR>r 
Ho$boë¶m à¶ËZm§À¶m à{H«$¶obm {Z¶§ÌU åhUVmV.''

{Z¶§ÌUmMo ‘hËËd … 

	 XOm© {Q>H${dÊ¶mgmR>r Am{U R>adbobr C{XXîQ>o à^mdrnUo gmYÊ¶mgmR>r {Z¶§ÌU AË¶§V ‘hËËdmMo Amho. 
¶m‘Ü¶o H$‘©Mmè¶m§À¶m H$m‘mÀ¶m àË¶oH$ Q>ßß¶mdarb H$m‘{JarMo ‘yë¶‘mnZ Ho$bo OmVo. g§KQ>ZoVrb {Z¶§{ÌV 
H$m¶mªMo ‘hËËd Imbrbà‘mUo.

1)	 g§KQ>ZoMr C{X²XîQ>o nyU© H$aUo …

	 {Z¶§ÌU hr àË¶oH$ g§^mì¶ Q>ßß¶m§da H$m‘{Jar ‘moOUo, Ë¶mVrb {dMbZ emoYUo Am{U g§KQ>ZogmR>r 
{Z¶mo{OV H$m¶mªà‘mUo Ë¶mV gwYmaUm H$aÊ¶mgmR>r Cnm¶¶moOZm H$aÊ¶mMr à{H«$¶m Amho. Ë¶m‘wio g§KQ>ZoMr 
C{X²XîQ>>o àmßV H$aÊ¶mgmR>r ‘XV hmoVo.

2)	 g§gmYZm§Mm H$m¶©j‘ dmna…

	 CnbãY gmYZm§Mm d BVa òmooVm§Mm Anì¶¶ H$‘r H$aÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnH$ {d{dY V§Ìm§Mm dmna H$aVmV. 
àË¶oH$ H$m‘mgmR>r ‘mZHo$ R>a{dbr OmVmV. H$‘©Mmè¶m§Zm ¶m ‘mZH$m§Mo nmbZ H$amdo bmJVo. ¶mMm n[aUm‘ åhUyZ 
g§KQ>ZmË‘H$ C{XXîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r H$‘©Mmar gmYZm§Mm ¶mo½¶ Am{U à^mdr nX²YVrZo dmna H$aVmV.

3)	 ‘mZH$m§Mr AMyH$Vm…

	 EH$ Mm§Jbr {Z¶§ÌU aMZm ì¶dñWmnH$mbm ‘mZH$mMr AMyH$Vm nS>VmiÊ¶mg ‘XV H$aVo. {Z¶§ÌUmË‘H$ 
Cnm¶ ho H$mhr à‘mUmV bdMrH$ AgVmV. Ë¶m‘wio ~XbË¶m n[apñWVrMm AmT>mdm KoD$Z Ë¶mV doimodoir 
gwYmaUm Ho$ë¶m OmVmV Á¶mMm Cn¶moJ H$m¶m©Vrb AMyH$Vm VnmgÊ¶mgmR>r hmoVmo.
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4)	 H$‘©Mmè¶m§Zm àmoËgmhZ XoVo…

	 H$m‘{JarMo ‘yë¶‘mnZ H$aÊ¶mMr ‘mZHo$ {Z{üV Ho$ë¶mZ§Va Ë¶m§Mr ‘m{hVr H$‘©Mmè¶m§n¶©V AJmoXaM {Xbr 
OmVo. ¶m‘wio H$‘©Mmè¶m§Zm H$m¶ H$m‘ H$amdo Am{U Vo H$go H$amdo ¶m~X²XbMr H$ënZm ¶oVo. H$m‘{JarMo 
‘yë¶m§H$Z Ho$bo OmVo Am{U Ë¶mAmYmao H$‘©Mmè¶m§Zm doVZdmT, ~moZg, nXmoÝZVr BË¶mXr ñdê$nmV nwañH¥$V 
Ho$bo OmVo. ho àmoËgmhZ H$‘©Mmè¶m§Zm CËH¥$ï> H$m‘Jrar ~OmdÊ¶mg àd¥ËËd H$aVo.

5)	 gwwgyÌVm Am{U {eñVrMr h‘r…

	 {Z¶§ÌU g§KQ>Zo‘Ü¶o gwgyÌVm Am{U {eñV AmUVo. Vo H$‘©Mmè¶m§‘Yrb Aì¶mdgm{¶H$ dV©Z H$‘r H$aÊ¶mg 
‘XV H$aVo. g§~§{YV d[aîR>>mH$Sy>Z H$m‘mJrarMr {Z¶{‘V VnmgUr H$ê$Z {eñV {Z‘m©U Ho$br OmVo. Am{U 
dmñV{dH$ H$m¶© d ‘mZH$m§‘Yrb Xar H$‘r H$aÊ¶mgmR>r à{V~§YmË‘H$ Cnm¶¶moOZm Ho$br OmVo.

6)	 g‘Ýd¶mMr gw{dYm…

	 {Z¶§ÌU ho Ago H$m¶© Amho Á¶m‘Ü¶o gd© {d^mJr¶ ì¶dñWmnH$ Am{U Ë¶m§À¶m hmVmImbr H$m‘ H$aUmao gd© 
H$‘©Mmar ¶m§À¶m ^y{‘H$m d O~m~Xmè¶m ¶m§Mm ñnîQ>> AmamIS>m V¶ma Ho$bobm AgVmo. {d^mJ à‘wIm§‘Yrb 
g‘Ýd¶ Ë¶m§À¶m g§~§{YV {d^mJm§À¶m H$m‘mVrb {dMbZ emoYyZ g§KQ>ZoÀ¶m BpÀN>V n[aUm‘m§gmR>r 
CnMmamË‘H$ Cnm¶¶moOZm dmnaÊ¶mg ‘XV H$aVo.

7)	 ‘mZ{gH$ X~md…

	 H$‘©Mmè¶m§À¶m H$m‘{JarMo ‘yë¶m§H$Z ho ‘mZH$mda R>a{dbo OmVo. H$‘©Mmè¶m§ZmXoIrb Ë¶m§À¶m H$m‘{JarMo 
‘yë¶m§H$Z hmoUma Amho Am{U Ë¶mZwgma Ë¶m§Zm ¶mo½¶ Vmo ‘mo~Xbm {Xbm OmB©b ¶mMr nyU© OmUrd AgVo. hm 
‘Zmod¡km{ZH$ X~md H$‘©Mmè¶m§Zm Ë¶m§Mr CËH¥$ï> H$m‘{Jar H$aÊ¶mgmR>r Cn¶w³V R>aVmo.

8)	 g§KQ>ZmË‘H$ H$m¶©j‘Vm Am{U à^mderbVm…

	 {Z¶§ÌUmMo KQ>H$ ì¶dñWmnH$mbm O~m~Xma ~Z{dVmV. CËH¥$ï> H$m‘m{JarH$arVm  àmoËgmhZ XoVmV Am{U 
{d^mJm§‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYÊ¶mMo H$m‘ H$aVmV. ¶m‘wio g§KQ>ZoMm à^mdrnUm d H$m¶©j‘Vm ¶m§Mr ImÌr nQ>Vo.

9)	 Mm§Jbr gm‘m{OH$ à{V‘m…

	 {Z¶§ÌU H$m¶© g§KQ>ZoMr EH$§XarV H$m‘{Jar gwYmaÊ¶mgmR>r ‘XV H$aVo. ì¶dgm¶m‘Yrb àJVr nyd©{ZYm©[aV ‘mZHo$ 
Am{U àË¶j$ H$m‘{Jar ¶m§À¶mVrb ’$aH$ H$‘r Agë¶mg Ë¶mVyZ g§KQ>ZoMm {dH$mg hmoVmo. ¶mo½¶ {Z¶§ÌUmÀ¶m 
‘XVrZo ho gmÜ¶ H$aVm ¶oVo. Ë¶m‘wio g§KQ>ZoMr EH$ Mm§Jbr gm‘m{OH$ à{V‘m {Z‘m©U hmoÊ¶mg ‘XV hmoVo.

10)	 ‘mJ©Xe©H$ åhUyZ H$m¶©…

	 {Z¶§ÌU H$m¶m©V H$m‘mJratMm ‘mZH$ g§M àYmZ H$aVmV. ì¶dñWmnH$ Am{U Ë¶m§À¶m hmVmImbrb H$‘©Mmar 
Ë¶mZwgma H$m¶© H$aVmV. doi nS>ë¶mg ¶m ‘mZH$m§Mr ‘XV KoD$Z Vo BpÀN>V ¶e àmßV H$ê$ eH$VmV. 
AemàH$mao H$m¶© {Z¶§{ÌV H$aÊ¶mgmR>r Ho$boë¶m Cnm¶ ì¶dñWmnZmbm ^{dî¶mVrb H$m‘m§Mo {Z¶moOZ 
H$aÊ¶mgmR>r ‘mJ©Xe©Z R>aVmV.
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VwbZmË‘H$ Aä¶mg -

1.  {Z¶moOZ 2.  g§KQ>Z 3. H$‘©Mmar 
ì¶dñWmnZ

4. {ZXo©eZ 5 g_Ýd` 6. {Z`§ÌU

1) AW©

{Z¶moOZ ho H$m¶ 
H$am¶Mo, H$go 
H$am¶Mo Vo Ho$ìhm 
H$am¶Mo, Vo H$moU 
H$aUma ho AJmoXa 
R>a{dVo.

g§KQ>Z ho 
ì¶dñWmnZmÀ¶m 
J{V{dYr n[a^m{fV 
Am{U g§K{Q>V 
H$aÊ¶mMr à{H«$¶m 
Amho.

H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ 
ho Zo‘UyH$, {ZdS>, 
{dH$mg, à{ejU, 
àJVr B. Mr à{H«$¶m 
Amho.

{ZXo©eZ ho C{X²XîQo> 
gmÜ` H$aÊ`mgmR>r 
H$_©Mmè`m§Zm 
gyMZm, _mJ©Xe©Z 
g§dmX gmYyZ 
ào[aV d àmoËgm{hV 
H$aÊ`Mr à{H«$`m 
Amho.

g_Ýd` åhUOo 
R>a{dbobr 
C{X²XîQo> gmÜ` 
H$aÊ`mgmR>r 
à`ËZm§Zm 
EH${ÌV 
H$aÊ`mMo H$m`© 
Amho.

{Z`§ÌU ho à_mU 
H$m_{JarnmgyZ 
àË`j  
H$m_{Jarn`ªV 
{dMbZ _moOVo 
Am{U gwYmamË_H$ 
H¥$Vr KoVo.

2) C{X²XîQ>o

‘w»¶ Ü¶o¶ R>a{dUo 
Am{U Vo gmÜ¶ 
H$aÊ¶mMr gmYZo 
{ZdS>Uo

‘w»¶ C{X²XîQ> 
ho gd© gmYZo 
AmoiIyZ Ë¶m§Mo 
EH$ÌrH$aU H$aUo 
ho Amho.

‘w»¶ C{X²XîQ> ho 
¶mo½¶ doir, ¶mo½¶ 
{R>H$mUr ¶mo½¶ 
ì¶³VrMr Zo‘UyH$ 
H$aUo ho Amho.

_w»` C{X²XîQ> `mo½` 
nX²YVrZo H$m_ 
nyU© hmoÊ`mgmR>r 
H${ZîR>m§Zm _mJ©Xe©Z 
XoUo ho Amho.

_w»` C{X²XîQ> 
H$_©Mmè`m§À`m 
à`ËZm§À`m 
EH$VoVyZ 
g§KQ>ZoMo H$m_
H$mO gwairV 
H$aUo ho Amho.

_w»` C{X²XîQ> 
åhUOo {Z`moOZmV 
R>a{dë`mà_mUo 
Ü`o` àmá H$aUo.

3) H$m¶©joÌ

C{X²XîQ>m§Mr {ZdS> 
H$ê$Z Vr gmÜ¶ 
H$aÊ¶mgmR>r CËH¥$îQ>> 
n¶m©¶r ‘mJ© {ZdS>Uo.

H$m¶©j‘Vm 
AmoiIyZ JQ> 
V¶ma H$aUo, Ë¶m§Zm 
H$m‘ Zo‘yZ XoUo d 
A{YH$ma g§~§Y 
àñWm{nV H$aUo.

Zo‘UyH$, {ZdS> 
à{ejU ~T>Vr ¶m§Mm 
g‘mdoe AgVmo.

¶mV _mJ©Xe©Z, 
àoaUm, g§dmX, 
àmoËgmhZ B. 
JmoîQ>tMm g_mdoe 
AgVmo.

CÀM ñVa, 
_Ü`‘ ñVa 
d {ZåZ ñVa 
ì`dñWmnZmÀ`m 
EH$ÌrH$aUmMm 
g_mdoe hmoVmo.

_mZHo$ R>a{dUo, 
à_m{UV _moO_mn 
d àË`j  
H$m_{Jar `m§Mr 
VwbZm H$ê$Z 
gwYmamË_H$ H¥$Vr 
H$aÊ`mda ^a 
AgVmo.

4) KQ>H$

{Z¶moOZmV A§VJ©V 
VgoM ~mhoarb KQ>H$ 
J¥{hV Yabo OmVmV.

gmYZm§Mr ‘m§S>Ur 
H$aVmZm A§VJ©V 
VgoM ~mhoarb 
KQ>H$ J¥{hV 
YaVmV.

H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ 
ho ~hþVoH$ H$ê$Z 
A§VJ©V KQ>H$m§er 
g§~§{YV AgVo.

{ZXo©eZ ho 
àË`jnUo A§VJ©V 
KQ>H$m§er g§~§{YV 
AgVo. Ogo H$s 
_Zwî`~i

_mZdr 
g§gmYZm§_Yrb 
gwg§dmXm_wio 
ho  A§VJ©V 
KQ>H$m§er 
{ZJ{S>V Amho.

gwYmamË_H$ H¥$Vr 
H$aVmZm A§VJ©V 
VgoM ~mø KQ>H$ 
bjmV KoVbo 
OmVmV.
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1.  {Z¶moOZ 2.  g§KQ>Z 3. H$‘©Mmar 
ì¶dñWmnZ

4. {ZXo©eZ 5 g_Ýd` 6. {Z`§ÌU

5)  Amkm

ì¶dñWmnH$s¶ 
à{H«$¶oVrb ho n{hbo 
‘yb^yV H$m¶© Amho.

ho {Z¶moOZmda 
Adb§~yZ Amho.

ho g§KQ>ZmMo 
AZwH$aU H$aVo.

¶moOZoZwgma  
A§_b~OmdUrgmR>r 
ho g§KQ>Z 
d H$‹_©Mmar 
ì`dñWmnZmda 
Adb§~yZ AgVo.

hm g§KQ>ZoMm 
_hËËdmMm 
KQ>H$ Amho. 
ho {Z`moOZmMo 
AZwH$aU 
H$aVo.

ho ì`dñWmnZ 
à{H«$`oMo A§{V_ 
H$m`© Amho.

6) gmYZo

Amdí¶H$ d CnbãY 
gmYZm§Zwgma {Z¶moOZ 
Ho$bo OmVo.

gd© CnbãY 
gmYZm§Mr ‘m§S>Ur 
H$aUo Ogo H$s, 
‘Zwî¶, n¡gm 
¶§Ìgm‘J«r, nX²YVr B.

hr EH$ Aer à{H«$¶m 
Amho Or ‘mZdr 
l‘m§er {ZJ{S>V 
Amho.

ho H$_©Mmè`m§Zm 
BVa  gmYZm§À¶m  
Cn`moJm~m~VrV  
{ZXo©eZ XoVo.

ho _mZdr  
l_m§er 
g§~§{YV Amho.

g§KQ>ZoMo 
Ü`o` gmÜ` 
H$aÊ`mgmR>r BVa 
gd© gmYZm§~amo~a 
`mMm g§~§Y `oVmo.

7)  ñdê$n

hr gVV MbUmar 
à{H«$¶m AgyZ 
g§KQ>ZoÀ¶m 
ApñVËdmn¶ªV 
{Z¶moOZ AgVo.

gd© gmYZm§Mo 
EH$ÌrH$aU d 
ì¶dñWm H$aon¶ªV 
g§KQ>Z H$m¶© H$aVo.

H$‘©Mmar 
ì¶dñWmnZmer 
g§~§{YV Agë¶mZo 
{Za§Va MmbUmar 
à{H«$¶m Amho.

hr EH$ {Za§Va 
à{H«$`m Amho. 
H$maU Ü`o` gmÜ` 
hmoB©n`ªV {ZXo©eZ 
Amdí`H$ AgVo.

ì¶dñWmnZmÀ`m 
gd© ñVam§er 
g§~§{YV 
Agë`mZo hr 
EH$ gmVË`nyU© 
à{H«$`m Amho.

dmñV{dH$ `moOZm 
H$m`m©pÝdV Pmbr 
H$s `m à{H«$`obm 
gwédmV hmoVo.

8)  ì¶dñWmnZmMo ñVa

{Z¶moOZmÀ¶m 
{H«$¶o‘Ü¶o Cƒ ñVa 
ì¶dñWmnZ g§~§{YV 
AgVo.

Cƒ ñVa Am{U 
‘Ü¶‘ ñVa 
ho gmYZm§À¶m 
g§KQ>Zoer g§~§{YV 
AgVmV.

‘Ü¶‘ ñVa 
ì¶dñWmnZ ho 
Zo‘UyH$, à{ejU d 
{ZdS> nhmVo Vo Cƒ 
ñVa ~T>Vr Am{U 
^anmB© g§~{YV 
AgVmV.

_Ü`_ ñVa 
ì`dñWmnH$ ho 
H$_©Mmè`m§Zm 
{ZXo©eZ àXmZ 
H$aVmV. 

Ü`o` gmÜ` 
H$aÊ`mH$[aVm 
gd© ñVa 
åhUOo CÀM, 
_Ü`_ Am{U 
{ZåZ nmVirda 
g_Ýd` 
Amdí`H$ AgVmo.

CÀM ñVa Am{U 
_Ü`_ ñVa 
ì`dñWmnH$ ho 
H$m`m©À`m `mo½` 
{Z`§ÌUmH$[aVm 
O~m~Xma 
AgVmV.

gmam§e

	 ì¶dñWmnH$s¶ H$m¶} à^mdr hmoÊ¶mda àË¶oH$ àH$maÀ¶m g§ñWoZo bj H|${ÐV H$aUo JaOoMo Amho. ho {ZgJm©V 
ì¶mnH$ AmhoV. H$‘©Mmè¶m§À¶m ‘XVrZo gd© ì¶mdgm{¶H$ H$m¶} gwairV nma nmS>Uo hr EH$ {ZU©¶ à{H«$¶m Amho. 
ì¶dñWmnH$s¶ H$m¶mªÀ¶m MH«$mVrb àm§a^ {Z¶moOZmZo hmoVmo, Va eodQ> {Z¶§ÌUmZo Oo H$s nwT>rb ¶moOZoMm AmYma 
Amho. ¶moOZm§Mo Am{U YmoaUm§Mo ¶mo½¶ à¶moJ, g‘rjU Am{U COiUr ¶m‘wio g§KQ>Zm Amnbo Ü¶o¶ nyd©{ZYm©[aV 
H$mbmdYrV àmßV H$ê$ eH$Vo.
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ì¶dñWmnZmMr H$m¶} WmoS>Š¶mV Z‘yX Ho$br AmhoV-

1)	 {Z¶moOZ- ho ‘yb^yV H$m¶© Amho Oo H$moR>o Om¶Mo, H$go Om¶Mo ¶m~X²XbMr ê$naofm XoVo Am{U ^m{dî¶mVrb 
A{Z{üVVoMm A§XmO ~m§YyZ YmoH$m H$‘r H$aVo.

2)	 g§KQ>Z- g§KQ>Z H$aÊ¶mÀ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o H$‘©Mmè¶m§Mo emar[aH$, Am{W©H$ Am{U ‘m{hVr g§gmYZmMo g‘H«$‘U 
Am{U g§¶moOZ ñWm{nV Ho$bo OmVo.

3)	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ- hr CËH¥$îQ> H$‘©Mmè¶m§Zm AmH${f©V H$aUo, ^aVr H$aUo, {ZdS> H$aUo, éOy H$aUo, 
‘yë¶m§H$Z H$aUo, ‘mo~Xbm XoUo, {dH${gV H$aUo Am{U {Q>H$dyZ R>odÊ¶mMr à{H«$¶m Amho.

4)	 {ZX}eZ- g§KQ>ZoMr C{X²XîQ>ço gmÜ¶ H$aÊ¶mÀ¶m hoVyZo bmoH$m§Zm ‘mJ©Xe©Z H$aUo, àoaUm XoUo, {Xem Xe©{dUo, 
gëbm‘gbV H$aUo, XoIaoI Am{U AJ«JÊ¶ ¶m V§ÌmMm Adb§~ H$aUo

5)	 g‘Ýd¶- g§KQ>ZmË‘H$ C{X²XîQ àmßVrgmR>r H$m¶m©Mr EH$Vm àXmZ H$aÊ¶mgmR>r JQ>mÀ¶m à¶ËZm§Mo EH$ÌrH$aU 
d g‘H«$‘U åhUOo g‘Ýd¶ hmo¶

6)	 {ZX}eZ- hr àË¶j H$m‘m{JarMr nyd©{ZYm©[aV ‘mZH$ H$m‘{Jarer VwbZm H$aÊ¶mMr à{H«$¶m Amho. Ë¶mV 
H$mhr ’$aH$ Agë¶mg. Ë¶m {dMbZm§Mr H$maUo emoYyZ gwYmamË‘H$ Cnm¶ gwMdVmV.

""AmYw{ZH$ g§ñWoVrb ì¶dñWmnH$mMr H$m¶}''

		  AmYw{ZH$ g§ñWoV ì¶dñWmnH$m§Mr H$m¶} d Ë¶m§Mr H$m¡eë¶o ¶mda ‘yë¶m§H$Z Ho$bo OmVo. AmYw{ZH$ 
g§ñWo‘Ü¶o ì¶dñWmnH$m§Zr H$moUVr H$m¶} H$amdr Am{U Ë¶m§Zm H$moUË¶m H$m¡eë¶mMr Amdí¶H$Vm Amho ¶m~X²Xb 
{^ÝZ ‘Vo AmhoV.

	 AmYw{ZH$ OJmV ZmoH$argmR>r ‘moR>r ñnYm© Amho H$maU OJ^amVrb ZdrZ AO©Xma EImXçm ì¶dgm¶mg 
CËgmhnyU© gwédmV H$ê$ eH$VmV. hr Mm§Jë¶m ì¶dñWmnH$mMr d¡¶{³VH$ Am{U AX²{dVr¶ H$m¡eë¶o AmhoV 
Or BVam§nmgyZ Ë¶m§Zm doJir ~ZdVmV. g§KQ>Zm Ago d¡¶[³VH$ JwU, gd¶r d gm‘m{OH$ ~m§{YbH$s Aem 
H$m¡eë¶mMo {‘lU emoYVmV. Aem {d{eîQ>> JwUm§‘wio Ogo H$s gH$mamË‘H$ d¥Îmr BVa H$‘©Mmè¶m§Zm Vo AmXe© 
ê$n XmIdyZ XoVmV. VgoM g§dmX gmYÊ¶mMr H$bm hçm‘wio ZwgVo EImXçm ì¶³Vrer ~mbUoM Zmhr Va 
gXç n[apñWVrVrb g‘ñ¶m g‘OyZ KoÊ¶mgmR>rhr hmoVmo. gH«$s¶ EoH$Uo ì¶dñWmnH$mbm ‘hËÎdmMr ‘m{hVr 
{‘idÊ¶mgmR>r Cn¶moJr nS>Vo. VgoM hoXoIrb bjmV KoVbo nm{hOo H$s OmJ{VH$sH$aUm‘wio {^ÝZ g§ñH¥$Vr 
Am{U nmœ©^y‘rVyZ ì¶dñWmnZmÀ¶m ZmoH$è¶m ñdrH$maë¶m OmVmV. ¶m‘wio g‘ñ¶m {Z‘m©U hmoD$ eH$VmV. {^ÝZ 
ì¶dñWmnH$ {^ÝZ V§Ìo dmnê$Z OJ^amV doJdoJù¶m n[apñWVrV H$m¶© H$aVmV. ì¶dñWmnZ ho g§nyU© doJù¶m 
nX²YVrZo Ho$bo OmD$ eH$Vo åhUyZ hr EH$ g‘ñ¶m Agy eH$Vo.

 ’$³V OmUyZ KoÊ¶mgmR>r

ñdmÜ¶m¶

à.1 A) ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdSy>Z [dYmZo nwÝhm {bhm.
1)	 ì¶dñWmnZoMr H$m¶} ............... ¶m H$m¶mªZo gwê$ hmoVmV.
	 A) g§KQ>Z                ~) {Z¶moOZ			     H$) g‘Ýd¶
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2)	 ì¶dñWmnZoMr H$m¶} ............... ¶m H$m¶mªZo g§nVmV.

	 A) {ZX}eZ		   	 ~) H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ	  H$) {Z¶§ÌU

3)	 ............... {Z¶§ÌUmgmR>r ‘mZX§S> R>adVo.

	 A) H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ 		 ~) {Z¶moOZ		    H$) g‘Ýd¶

4)	 ............... ì¶dñWmnZmZo ~Z{dboë¶m ¶moOZm§Mr A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mgmR>r g§KQ>Z ho EH$ ‘hËÎdmMo 
H$m¶© Amho.

	 A) Cƒ ñVa 			   ~) ‘Ü¶‘ ñVa 		   H$) H${ZîR>

5)	 ............... ho Ago H$m¶© Amho Oo H$‘©Mmè¶m§À¶m ‘XVrZo ¶moOZm g{H«$¶ H$aÊ¶mgmR>r g‘W©Z H$aVo.

	 A) H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ 		 ~) {ZX}eZ		    H$) g‘Ýd¶

6)	 ............... øm H$m¶m©V ¶moOZm Am{U g§KQ>ZoÀ¶m aMZoZwgma H$m¶m©Mr A§‘b~OmdUr Ho$br OmVo.

	 A) {Z¶§ÌU			   ~) {ZX}eZ		    H$) H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ

7)	 ............... ¶m‘wio H$m‘ H$aVmZm H$‘rV H$‘r g§KfmªZm Vm|S> Xçmdo bmJVo.

	 A) g‘Ýd¶			   ~) g§KQ>Z		    H$) {Z¶§ÌU

~) 	 OmoS>¶m Owidm.

"A' JQ> "~' JQ
A) {Z¶moOZ 1) EH$ à{H«$¶m Or gyMZm, ‘mJ©Xe©Z, g§dmX Am{U àoaUm XoVo.
~) g§KQ>Z 2) JQ> H$m¶mªVrb à¶ËZm§Mo EH$ÌrH$aU d g‘H«$‘U
H$) H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ 3) EImXo H$m‘ H$m¶ H$am¶Mo, H$go H$am¶Mo, Ho$ìhm H$am¶Mo d 

H$moUr H$am¶Mo ho AJmoXaM R>a{dUo.
S>) {ZX}eZ 4) ì¶dñWmnH$ Oo H$aVmo Vo åhUOo ì¶dñWmnZ

B) g‘Ýd¶ 5) ì¶dñWmnH$mÀ¶m ^y{‘Ho$da bj H|${ÐV H$aUo
6) R>a{dbobo gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>rMo ‘mJ©
7) dmñV{dH$$ H$m‘{Jar d nyd©{Z¶moOZ ‘mZH$ H$m‘{Jar ¶m§Mr 

VwbZm H$aÊ¶mMr à{H«$¶m
8) VËËdm§Mm g§M
9) EH$ à{H«$¶m Á¶mV ^aVr, {ZdS>, éOy hmoUo d ‘mo~Xbm 

R>a{dbm OmVmo.
10) ì¶dñWm{nV H$aUo åhUOo A§XmO ~m§YyZ AmamIS>m AmIUo.

H$)	 Imbrb {dYmZm§gmR>r eãX, eãXg‘yh qH$dm g§km gyMdm.

1)	 ¶mo½¶ ì¶³VrMr ¶mo½¶ doVZmgh ¶mo½¶ Ë¶m OmJoda Zo‘UyH$ H$aUo.

2)	 EImXr ì¶³Vr Or g‘ñ¶m gmoS>{dÊ¶mgmR>r H$‘©Mmè¶m§Zm ¶mo½¶ ‘mJ© XmIdVo VgoM ‘mJ©Xe©Z H$aVo.
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3)	 ì¶dñWmnZmMo n{hbo H$m¶©.

4)	 ì¶dñWmnZmMo eodQ>Mo H$m¶©.

5)	 Vm{H©$H$ {dMmam§Mr Am{U VH©$ewX²Y {ZU©¶ KoÊ¶mMr hr EH$ ~m¡{X²YH$ à{H«$¶m Amho.

6)	 aMZm ñnîQ>> H$aÊ¶mgmR>r dmnabr OmUmar g§km.

7)	 bmoH$m§Zm AmH${f©V H$aUo, ^aVr H$aUo, {ZdS> H$aUo, éOy H$aUo, Ë¶m§Mo ‘yë¶m§H$Z H$aUo Am{U ‘mo~Xbm 
XoÊ¶mMr à{H«$¶m.

8)	 EH$ Aer à{H«$¶m Or H$‘©Mmè¶m§Zm g§ñWmË‘H$ C{X²Xï>o gmÜ¶ H$aÊ¶mda ^a XoVo.

9)	 ¶m‘wio H$m‘mÀ¶m {R>H$mUMr g§K ^mdZm dmT>rg bmJVo.

10)	 EH$ à{H«$¶m Á¶mV dmñV{dH$ H$m‘{JarMr nyd©{ZYm©[aV ‘mZH$ H$m‘{Jarer VwbZm Ho$br OmV.

S>) 	 Imbrb {dYmZo MyH$ H$s ~amo~a Vo {bhm.

1) 	 ì¶dñWmnZmMo àË¶oH$ H$m¶© {Z¶moOZmda AmYm[aV ZgVo.

2)	 g§KQ>ZmË‘H$ H$m¶©j‘Vm dmT>{dÊ¶mgmR>r H$m¶m©‘Yrb {deofrH$aU ‘hËËdmMo AgVo.

3)	 nmÌ, H$m¶©j‘ Am{U H$m¶©~i hr Zoh‘rM g§ñWoMr g§nÎmr AgVo.

4) 	 g§KQ>ZmË‘H$ H$m¶© gwairV hmoÊ¶mgmR>r ghH$m¶m©Mr Amdí¶H$Vm ZgVo.

5)	 g‘Ýd¶ H$‘©Mmè¶m§À¶m Ë¶m§Zm {Xbobo H$m‘ nyU©Ëdmg ZoÊ¶mgmR>r ào[aV H$aVo.

6)	 {Z¶§ÌU H$m¶m©‘Ü¶o àË¶oH$ H$m‘{JargmR>r ‘mZHo$ R>adbobr ZgVmV.

B) 	 JQ>mV Z ~gUmam eãX emoYm.

1) 	 {Z¶moOZ, g§KQ>Z, H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ, boIZ

2) 	 {ZdS>, à{ejU, g‘Ýd¶, {Z¶wº$s

’$) 	 Imbrb {dYmZo nyU© H$am.

1)	 BVam§H$Sy>Z H$m‘ H$ê$Z KoÊ¶mÀ¶m {H«$¶obm ............ Ago åhUVmV.

2)	 ì¶dñWmnH$mMr H$m¶} ............ ¶m H$m¶m©nmgyZ gwê$ hmoVmV.

3)	 ............ ho H$m¶© ì¶dñWmnZmÀ¶m H¥$Vrg àd¥Îm H$aVo.

4)	 H$‘©Mmar ^aVr ............ ¶m H$m¶m©V A§V©^yV AgVo.

5)	 ............ ho ì¶dñWmnZmMo ‘yb^yV H$m¶© Amho.

6)	 g§ñWoMr gm‘mÝ¶ C{X²XîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r .......... ¶m H$m¶m©Zo {d^mJr¶ {H«$¶m EH${ÌV Ho$ë¶m OmVmV.

7)	 ............ ho ì¶dñWmnZmMo A§{V‘ H$m¶© Amho.

8)	 {Z¶moOZ ho .......... H$mimVrb {H«$¶oMm Vnerbdma H$m¶©H«$‘ Amho.
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9)	 gd© nmVù¶m§da {ZX}eZ H$aUo hr .......... ¶m§Mr O~m~Xmar Amho.

10)	 nmÌ, H$m¶©j‘ Am{U Hw$eb H$m‘Jma ho Zoh‘rM g§ñWogmR>r .......... AgVmV.

J) 	 EH$m dmŠ¶mV CËVao {bhm.

1)	 ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?

2)	 {Z¶moOZ åhUOo H$m¶?

3)	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?

4)	 {ZX}eZ åhUOo H$m¶?

5)	 {Z¶§ÌU åhUOo H$m¶?

h) 	 Imbrb dm³¶mVrb AYmoaopIV eãX XþéñV H$ê$Z dmŠ¶ nwÝhm {bhm.

1)	 ì¶dgm¶mÀ¶m dmVmdaUmMo KQ>H$ Zoh‘rM {Z{üV AgVmV.

2)	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ ho ¶§Ìm§er {ZJ{S>V Amho.

3)	 {ZX}eZ ho àË¶j H$m‘{Jar d nyd©{Z¶mo{OV H$m‘{Jar ¶m§Mr VwbZm H$aÊ¶mMo H$m¶© Amho.

4)	 g§KQ>Z ho H$m¶© g§gmYZm§Mm OmñVrV OmñV Anì¶¶ H$aUo Am{U Ë¶mdarb qH$‘V {Z¶§{ÌV H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo.

5)	 {Z¶§ÌU Cnm¶ ho H$mhr à‘mUmV AbdMrH$ AgVmV.

B©)	 ¶mo½¶ H«$‘ bmdm.

1)	 {Z¶§ÌU, g§KQ>Z, {Z¶moOZ

2)	 {ZX}eZ, g‘Ýd¶, H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ

à.2 	 Imbrb g§km / g§H$ënZm ñnîQ>> H$am.

1)	 ì¶dñWmnZ			   2)	 {Z¶moOZ

3)	 g§KQ>Z				    4)	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ

5)	 {ZX}eZ

à.3 	 Imbrb KQ>Zm / n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V {bhm.

1)	 lr. am‘, EH$ CX¶moÝ‘wI CXçmoOH$ ¶m§Zr Amnë¶m ZdrZ ì¶dgm¶mgmR>r O‘rZ, n¡gm, ¶§Ìgm‘J«r Am{U 
H$m‘Jma dJ© BË¶mXr Amdí¶H$ g§gmYZm§Mm {dMma H$ê$Z Amnë¶m ì¶dgm¶ g§ñWoMr aMZm V¶ma Ho$br Amho. 
Ë¶m§Zr lr. í¶m‘ ¶m§Zm ì¶dñWmnH$ åhUyZ {Z¶w³V Ho$bo. lr. am‘ ¶m§Zr H$‘©Mmè¶m§Mr ^aVr, {ZdS>, à{ejU 
Am{U {dH$mg ¶mgma»¶m O~m~Xmè¶m lr í¶m‘ ¶m§Zm {Xë¶m AmhoV. lr. am‘ ¶m§Zr H$‘©Mmè¶m§Zm {Xboë¶m 
‘mZH$m§Zwgma H$‘©Mmè¶m§Zr Ho$boë¶m H$m‘m§da XoIaoIrgmR>r lr ew^‘ ¶m§Mrhr {Z¶w³Vr Ho$br Amho. VgoM JaOoZwgma 
lr ew^‘ H$‘©Mmè¶m§Zm Cnm¶¶moOZm gwMdVmV.
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¶m g§X^m©V Imbrb ì¶³VtH$Sy>Z ì¶dñWmnZmMr H$moUVr H$m¶} gmXa Ho$br OmVmV?

1)	 lr am‘ 			   2) lr í¶m‘ 		    3) lr ew^‘

2)	 xyz H§$nZrV, lr bobo Ë¶m§À¶m A§VJ©V H$m‘ H$aUmè¶m H$‘©Mmè¶m§Zm gyMZm XoVmV, ‘mJ©Xe©Z H$aVmV 
Am{U Ë¶m§À¶m CËH¥$ï> H$m‘{JargmR>r Ë¶m§Zm ào[aV H$aVmV. Va XþgarH$S>o lr gæ¶X g§KQ>ZmË‘H$ C{X²XîQ> gmÜ¶ 
H$aÊ¶mgmR>r {d{dY {d^mJmVrb H$‘©Mmè¶m§Zr Ho$boë¶m H$m‘mV gwg§dmX gmYÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aVmV. lr XogmB© 
ì¶dgm{¶H$ g§KQ>Zobm Amdí¶H$ g§gmYZm§Mr ì¶dñWm nmhVmV.

Imbrb H$m¶mª‘Ü¶o Jw§Vboë¶m H$‘©Mmè¶m§Mr Zmdo gm§Jm.

1)	 g§KQ>Z			   2) {ZX}eZ		    3) g‘Ýd¶

à.4  	’$aH$ ñnîQ>> H$am.

1)	 {Z¶moOZ Am{U g§KQ>Z			   2)	 g§KQ>Z Am{U H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ

3)	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ Am{U {ZX}eZ	 4)	 {ZX}eZ Am{U {Z¶§ÌU 

5)	 g‘Ýd¶ Am{U {Z¶§ÌU			   6)	 {Z¶moOZ Am{U {Z¶§ÌU

7)	 g§KQ>Z Am{U {ZX}eZ			   8)	 g§KQ>Z Am{U g‘Ýd¶

à.5 	 Imbrb àíZm§Mr WmoS>Š¶mV CËVao {bhm.

1)	 {Z¶moOZmMo ‘hËËd gm§JUmao H$moUVohr nmM ‘wX²Xo gm§Jm.

2)	 g§KQ>ZoMo ‘hËËd gm§JUmao H$moUVohr nmM ‘wX²Xo gm§Jm.

3)	 H$m‘©Mmar ì¶dñWmnZoMo ‘hËËd gm§JUmao H$moUVohr nmM ‘wX²Xo {bhm.

4)	 {ZX}eZmMo ‘hËËd gm§JUmao H$moUVohr nmM ‘wX²Xo gm§Jm.

5)	 g‘Ýd¶mMo ‘hËËd gm§JUmao H$moUVohr nmM ‘wX²Xo gm§Jm.

à.6. Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ> H$am.

1) 	 {Z¶moOZ ho ì¶dñWmnZmMo àW‘ H$m¶© Amho.

2)	 {Z¶§ÌU ho ì¶dñWmnZmMo A§{V‘ H$m¶© Amho.

3)	 g§KQ>Z ho g§ñWoÀ¶m àemgZmbm d H$m¶m©bm gwb^ H$aVo.

4)	 ¶mo½¶ ì¶³Vr ¶mo½¶ OmJoda ¶mo½¶ ‘mo~Xë¶mgh ho H$‘©Mmar ì¶dñWmnZoMo ‘yb^yV VËËd Amho.

5)	 {d{dY H$m¶} A{U ì¶dñWmnZmÀ¶m gd© ñVam§‘Yrb g‘Ýd¶ ho g§ñWmË‘H$ ¶emMo gma Amho.

à.7 	 Imbrb àíZ gmoS>dm.

1)	 {Z¶moOZmMo ‘hËËd gm§Jm.

2)	 g§KQ>ZoMo ‘hËËd ñnîQ> H$am.

3)	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZoMo ‘hËËd gm§Jm.

4)	 {ZX}eZmMo ‘hËËd ñnï> H$am.
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5)	 g‘Ýd¶mMo ‘hËËd gm§Jm.

6)	 {Z¶§ÌUmMo ‘hËËd gm§Jm.

à.8 	 Imbrb àým§Mr CËVao {bhm.

1)	 {Z¶moOZ åhUOo H$m¶ Vo gm§Jm d {Z¶moOZmMo ‘hËËd ñnï> H$am.

2)	 g§KQ>Z åhUOo H$m¶? g§KQ>ZoMo ‘hËËd ñnîQ>> H$am. 

3)	 H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶? H$‘©Mmar ì¶dñWmnZoMo ‘hËËd ñnï> H$am.

4)	 {ZX}eZmMr ì¶m»¶m gm§Jm d Ë¶mMo ‘hËËd g{dñVa gm§Jm.

5)	 g‘Ýd¶ åhUOo H$m¶? g‘Ýd¶mMo ‘hËËd gm§Jm. 

6)	 {Z¶§ÌUmMr ì¶m»¶m gm§Jm Am{U {Z¶§ÌUmMo ‘hËËd ñnîQ> H$am.

CËVa gyMr …

à.1 A) 1)  {Z¶moOZ	 2) {Z¶§ÌU		  3) {Z¶moOZ		    4) Cƒ ñVa

	 5) {ZX}eZ		  6) {ZX}eZ		  7) g‘Ýd¶		

	 ~)  A-3, 		  ~-6 		     H$-9		   S>-1 		 B-2 

	 H$) 1) H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ 	 2) g§MmbH$	 3) {Z¶moOZ		    4) {Z¶§ÌU

	 5) {Z¶moOZ			   6) g§KQ>Z	 7) H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ   8) {ZX}eZ		
	 9) g‘Ýd¶			   10) {Z¶§ÌU

	 S>) ~amo~a - 2,3,5,            MyH$- 1,4,6

	 B) 1) boIZ			   2) g‘Ýd¶

	 ’$) 1)	 ì¶dñWmnZ	 2) {Z¶moOZ		  3) {ZX}eZ	  4) H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ	

	 5) {Z¶moOZ		  6) g‘Ýd¶		  7) {Z¶§ÌU 	  8) ^{dî¶		

	 9) ì¶dñWmnH$		  10) g§nËVr

	 h) 1)	 ~XbV		  2) ‘mZdmer		  3) {Z¶§ÌU 	  4) H$‘rV H$‘r     5) bdMrH$

	 B©) 1) {Z¶moOZ, g§KQ>Z, {Z¶§ÌU  	        2) H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ, {ZX}eZ, g‘Ýd¶

g§X^© gyMr-
1)	 Managemet Principles and Practices, N.K sharma, MANGAL DEEP PRAKASHANS, 

JAIPUR

2)	 Management , James A.F. Stoner, R. Edward Freeman Daniel R. Gilbert, JR PEARSON

3)	 Priciples and Practice of Managrment, T.N. Chaabra, S. CHAND & COMPAY LTS. NEW 
DELHI.

4)	 Pricriples of management, R.N. Gupta, S. Chand.

***** 


