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१. सूत्रसंचािन

प्रासिाहवक

आज सामाहजक, िैक्हणक, साहिखतयक, सांगीहतक अिा वेगवेगळा के्त्ांमधये हवहवि सवरूपाचया कायमिक्रमांचे 
आयोजन केले जाते. िे कायमिक्रम सतुहनयोहजतपणे आहण नीटनेटकया पद्धतीने संपन्न िोणयात सूत्संचालकाची भहूमका 
अहतिय मित्वाची असते. चांगलया सूत्संचालनामतुळे कायमिक्रम देिणा आहण बिारदार िोतो.

प्रतयेक कायमिक्रमाचे सवरूप आहण कालाविी हनखशचत असतो. तयाचे प्रहतहबंब आपणास कायमिक्रमपहत्केत 
पािायला हमळते. ‘कायमिक्रमपहत्केतील हनयोजनानतुसार प्रारंभ करून प्रतयेक टपपयावर क्रमबद्ध पद्धतीने हनवेदन करत 
कायमिक्रमाची यिसवी सांगता करणे मिणजे सूत्रसंचािन िोय.’ ‘कायमिक्रमाची मूळ संकलपना नजरेसमोर ठेवून तो 
कायमिक्रम एका सूत्ात बािंत कायमिक्रमाचे हिसतबद्ध संचालन करतो तो सूत्रसंचािक िोय.’ कायमिक्रमातील सवमि 
प्रसंगांना कौिलयाने एकत् बांिून कायमिक्रम नावाचे हचत् दिेणे, अहभरुचीसंपन्न आहण पररणामकारक करणयाचे काम 
सतू्संचालक करतो.  

कोणतयािी कायमिक्रमात मित्वाचे असतात ते अहतथी, वक्े, कलावंत आहण श्ोते. हतथे सूत्संचालकाची 
भूहमका दुययम असते; परंततु कायमिक्रमाचा आिय नेमकेपणाने पोिोचवणारी िैली, कायमिक्रमातील भागांची गतुंफण 
करणयाचे कौिलय आहण हनवेदनातील पररणामकारकता यांमतुळे वके्, अहतथी आहण गायक यांचयाइतकाच लक्ात 
राितो तो सूत्संचालक. तयामतुळे सतू्संचालक िा केवळ दोन भागामिील दुवा नसतो, तर एका भागातून दुसऱया 
भागाकडे जाताना सवमि कायमिक्रम चैतनयमय करणारा सतू्िार असतो. ‘कायमिक्रम सतुंदर, नेटका आहण अप्रहतम झाला’ िी 
अप्रतयक्पणे सूत्संचालनाला हमळालेली दादच असते. 

सवरूप

सतू्संचालन िी जिी एक कला आिे तसेच ते एक िासत्सतुद्धा आिे. 
कायमिक्रमाचया तपहिलांचा अभयास, हनयोजन, क्रमहनखशचती, हिष्टाचार पालन, औपचाररकता हनभावणे, 

सभािासत्ाचे ज्ञान, श्ोतयांचया मानसिासत्ाची जाण, वकतयांचया/कलावंतांचया सादरीकरणाचे नेमके समीक्ण, 
रसग्िण इतयादी दृष्टीने सूत्संचालन िे िासत् आिे.

नेटके आहण पररणामकारक हनवेदन, आवाजाचया आरोि-अवरोिाने िबदातंून हवचार-भाव-भावनांचे 
प्रकटीकरण करून अपहेक्त पररणाम सािणे, कायमिक्रमातील ततुटकपणा जोडत तयामधये रंग भरणे, कायमिक्रमात सवत: न 
गतुंतता श्ोतयांना रंगवून कायमिक्रमाला गती देणे या दृष्टीने सूत्संचालन िी एक कला आिे.

केवळ वयक्ींचा नामोले्ि, पतुढील कायमिक्रमाचे हनवेदन मिणजे सतू्संचालन नसते. अहतथी, कलावंत आहण 
वक्े यांचया नेमकया पररचयाबरोबर कायमिक्रमाचा तपिील ितुबीने सांगत पतुढील हनवेदनाचया अलप प्रसतावनेमिून 
श्ोतयाचंी  हजज्ञासा वाढवून वकतयाला, कलावंताला सादरीकरणासाठी प्रेरणा देऊन प्रोतसाहित करणयाचे काम 
सतू्संचालक करतो.   
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सूत्रसंचालनाची के्त्रे

शजथे शजथे श्ोतयामंसमोर एखादा काय्तकम साजरा केला जा्ो श्थे श्थे सूत्रसमंचालकाचरी भशूमका महत्वाचरी 
अस्े. ्पूवषीचया काळरी सभा-समंमेलने आशण साशहक्तयक-सामंसकृश्क काय्तकमामं्पतुर्री मया्तशद् असणाररी सूत्रसमंचालनाचरी 
वयाप्तरी आ्ा बैिका, मेळावे, ्पररसमंवाद, चचा्तसत्र,े ्पारर्ोर्क शव्रण समारमंभ ्सेच शववाहसोहळे, वाढशदवस 
इतयादीं्पयां् ्पोहोचलेलरी शदसून ये्े. सूत्रसमंचालनाचरी प्रमतुख क्षेत्रे ्पतुढरीलप्रमाणे आहे् -

क्ेत्रे

सामावजक क्ीडा

सावहष््त्क आरतोग्

सांसकृवतक धावम्गक

शैक्वणक व्ा्वसाव्क

राजकी् कौिुंवबक

कला आकाश्वाणी आवण 
दूरवचत्र्वाणी

शासकी् संगीतव्वष्क

का््गक्म

संगीत महतो्तस्व गौर्व समारंभ

व्ाख्ानमाला मेळा्वे

संमेलने सपधा्ग

पररसं्वाद ज्ंती, समृवतवदन

चचा्गसत्रे उद् घािन समारंभ

का््गशाळा वनरतोप समारंभ

काव्मैफील ्वाढवद्वस

्वधा्गपनवदन व्व्वाह सतोहळे

सूत्रसंचालन : एक ्वल्ावंकत व््वसा्

काय्तकमामंचे सवरू्प, तयामधरील शवशवध्ा, तयामंचरी समंखया आशण दूरशचत्रवाशहनयामंवररील काय्तकमामंचरी रेलचेल 
यामंमतुळे सूत्रसमंचालनाला अश्िय महत्व प्राप्त हो् आहे. तयामतुळे सूत्रसमंचालन आ्ा केवळ हौस वा ्मंद न राह्ा 
वयवसाय हो्ोय. काहरी वयतिींनरी ्पूण्तवेळ सूत्रसमंचालक महणून काम कर् सूत्रसमंचालनाला प्रश्ष्ा प्राप्त करून शदलरी 
आहे. काहरीजण नोकररी-वयवसाय सामंभाळून उत्मप्रकारे सूत्रसमंचालन कर् आहे् . काहरी अशभने्े आशण अशभनेत्ररी 
उतकृष् सूत्रसमंचालक महणून वेगळा िसा उमटव् आहे् . तयामतुळे अनेक यतुवक-यतुव्ींना हे क्षेत्र खतुणाव् अाहे. 

सूत्रसंचालक हतोण्ासाठी प्ूव्गत्ारी

वाचन, श्वण-शनररीक्षण, शचमं्न अाशण शनवेदनाचा सराव यामंमधून उत्म सूत्रसमंचालक हो्ा ये्े. 
* ्वाचन- सूत्रसमंचालकाने ख्ूप वाचायला हवे. तयाचे वाचन चौफेर हवे. कथा-कादमंबररी-नाटक-कावय-

चररत्रे-आतमचररत्रे यामंबरोबरच दैनमंशदन वृत््पत्र ेव तयामंचया ्पतुरवरया, शदवाळरी अमंक इतयादींचे वाचन करायला हवे. 
वाचन  कर्ाना आियाबरोबर भार्ािैलरीकडे लक्ष शदले ्र तया्ून सूत्रसमंचालकाचरी चामंगलरी ्याररी हो्े. 
सूत्रसमंचालनाचया क्षेत्रामंचरी वयाप्तरी मोिरी आहे. तयामतुळे साशहक्तयक, सामाशजक, राजकीय, सामंसकृश्क, सामंगरीश्क, 
कला-कीडाशवर्यक, ऐश्हाशसक अिा शवशवध शवर्यामंसमंबमंधरीचे वाचन सूत्रसमंचालनासािरी अश्िय उ्पयतुति िर्े. 
वाचन कर्ाना महत्वाचया घटना, प्रसमंग, अव्रणे, सतुवचने, शकससे, कावय्पमंतिरी आशण आवशयक ्े समंदभ्त यामंचरी 
शट्पणे करून िेवावरी्. वृत््पत्र वाचना्ून आ्पले शवशवध क्षेत्रामंिरी समंबमंशध् सामानयज्ान अद्याव् राह्े.



90

मराठीबरोबर हिंदी, इगं्जी आहण उदूमि भािेतील अवतरणे, कावयपंक्ी, िेरोिायरी यांचािी सगं्ि करावा आहण 
गरजेनतुसार तयांचा समपमिकपणे वापर करावा.

वाचनाचे दोन भाग पडतात. एक मिणजे साततयाने करायचे हवहवि हवियांसंबिंीचे वाचन आहण दुसरे मिणजे 
तया-तया कायमिक्रमाचया अनतुिंगाने करायचे वाचन. वाचनाचे दोनिी प्रकार परसपरांिी पूरक आिेत. वाचनाबरोबर 
आपले हचंतन सतुरू असते. तयामिून नवनवे सूचत रािते, ते हटपून ठेवले तर योगय हठकाणी वापरता येते आहण तयामतुळे 
सूत्संचालन पतुसतकी िोत नािी. 

* श्वण आहण हनरीक्षण- सूत्संचालकाने वयाखयाने, मतुलािती आहण हवहवि कायमिक्रमांमिील सूत्संचालन 
हचहकतसकपणे पािावे, ऐकावे. तया कायमिक्रमाची िखक्सथळे, त्तुटी यांचा अभयास करावा. तयामिून आपली 
िखक्सथळे बळकट करावीत. त्तुटी दूर करावयात. दुसऱयांचया चांगलया गोष्टींतून जसे हिकता येते तसेच तयाचंया 
चतुकांमिूनिी हिकता येते. सूत्संचालकांसाठी िा अभयासच असतो. आता दूरहचत्वाणीवर, आकािवाणीवर 
कायमिक्रमांची रेलचेल असते. ते पािावेत, ऐकावेत. नामवंत सूत्संचालक, हनवेदक यांचया श्वण आहण हनरीक्णातून 
िबदफेक, देिबोली, सभािीटपणा, सिजता, उतसफूतमिता, हनवेदन कौिलय, प्रसंगाविान, संवादिैली इतयादी अनेक 
कौिलये हिकता येतात. यू-टू्बवरिी अनेक कायमिक्रम उपलबि असतात. ते पतुन: पतुनिा पािता-ऐकता येतात. 
सवत:ची हनवेदनिैली घडवणयासाठी तयांचा फायदा िोतो. 

* आवाराची रोपासना- सूत्संचालकाचा अभयास आहण वयासंग पोिोचतो तो तयाचया आवाजाचया 
माधयमातून! तयासाठी सूत्संचालकाला आवाज ‘तयार’ करावा लागतो, ‘घडवावा’ लागतो आहण तयाची जोपासना 
करावी लागते. प्रकट वाचन, कहवता वाचन, अहभवाचन, पठण यांमिून उच्ारसपष्टता, उच्ारितुद्धता, हनवेदनातील 
आरोि-अवरोि यांचा सराव करावा. आवाजाची गती, लय िी शवासावर अवलंबून असते. तयासाठी योग आहण 
प्राणायाम उपयतुक् ठरतात. आता आवाज हवकसनाचे आहण जोपासणयाचे िासत् हवकहसत झाले आिे. तयासंबंिी 
अहिक माहिती घेऊन आवाजासंबंिी योगय ती दक्ता घयावी, आवशयक ती पथये पाळावीत. 

* धवहनवध्जकाच्या वापराचा सराव- धवहनविमिकाचा वापर िी बाब ताहंत्क वाटत असली तरी हनवेदनाची 
पररणामकारकता धवहनविमिकाचया वापरावर अवलंबून असते. कायमिक्रमाचया सवरूपानतुसार आवाजाची पातळी आहण 
धवहनविमिकाचे अंतर या बाबींचा अंदाज घेऊन सराव करावा. ितुले वयासपीठ वा बंहदसत सभागिृ यात आवाजाचे 
सवरूप बदलते िे लक्ात घयावे. अिा सवरूपाचा अभयास आहण सराव यांमतुळे सूत्संचालक आतमहवशवासाने 
कायमिक्रमाला सामोरा जातो. तयाचयातील आतमहवशवास िेच तयाचया यिाचे गमक असते. 

सूत्रसंचािन करण्यापूववी

एिाद्या कायमिक्रमाचे सूत्संचालन करणयापूवची िालीलप्रमाणे पवूमितयारी करणे अपहेक्त आिे. 
(१) कायमिक्रमाचा हविय, सथळ, तारीि, वेळ, अधयक्, अहतथी, वके्, कलावंत, श्ोतृवगमि इतयादींबाबत 

तपहिलाने माहिती घयावी.
(२) कायमिक्रमपहत्का समजून घयावी.
(३) कायमिक्रमाचे सथळ अपररहचत असलयास तेथे प्रतयक् जाऊन ते नजरेिालून घालावे. 
(४) अपेहक्त प्रेक्क/श्ोतृवगमि यांचा वयोगट, सतर, अहभरुची, इतयादी बाबी हवचारात घयावयात.
(५) कायमिक्रमाचया हवियाला अनतुसरून अपेहक्त संदभमि हमळवणयासाठी वाचन करावे.
(६) हनवेदनाची संहिता तयार करावी. तयामधये आवशयक संदभमि, सतुवचने, अवतरणे, कावयपंक्ी यांची नोंद 

करावी; परंततु तयांचा अहतरेक नसावा. तयामधये नावीनय असावे.
(७) कायमिक्रमामिील संभावय अडचणींचा अगोदरच अंदाज घयावा. तयामतुळे ऐनवेळी येणारा ताण टळू िकतो 

आहण पररखसथती सिजतेने िाताळता येते. 
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प्रत्यक्ष सूत्रसंचािन करिाना

िे करावे

(१) कायमिक्रमाचया आरंभी उपखसथत श्ोतयांना नमसकार करावा, सवत:चा थोडकयात पररचय देऊन तयांचे 
सवागत करावे.

(२) मंचावरील उपखसथत मानयवरांचा पदानतुसार, समाजातील सथानानतुसार योगय क्रमाने, योगयप्रकारे 
आदरपूवमिक उल्ेि करावा.

(३) मंचावरील उपखसथतांचया कायामिचािी आदरपवूमिक उले्ि करावा.
(४) पणूमि झालेलया कायमिक्रमाचया भागांबाबत साररूपाने सकारातमक अहभप्राय वयक् करून कायमिक्रमाला 

गती द्यावी.
(५) हनवेदन सिज, उतसफूतमि असावे. उच्ार सपष्ट असावेत. अपहेक्त हवचार, भाव-भावना योगयप्रकारे 

पोिोचणयासाठी आवाजातील योगय आरोि-अवरोिासि हनवेदन करावे. श्ोतयांकडे पाहून 
आतमहवशवासपूवमिक हनवेदन करावे. हनवेदन िैली संवादी असावी.

(६) भािािैली सिज, सोपी, प्रवािी, प्रासाहदक आहण मनाला हभडणारी असावी.
(७) प्रसंगाविान, िजरजबाबीपणा आहण समयसूचकता यांमतुळे कायमिक्रम अतयतं यिसवी िोतात, िे धयानी 

घयावे.
(८) श्ोतयांमिील जाणकार, तजज्ञ यांचा आदरपवूमिक उल्ेि करावा.
(९) नजरचतुकीने एिादी त्तुटी, उणीव राहिलयास ततपरतेने हदलहगरी वयक् करावी.
(१०)  सूत्संचालन करताना कायमिक्रमाचया सवरूपानतुसार भािािैलीत बदल करावा. (उदा., गौरव समारंभ, 

िोकसभा)
(११) कायमिक्रम संपलयानंतर आतमपरीक्ण करून पतुढील कायमिक्रमात तयानतुसार आवशयक ते बदल करावेत. 

िे टाळावे

(१) हनवेदन करताना अनावशयक कृती, िालचाली टाळावयात.
(२) बोलणयाची गती एकदम कमी वा जासत असू नये. आवाजाची पातळीसतुद्धा एकदम कमी वा जासत असू 

नये.
(३) हनवेदन वाचून दािवू नये.
(४) हनवेदनात अवतरणे, कावयपंक्ी यांचा अहतरेक टाळावा. तसेच तयांचा पतुन: पतुनिा वापर टाळावा.
(५) हनवेदन पालिाळीक िोऊ नये याची दक्ता घयावी.
(६) हनवेदकाने सवत:बद्ल बोलणे टाळावे.
(७) वकतयांचया बोलणयातील आियाची उगीचच पतुनरावृतती करू नये. दोन वकतयांची, कलावंतांची ततुलना 

करू नये. 
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*	 खालील	कृती	करा.
(१)	 उततम	सूत्संचयालनयासयाठी	आर्शयक	असलेली	कौशलये	सपष्ट	करया.	
(२)	 ‘र्सुंधरया	णदनयाणनणमतत’	होरयाऱयया	र्तितृतर्	सपधधेची	कयाय्णक्रमपणत्कया	तययार	करया.
(३)	 ‘सूत्संचयालकयाचयया	दृष्टीने	कयाय्णक्रम	पणत्केच	ेमहत्र्	अननयसयाधयारर	आहे’,	हे	णर्धयान	सपष्ट	करया.
(४)	 ‘सूत्संचयालकयान	े वयर्स्सरत	परू््णतययारी	केली	तरच	सतू्संचयालन	उततम	होऊ	शकते’,	यया	 णर्धयानयाची	सतयतया	

पटर्ून	द्या.
प्रकलप.	

कणनष्	महयाणर्द्यालययात	संपन्न	होरयाऱयया	कणर्कट्टयासयाठी	सूत्संचयालनयाची	संणहतया	तययार	करून	सयादरीकरर	करया.
|||

कृतीËËËËËËËËËËË ËËËËËËËËËËË

काय्णक्रमपकत्रका	नमुने

१
वाकष्णक	सनेहसंमेलनाचा	समारोप

२
प्रकाशन	समारंभ

३
िौरव	समारंभ

(१)	पूर््णकरन	(णशष्टयाचयारयासह)
(२)	दीपप्रजर्लन
(३)	सर्यागतगीत
(४)	पयाहुणययांचया	पररचय	र्
						पयाहुणययांच	ेसर्यागत
(५)	प्रयासतयाणर्क
(६)	अहर्यालर्याचन
(७)	पयाररतोषक	णर्तरर
(८)	अणतरींचे	मनोगत
(९)	अधयक्यांचे	मनोगत
(१०)	आभयारप्रदश्णन

(१)	पूर््णकरन	(णशष्टयाचयारयासह)
(२)	दीपप्रजर्लन
(३)	पयाहुणययांचया	पररचय	र्
						पयाहुणययांचे	सर्यागत
(४)	प्रयासतयाणर्क	
					(प्रकयाशकयाचे	मनोगत)
(५)	लेखकयाचे	मनोगत
(६)	पुसतक	प्रकयाशन
(७)	पुसतकयार्रील	भयाषय
(८)	अधयक्ीय	भयाषर
(९)	आभयारप्रदश्णन

(१)	पूर््णकरन	(णशष्टयाचयारयासह)
(२)	दीपप्रजर्लन
(३)	पयाहुणययांचया	पररचय	र्
						पयाहुणययांचे	सर्यागत
(४)	प्रयासतयाणर्क
(५)	सतकयारमतूवीचया	पररचय
(६)	सतकयारमूतवीचया	सतकयार
(७)	पयाहुणययांचे	मनोगत
(८)	 सतकयारयालया	 सतकयारमूतवीचे	

उततर
(९)	प्रमुख	पयाहुणययांच	ेमनोगत
(१०)	अधयक्ीय	भयाषर
(११)	आभयारप्रदश्णन

र्याचन,	णनरीक्र,	णचंतन,	सरयार्	आणर	अनुभर्यातून	सूत्संचयालक	घडत	असतो.	तययासयाठी	णचकयाटीबरोबर	
सकयारयातमक	आणर	सर्ीकयारशील	र्तृतती	उपयुति	ठरते.	
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