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५.१ वयिसथा्पन सांकल्पना
 वयिसरा्पन ही एक वया्पक संकल्पना आहे. 

वयिसरा्पना् उ्ष् ट्ष्टे ठरिून योजना बनिणयाचे काय्थ केले 
जा्े. वयिसरा्पनाचा इट्हास प्राचीन असला ्री २० वया 
श्का् शासरिशयुद् वयिसरा्पनाचा टिचार सयुरू झाला. 
वयिसरा्पन प्रभािी होणयासाठी टनयोजन महत्िाचे अस्े.

 शाळा, उद्ोग, इ्र वयिसाय इतया्ी भरभरािीस 
आले अस्ील ्र आ्पण तयाचे वयिसरा्पन चांगले आहे 
असे महण्ो. ्पालक आ्पलया ्पालयाचया प्रिेशाचयािेळी 
जया शाळा, महाटिद्ालयाचे वयिसरा्पन चांगले आहे 
अशाच टठकाणी प्रिेशास प्राधानय ्े्ा्. 

 ् युमही ्युमचया शाळे् टिटिध काय्थरिमास उ्पतसर् 
राटहला असाल. काय्थरिमा् आयोजनामधये काही रियुिी 
राटहली असेल ्र तया काय्थरिमाचे वयिसरा्पन चांगले 
नवह्े असे आ्पण सहजच महण्ो. वयिसरा्पन चांगले 
होणे महणजे उ्ष् ट्ष्टांची ्पू्थी होणे होय.

साांगा ्पाहू

 ् युमही ्युमचया शाळे्  टिटिध काय्थरिमां् सहभाग 
नों्िला असेल. आ्पण आ्पलया ्ैनटं्न जीिना् ्ेखील 
टिटिध काय्थरिम आटण समारंभ साजरे कर् अस्ो. 

५.४ महाराष्ट् राजयातील शजलहा ि तालुका सतरीय   
 िैक्षशणक प्िासन
 ५.४.१ शजलहा परिर्द टशक्षणाटधकारी (प्रारटमक)
 ५.४.२ शजलहा परिर्द उ्पटशक्षणाटधकारी 
    (प्रारटमक)
 ५.४.३ गिटशक्षणाटधकारी
 ५.४.४ टशक्षण टिस्ार अटधकारी

िैक्षशणक वयिसथा्पन आशण प्िासन५.प्करण

• एखा्ा काय्थरिम वयितसर्रीतया ्पार ्पाडणयासाठी 
कोणकोणतया बाबतींची आिशयक्ा अस्े ?

• एखाद्ा काय्थरिमाचे टनयोजन कसे केले जा्े ?
• काय्थरिमाचे टनयोजन कर्ाना कोणकोण्े घिक 

तया् सहभागी अस्ा् ?
५.१.१ वयिसथा्पन महणजे काय?
 वयिसरा्पनामधये अनेक वयक्ी एकरि येऊन काम 
करी् अस्ा्. वयिसरा्पनाची संकल्पना अटधक स्पष्ट 
होणयासाठी काही ्जज्ांचया वयाखया अभयासू.
• ‘‘वयिसरा्पन हे एक बहुउदे्शीय साधन असून तया 

अनिये एखा्ा वयिसाय, वयिसरा्पक,कामगार 
आटण कामाचे वयिसरा्पन केले जा्े.’’ 

– ्पीटर डट्कर
• ‘‘वयिसरा्पन महणजे वयक्ीचा टिकास होय. 

वयिसरा्पन महणजे वयक्ीसं्भा्थ् प्रशासन होय.’’
  – लॉरेनस ए अ ॅ्पली
• ‘‘्पूि्थटनधा्थरर् उ्ष् ट्ष्टाचया ्पू््थ्ेसाठी टनण्थय घेणयाची 

्सेच उ्परिमा् काम करणाऱया वयक्तींचया 
हालचालीिर टनयंरिण ठिेणयाची टरिया महणजे 
वयिसरा्पन होय.’’                    – सटॅनले वहानस
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५.१.२ वयिसथा्पनाची मूलतत्िे
  वयिसरा्पनाची एकफूण १४ मूल्त्ि े hoÝar फेयॉल 

यांनी मांडलेली आहे् .

मू
ल
्

त्िे

(१) काय्थटिभाजन
(२) अटधकार ि जबाब्ारी
(३) टशस्
(४) अटधकाऱयामंधील एकिाकय्ा
(५) माग्थ्श्थनाची एकलक्य ट्शा
(६) िैयतक्क टकंिा सामूटहक फायद्ास कमी महत्ि
(७) मोब्ला
(८) केंद्ीकरणाचे प्रमाण
(९) अटधकार साखळी
(१०) रिम
(११) समान्ा
(१२) कम्थचाऱयाचे ्ाटयत्ि
(१३) ्पयुढाकार
(१४) संघभािना
५.१ : वयिसरा्पनाची मूल्त्िे

लक्षात िेिा

• वयिसरा्पन ही संज्ा उद्ोग िा वयिसायाशी संबटंध् 
आहे. ्ेरून ्ी टशक्षणशासरिा् आली आहे.

• वयिसरा्पकाद्ारे टशक्षणाचया क्षेरिा्ही वयिसरा-
्पनाची संकल्पना लागू केली जा्े, तयास शैक्षटणक 
वयिसरा्पन असे महण्ा्. 

• ट्लेलया आ्ेशानयुसार काम केले जा्े िा नाही यािर 
वयिसरा्पकाचे टनयंरिण अस्े.

• वयिसरा्पनशासरि ही एक महत्िाची ज्ानशाखा 
आहे.

• सि्थच क्षेरिा् वयिसरा्पन ही आिशयक बाब बनली 
आहे.

५.२ िैक्षशणक वयिसथा्पन
 िरीलप्रमाणे आ्पण वयिसरा्पनाची संकल्पना 

अभयासली. वयिसरा्पनाची संकल्पना जया िेळी टशक्षण 
क्षेरिास लागू हो्े ्ेवहा तयास शैक्षटणक वयिसरा्पन असे 
महण्ा्. शैक्षटणक क्षेरिा् ्ेखील वयिसरा्पन आिशयक 
ठर्े. शिक्षणाच्ा माध्मारून  ्ेशाचा जबाब्ार नागररक 
घडिला जा्ो. शालेय उ्परिम, भौट्क साधन स्ंपत्ी ि 
मूलयमा्पन यांचा समािेश शैक्षटणक वयिसरा्पना् हो्ो.

५.२.१ िैक्षशणक वयिसथा्पनाचा अथ्व ि सिरू्प
अथ्व

 शैक्षटणक उ्ष् ट्ष्टांप्र् ्पोहचणे ्सेच टनयोजन्पूण्थ 
काय्थिाही करणयासाठी शैक्षटणक वयिसरा्पन महत्िाचे 
ठर्े. भौट्क ि मानिी संसाधने, टिटिध उ्परिम इतया्तींचा 
टशक्षणा् उ्पयोग करून शैक्षटणक उ्ष् ट्ष्टे साधय 
करणयाचया हे्ूने तयांचा काळजी्पूि्थक िा्पर करणे महणजे 
शैक्षटणक वयिसरा्पन होय.
सिरू्प
 प्रशासनाने ठरिून ट्लेली उ्ष् ट्ष्टे वयिसरा्पनामाफ्फ् 
्पूण्थ केली जा्ा्. वयिसरा्पना्ील टिटिध कायजे ही 
्परस्परसंबंधी ि ्परस्पर्पूरक अस्ा्. वयिसरा्पन ही एक 
एकाततमक सिरू्पाची प्रटरिया आहे. या प्रटरिये् 
अटधकाराची एक वयिसरा अं्भू्थ् अस्े. शैक्षटणक 
उ्ष् ट्ष्टे साधय करणयासाठी टिद्ारथी, िेळ, अधया्पन, 
श्रम, साधनसामग्री, अनयु्ान, टिटिध उ्परिम यांचे 
टनयोजन, संघिन आटण टनयंरिण केले जा्े ि प्रतयके 
घिकाचा तयाचया काय्थक्षम्ेनयुसार उ्पयोग करून घे् ला 
जा्ो. आधयुटनक काळा् वयिसरा्पनाची आिशयक्ा 
सि्थच क्षेरिां् िािू लागली आहे. वयिसरा्पनाची ्त्िे 
टशक्षण क्षेरिा् सयुद्ा लागू केली जा्ा्. शैक्षटणक 
वयिसरा्पनामधये टनयोजन, संघिन, संचालन, अटभप्रेरण, 
ने्ृति, सं्ेशिहन, टनण्थय, टनयंरिण इतया्ी घिकांचा 
समािेश हो्ो.
५.२.२ िैक्षशणक वयिसथा्पनाची उद ्शदष्े
• शैक्षटणक संसरेचया काया्थचे धोरण टनतशच् करणे. 
• मानिी घिका् योरय आं्रसंबंध टिकटस् करणे.
• शैक्षटणक वयिसरा्पना्ील प्रतयेक घिकाला योरय 

प्ररेणा ्ेणे.
• टनयोटज् काम िेळे् ्पूण्थ करणे, संसरेचा कारभार 

योरयरीतया चालिणे ि कामाची टिभागणी करणे.
• उ्पलबध भौट्क घिकांचे टनयोजन करणे.
• संसरांचया उ्ष् ट्ष्टांची ्पू््थ्ा करणे.
५.२.३ िैक्षशणक वयिसथा्पनाची गरज आशण महत्ि
गरज 
• टशक्षण प्रणाली्ील संरचनांची माटह्ी करून 

घेणयासाठी.
• सहकाय्थ, गिाची एकातम्ा, टिशाल दृतष्टकोन 

इतया्ी गयुणांचा टिकास करणयासाठी.
• शैक्षटणक क्षेरिा्ील आवहानांना सामोरे जाणयासाठी.
• संसरेचे प्रशासन ि संसरे्ील इ्र कम्थचारी 

यांचया्ील संघषा्थचे वयिसरा्पन करणयासाठी.
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• टशक्षणाची धयेये ि तयाचया पूर्तरेसाठी.
• िैयतक्क अटधकार ि क््थवयाची अंमलबजािणी 

करणयासाठी.
महत्ि
• टशक्षणाची धयेये, धोरणे, टनतशच् करून मानिी ि 

भौट्क संसाधनांचे ि उ्परिमांचे टनयोजन कर्ा ये्े.
• यामयुळे शैक्षटणक संसरेस आटर्थक ि भौट्क सयुटिधा 

्पयुरटिलया जा्ा् ि तयाची टनगा राखणयाची जाणीि 
टनमा्थण केली जा्े. 

• मानिी घिकांची टनिड, टनययुक्ी ि टिकास यांसाठी 
उ्पययुक् ठर्े.

• अधययन, अधया्पन ्पद््ी, अभयासरिम, 
्पाठ््पयुस्के, अधया्पन टिषय, िेळा्परिक, 
अभयास्पूरक उ्परिम, मूलयमा्पन इतया्तींमधये योरय 
तया सयुधारणा सयुचि्ा ये्ा्.

• प्रतयके टिद्ारया्थला अधययनाची योरय संधी 
उ्पलबध करून ्ेऊन प्रोतसाहन ्े्ा ये्े.

• समाज ि इ्र बाह् यंरिणांशी सलोखयाचे संबंध 
प्रसराट्प् करून ्े टिकिणयास म्् हो्े.

 ५.२.४ िैक्षशणक वयिसथा्पनाची कायवे                       
(१) टनयोजन

(२) संघिन

(३) समनिय

(४) ट्र्श्थन

(५) सपं्रषेण

(६) टनण्थय प्रटरिया

(७) काय्थप्ररेण

(८) टनयंरिण

(९) साधनांची जयुळिाजयुळि ि तयाचा एकातम उ्पयोग

(१०) काय्थिाही

(११) मूलयमा्पन

का
यवे

५.२ : शैक्षटणक वयिसरा्पनाची कायजे
(१) शनयोजन (Planning) ः टशक्षणाची राष्टट्ीय उ्ष् ट्ष्टे, 

शैक्षटणक धोरणे, काय्थरिम आटण ्पद््ी साधय 
करायचे माग्थ ि साधने ठरिणे याचा समािेश शैक्षटणक 
टनयोजना्  हो्ो.

(२) सांघटन (Organisation) ः टशक्षण प्रटरिये्ील 
समाटिष्ट मानिी घिकांची भटूमका टनतशच् करणे ि 
तयांचया ्परस्पर आं् रसंबंधाचया माधयमा्ून योरय ्ी 
काय्थिाही करणे महणजेच संघिन होय.

(३) समनिय (Co-ordination) ः शैक्षटणक काया्थचया 
बाब्ी् एकमेकांचया अटधकार मया्थ्ा आखून ्ेणे, 
्सेच कामाचया मया्थ्ा टनतशच् करून तयाचा 
एकमेकांशी संबंध साधणे. उ्ा. मयुखयाधया्पक ि 
टशक्षक.

(४) शदगदि्वन (Direction) ः कम्थचाऱयास काम 
समजािून सांगणे, आ्ेश ि सूचना ्ेणे, चचा्थ करणे, 
टनरीक्षण करणे इ. चा समािेश ट्र्श्थना् हो्ो.

(५) सांप्ेर्ण (Communication) ः ्ोन टकंिा अटधक 
वयक्तींमधील होणाऱया शैक्षटणक कल्पना, टिचार 
िस्युतसर्ीची म्े, भािना यांचया ्ेिाणघेिाणीस 
सपं्रेषण असे महण्ा्.

(६) शनण्वय प्शक्रया (Decision Making) ः जेवहा ्ोन 
टकंिा ्ोन्पेक्षा जास् ्पया्थयांमधून एकाच ्पया्थयाची 
टनिड काही टिटशष्ट टनकषाचया आधारे करायची 
अस्े ्ेवहा तया प्रटरियेस टनण्थय प्रटरिया असे 
महण्ा्.

(७) काय्वपे्रण (Motivation) ः कोण्ेही काम 
करणयासाठी इचछा ि उतसाह टनमा्थण करणे यालाच 
काय्थप्रेरण असे महण्ा्.

(८) शनयांत्रण (Control) ः टनयंरिण या संकल्पनेमधय े
प्रतयक्ष झालेले काम टनतशच् करणे, ि तया कामाचे 
मूलयमा्पन करणे आटण योजनेप्रमाणे टनष्पत्ी 
होणयासाठी गरजेनयुसार  सयुधारणातमक उ्पाययोजना 
सयुचिणे या ्ीन बाबतींचा  समािेश  हो्ो.

(९) साधनाांची जुळिाजुळि ि तयाचा एकातम उ्पयोग 
(Adjustment of resources and their 
integrative use) ः यामधये भौट्क ि मानिी 
साधनसामग्रीचया जयुळिाजयुळिीसाठी ि मानिी 
संसाधनांचया टिकासासाठी करावया लागणाऱया 
एकातम प्रयोगाचा समािेश हो्ो.

(१०)काय्विाही (Implementation) ः टनतशच् केलेलया 
उ्ष् ट्ष्टानयुसार कामाची ्पू््थ्ा करणयासाठी आिशयक 
सि्थच ककृ्तींचा समािेश काय्थिाहीमधये हो्ो.
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(११)	 मूलयमा्पन	 (Evaluation)	 ः	 िूलयिापन	 ही	
उद्	णदष्टाचंये	संपादन	िोजणयाची	आणि	िूलयांकनाची	
प्णरिया	आहये.	तयािुळये	बलसथानये	आणि	किकुितपिा	
यांबाबतची	 अंतदृगाष्टी	 णिळतये.	 तसयेच	 शैक्षणिक	
वयिसथापनात	सुरारिा	होणयासाठी	िदत	होतये.	

करून	्पहा

•	 इंटरनयेटचा	 िापर	 करून	 शैक्षणिक	 वयिसथापनाचया	
णिणिर	वयाखया	संकणलत	करा.

•	 शाळयेतील	िुखयाधयापकांची	भयेट	घयेऊन	तयांचयाकडून	
शैक्षणिक	 वयिसथापनाचया	 णिणिर	 पैलूंची	 िाणहती	
घया.

५.३	 िैक्षशणक	प्रिासन
	आपलया	दैनंणदन	जीिनात	वयिसथापन	आणि	प्शासन	

हये	दोन	शबद	नयेहिीच	आपलया	कानािर	पडतात.	वयिसथापन	
आणि	प्शासन	या	दोन	णभन्न	संज्ा	आहयेत.	प्शासन	ही	संज्ा	
शासन	यंरिियेतून	आली	आहये.	प्शासनािधयये	कायगावयिसथयेचा	
कारभार	पाहिये	अणभप्येत	आहये.	प्शासन	हये	कोितयेही	कायगा	
प्तयक्ष	 कायगािाहीत	 आिणयासाठीची	 तयार	 केलयेली	 एक	
यंरििा	आहये.	रोरिाची	अिंलबजाििी		करणयाचये	कायगा	ही	
यंरििा	 करतये.	 प्शासक	 योजनाची	 अिंलबजाििी	 करत	
असतो	ि	इतरांकडून	योजनांची	पूतगाता	करून	घयेत	असतो.

प्शासन	 ही	 संकलपना	 सिजून	 घयेणयासाठी	 पुढील	
वयाखया	अभयासू.
•	 ‘‘प्शासन	 महिजये	 णनयोजन	 करिये,	 संघटन	 करिये,	

आदयेश	दयेिये,	सिनिय	करिये	ि	णनयंरिि	करिये	होय.’’	 
																																																			–	फेयॉल

•	 प्शासन	महिजये	वयिसथापनाशी	संबंणरत	सिगा	बाबींची	
काळजी	घयेिये.

•	 णनयोजनानुसार	 प्तयक्ष	 कायगािाही	 करिये	 महिजये	
प्शासन	होय.	

िैक्षशणक	प्रिासनाचा	अथ्व
	जरातील	प्तययेक	राष्ट्र	आपलया	सािाणजक,	आणथगाक	

ि	 सांसकृणतक	 बाबींचा	 णिचार	 करून	 णशक्षिाची	 राष्ट्रीय	
उद्	णदष्टये	ठरित	असतये.	ठरिलयेली	उद्	णदष्टये	पूिगा	करणयासाठी	
शासनाकडून	 णनक्शचत	 अशी	 प्शासकरीय	 प्िाली	 णनिागाि	
केली	 जातये.	 तसयेच	 आपापलया	 आिशयकतयेनुसार	 प्तययेक	

राष्ट्र	णिणिर	प्कारचया	प्शासन	प्िालीचा	सिीकार	करत	
असतये.	उदा.,	केंणद्त	प्शासन,	णिकेंणद्त	प्शासन,	संणिश्र	
सिरूपाचये	प्शासन	अशा	प्शासकरीय	यंरिियेचया	िाधयिातून	
शासनाचया	 णिणिर	 रोरिांची	 ि	 कायगारििांची	 णिभारिी	
केली	 जातये.	 णनयोजन	 हा	 प्शासनाचा	 राभा	 आहये.	
प्शासनािधयये	 ठरिून	 णदलयेलया	 णनयिाप्िाियेच	 कायगा	 केलये	
जातये.	 कोितयाही	 कायागाचये	 वयिसथापन	 आणि	 संघटन	
झालयानंतर	प्शासन	कायगा	सुरू	होतये.	

प्शासनािधयये	प्तयक्ष	कृतीिर	भर	णदला	जातो.	रोरि	
णनक्शचती,	सिनिय,	णितत	वयिसथा,	कायगाणनष्पतती,	संघटन	
णनणिगाती	 ि	 णनयंरिि	 इतयादी	 बाबींचा	शैक्षणिक	प्शासनात	
सिाियेश	होतो.
५.३.१	िैक्षशणक	प्रिासनाच	ेसिरू्प 
•	 शैक्षणिक	प्शासनात	णनयोजन	करिये,	संघटन	करिये,	

णदगदशगान	 करिये,	 सिनिय	 सारिये	 आणि	 िूलयिापन	
करिये	या	प्णरियांचा	सिाियेश	होतो.

•	 नफा	णिळििये	हये	शैक्षणिक	प्शासनाचये	उद् शदषट	नसतये.
•	 शैक्षणिक	प्शासन	हये	सिगा	प्कारचया	णशक्षिात	असतये.
•	 शैक्षणिक	 प्शासन	 हये	 काही	 बाबींसंदभायंत	 सािानय	

प्शासनाप्िाियेच	असतये	तर	काही	बाबतींत	सािानय	
प्शासनापयेक्षा	णभन्न	असतये.

•	 शैक्षणिक	 प्शासन	 हये	 णशक्षिाचया	 णिणिर	 सतरांिर	
केलये	जातये.	यािधयये	पूिगा	प्ाथणिक	णशक्षि,	प्ाथणिक	
णशक्षि,	िाधयणिक	णशक्षि,	उच्च	िाधयणिक	णशक्षि	
आणि	उच्च	णशक्षि	इतयादी	सतरांचा	सिाियेश	होतो.

•	 शैक्षणिक	प्शासन	हये	णशक्षिाचया	सिगा	प्कारांत	केलये	
जातये.	 यािधयये	 औपचाररक	 णशक्षि,	 अनौपचाररक	
णशक्षि,	प्ौढ	णशक्षि,	सािानय	णशक्षि,	वयािसाणयक	
णशक्षि,	णिशयेष	णशक्षि,	णशक्षक	णशक्षि,	एकाक्तिक	
णशक्षि,	तांणरिक	णशक्षि	इतयादी.

•	 शैक्षणिक	प्शासन	हये	णिणिर	टपपयांिर	करणयात	ययेतये.	
यािधयये	केंणद्य	सतरािरील	प्शासन,	राजय	सतरािरील	
प्शासन,	णजलहा	सतरािरील	प्शासन,	रट	सतरािरील	
प्शासन	आणि	संसथातिक	सतरािरील	प्शासन	यांचा	
अंतभागाि	होतो.

५.३.२	िैक्षशणक	प्रिासनाची	उद्	शदष्े
•	 णिद्ारयायंना	योगय	णशक्षि	पुरििये.
•	 सिगा	संसारनांचा	पुरयेपूर	ि	योगय	िापर	करिये.
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•	 णशक्षकांची	 वयािसाणयक	 नीणततत्िये	 आणि	
वयािसाणयक	णिकास	णनक्शचत	करिये.

•	 लोकशाहीस	पूरक	शालयेय	उपरिि	राबििये.
•	 सिाजािधयये	रणतिानता	आििये.
•	 सहशालयेय	 उपरिि	 ि	 रुिततािृद्ीसाठी	 उपरिि	

राबििये.
•	 काि	ियेळयेत	पिूगा	करिये.
•	 णिद्ारयायंना	जीिन	जरणयास	सक्षि	बनििये.
•	 णिद्ारयायंिधयये	 शासरिीय	 दृक्ष्टकोन	 रुजििये	 तसयेच	

जीिनातील	 सिगा	 बाबतींत	 िसतुणनष्	 दृक्ष्टकोन	
णिकणसत	करिये.

•	 णशक्षिातील	रुििततयेत	सुरारिा	घडिून	आििये.
५.३.३	िैक्षशणक	प्रिासनाची	गरज	आशण	महत्ि	
	 णशक्षि	ही	अखंणडत	चालिारी	प्णरिया	आहये.	प्तययेक	
कालखंडािधयये	णशक्षि	प्णरिययेिधयये	कालानुरििये	बदल	घडून	
ययेत	असतात.	काळानुसार	णशक्षिाचया	प्णरिययेिधयये	कोि-
कोितये	 बदल	घडिून	आिाियेत?	केवहा,	कसये,	कोिी	 ि	
कोठये	बदल	कराियेत?	सिाजसुरारिा	ि	सिाजप्रती	हया	
उद्	णदष्टपूतथीकररता	णशक्षिानये	कोिती	भूणिका	पार	पाडािी	
या	 सिगा	 रोष्टी	 साधय	 करणयासाठी	 शैक्षणिक	 प्शासनाची	
आिशयकता	असतये.
	 प्ाचीन	 काळािधयये	 शाळा	 रुरुकुलािधयये	 महिजयेच	
रुरुरृही,	आश्रिािधयये	भरत	असत.	तयािुळये	णशक्षिाची	धययेय	
रोरिये	 ठरिणयापासून	 तये	 राबिणयापययंत	 सिगाच	 अणरकार	
ॠषीिुनी	 यांचयाकडये	 होतये.	 सिातंत्योततर	 काळात	आपि	
लोकशाहीचा	 सिीकार	केलयािुळये	 णशक्षिाची	 धययेय	रोरिये	
ठरिणयापासून	 तये	 णशक्षि	 प्तयक्ष	 राबिणयापययंतचये	 सिगा	
अणरकार	राजयकतयायंकडये	आलये	आहयेत.
	 लोकशाहीिधयये	 णिणिर	 बौद्	णरक	 ि	 िैचाररक	
कायागासाठी	प्शासनाची	ररज	णनिागाि	झाली.	उदा.,	खासरी	
ि	सरकारी	संसथांचा	कारभार	कसा	चालिािा.	शैक्षणिक	
णिकासासाठी	 कोिकोितये	 कायगारिि	 राबिाियेत.	 कोितया	
कायागासाठी	िारगादशगान	घयेिये	ररजयेचये	आहये	यासारखया	णिणिर	
बाबींसाठी	 शैक्षणिक	 प्शासन	 ररजयेचये	 िाटायला	 लारलये.	
थोडकयात,	 रणतिान	 शैक्षणिक	 बदलाचया	 अनुषंरानये	
लोकशाहीला	उपयुक्त	नारररक	तयार	करणयासाठी	आणि	
शैक्षणिक	 उद्	णदष्टांचया	 पूतथीसाठी	 शैक्षणिक	 प्शासनाची	
ररज	आहये.

५.३.४	िैक्षशणक	प्रिासनाची	कायवे

शैक्षणिक	
प्शासनाची	कायजे

सिनिय अणरकार	णनक्शचती

कािाचये	णिभाजन

योजनांची	प्तयक्ष	
कायगािाही

िारगादशगान

संघटन

५.३	:	शैक्षणिक	प्शासनाची	कायजे

५.४	महाराष्ट्	राजया्तील	शजलहा	ि	्तालुकास्तरीय		
िैक्षशणक	प्रिासन	

	 १	िये	१९६०	या	 णदिशी	िहाराष्ट्र	राजयाची	सथापना	
झाली.	१३	िाचगा	 १९६२	या	 णदिसापासून	 णजलहा	 पररषद	
आणि	पंचायत	सणिती	हा	कायदा	संित	करणयात	आला.	
तयानुसार	 १	 िये	 १९६२	 पासून	 िहाराष्ट्र	 राजयात	 पंचायत	
राजय	 संसथांचया	 कारभारास	 सुरुिात	 झाली.	 या	
कायद्ानुसार	णजलहा	हा	प्शासनाचा	प्िुख	घटक	िानणयात	
आला.	 पोलीस	 ि	 नयाय	 ही	 खाती	 िरळून	 इतर	 सिगा	
खातयांचया	 प्शासनाची	 जबाबदारी	 णजलहा	 पररषदांिर	
सोपिणयात	आली.	यानुसार	णशक्षि,	बांरकाि,	आरोगय,	
सहकार,	उद्ोर,	कृषी,	अथगा,	सिाजकलयाि	या	खातयांचा	
कारभार	णजलहा	पररषदांकडये	आला.	शहरांिरील	णशक्षिाची	
जबाबदारी	ही	नररपाणलका	ि	िहानररपाणलका	यांचयािर	
सोपिणयात	 आली.	 तयािुळये	 णशक्षिाचया	 क्षयेरिात	 णजलहा	
पररषद,	 पंचायत	 सणिती,	 ग्रािपंचायत,	 नररपाणलका	 या	
सथाणनक	सिराजय	संसथांना	िहत्ि	प्ाप्	झालये.
	 णजलहा	 पररषदांकडये	 प्ाथणिक,	 िाधयणिक	 ि	 उच्च	
िाधयणिक	 णशक्षिाची	 जबाबदारी	 सोपिणयात	 आलयेली	
आहये.	 णजलह्ातील	 प्ाथणिक	 ि	 िाधयणिक	 णशक्षिाचये	
णनयंरिि	 प्ाथणिक	 ि	 िाधयणिक	 णशक्षिाणरकाऱयांचया	
िाफ्फत	करणयात	ययेतये.	 णजलहासतरीय	शैक्षणिक	प्शासनाची	
संरचना	पुढील	पानािर	णदलयेली	आहये.
५.४.१	शजलहा	्पररर्द	शिक्षणाशधकारी	(प्राथशमक)
	 प्तययेक	 णजलहा	 पररषदयेसाठी,	 णजलह्ातील	
णशक्षिणिषयक	 जबाबदाऱया	 पार	 पाडणयासाठी	 णजलहा	
पररषदयेिधयये	 णशक्षिाणरकाऱयांची	 णनयुक्ती	 केलयेली	 असतये.	
णजलह्ातील	 णशक्षिणिषयक	 वयिसथापन	 ि	 प्शासनाचया	
खालील	 जबाबदाऱया	 णशक्षिाणरकाऱयांना	 पार	 पाडावया	
लारतात.
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•	शजलहा ्पररर्द शिक्षणाशधकारी (प्ाथशमक) याांची कामे 
(१) टजलह्ा्ील प्रारटमक टशक्षणाचया प्रग्ीचा अहिाल 

्रिषथी ३१ माच्थ्ूपिथी टशक्षण संचालकांना सा्र 
करणे.

(२) सक्ीचया प्रारटमक टशक्षणाची योजना मंजूर करून 
्ी टशक्षण संचालकांना सा्र करणे.

(३) शासनाकडून मंजूर झालेलया सक्ीचया प्रारटमक 
टशक्षणाची काय्थिाही करणे.

(४)  टजलह्ा् समाज टशक्षण काय्थरिमाची अंमलबजािणी 
करून तयाचा अहिाल शासनास सा्र करणे.

(५) टजलहा ्पररष्ेचया प्रारटमक शाळे् ील टशक्षकांचया 
ब्लया करणे ि तयािर टनयंरिण ठेिणे.

(६) टिटिध राष्टट्ीय काय्थरिम ि शैक्षटणक उ्परिम 
शाळांमधये राबिणे.

(७) टजलह्ा्ील प्रारटमक शाळांची ््पासणी करून 
तयांना शैक्षटणक ि प्रशासकीय माग्थ्श्थन करणे.

इांटरनेट माझा शमत्र  

इंिरनेिचया माधयमा्ून टजलहा ्पररष् टशक्षणाटधकारी 
(माधयटमक) यांचया काया्थची माटह्ी टमळिा.

५.४.२ शजलहा ्पररर्द उ्पशिक्षणाशधकारी (प्ाथशमक) 
  टजलहा ्पररष् टशक्षणाटधकाऱयांना तयांचया कामा् 

म्् करणयासाठी उ्पटशक्षणाटधकाऱयांची नेमणूक 
केलेली अस्े.

शजलहा ्पररर्द उ्पशिक्षणाशधकाऱयाची कायवे 
(१) प्रारटमक ि माधयटमक शाळांची ््पासणी करणे.
(२) खासगी प्रारटमक शाळांची ््पासणी करून तयांना 

अनयु्ान मंजूर करणे.
(३) टशक्षण टिस्ार अटधकाऱयांचया काया्थिर टनयंरिण 

ठिेणे ि तयांचयाकडून आलेलया टशफारशी 
टशक्षणाटधकाऱयांसमोर ठिेणे.

(४) प्रारटमक शाळां् ील टशक्षकांचया ि सेिक िगा्थचया 
ब्लयांबाब् टशक्षणाटधकाऱयांना टशफारस करणे.

५.४.३ गटशिक्षणाशधकारी 
 ्ालयुकया्ील शैक्षटणक प्रशासनाचे प्रमयुख हे 
गिटशक्षणाटधकारी अस्ा्. तयांना ्ालयुकया्ील 
टशक्षणाचे प्रशासन, ्पय्थिेक्षण ि टनयंरिण या ्ीन 
जबाब्ाऱया ्पार ्पाडावया लाग्ा्. ्ालयुकया्ील टशक्षण 
टिषयक जबाब्ारी गिटशक्षणाटधकाऱयांची अस्े.

शजलहा ्पररर्द शिक्षणाशधकारी (प्ाथशमक)

 उ्पटशक्षणाटधकारी  गिटशक्षणाटधकारी

   टशक्षण टिस्ार अटधकारी

   मयुखयाधया्पक
  
   टशक्षक

५.४ : टजलहा ्पररष् टशक्षणाटधकारी (प्रारटमक)

शजलहा ्पररर्द अधयक्ष

 मयुखय काय्थकारी अटधकारी सरायी सटम्ी अधयक्ष (्प्टसद् सभा्प्ी) टिषय सटम्ी अधयक्ष 

 उ्प मयुखय काय्थकारी अटधकारी  टशक्षणाटधकारी (प्रारटमक)

 टशक्षणाटधकारी माधयटमक  उ्पटशक्षणाटधकारी
  
 उ्पटशक्षणाटधकारी  गिटशक्षणाटधकारी
 
 गिटशक्षणाटधकारी
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गटशिक्षणाशधकाऱयाची	कायवे	
(१)	 णशक्षिणिषयक	 सिगा	 प्कारची	 प्शासकरीय	 िाणहती	

संबंणरतांना	पाठििये.
(२)	 तालुकयातील	 प्ाथणिक	 शाळांना	 आिशयक	 तया	

साणहतयाचये	िाटप	करिये.
(३)	 तालुकयातील	 प्ाथणिक,	 िाधयणिक	 आणि	 आश्रि	

शाळा	 यांची	 तपासिी	 करून	 अहिाल	 णजलहा	
णशक्षिाणरकाऱयांना	अहिाल	पाठििये.

(४)	 णशक्षि	 णिसतार	 अणरकाऱयांचया	 कािािर	 दयेखरयेख	
ठयेििये.

(५)	 णिणिर	राष्ट्रीय	कायगारिि	शाळांिरून	राबििये.
(६)	 शाळांना	आकक्सिक	भयेट	दयेऊन	शालयेय	कािकाजाची	

पाहिी	करिये.
(७)	 खाजरी	 प्ाथणिक	 शाळांिर	 णनयंरिि	 ठयेििये,	 तयाचये	

पयगाियेक्षि	करिये.
(८)	 णशक्षिाची	रुिितता	िाढिणयासाठी	प्यतन	करिये.
५.४.४	शिक्षण	शिस्तार	अशधकारी	
	 णशक्षि	 णिसतार	 अणरकारी	 हा	 णशक्षि	 यंरिियेतील	
िहत्िाचा	 ि	 तळाचा	 घटक	आहये.	 प्ाथणिक	 णशक्षिाचये	
सािगाणरिकरीकरि	ि	रुिितता	णिकास	यािधयये	णशक्षि	णिसतार	
अणरकारी	यांची	भूणिका	िहत्िाची	आहये.
	 प्तययेक	 तालुकयाचये	 शैक्षणिक	 प्शासनाचया	 दृष्टीनये	
काही	भार	पाडलयेलये	असतात.	तयास	बीट	असये	महितात.	
या	 प्तययेक	 बीटसाठी	 एक	 णशक्षि	 णिसतार	 अणरकारी	
नयेिणयात	ययेतो.
शिक्षण	शिस्तार	अशधकारी	यांची	कायवे	
(१)	 नयेिून	 णदलयेलया	 णिणशष्ट	भारातील	(बीट)	प्ाथणिक	

शाळांची	तपासिी	करिये.

(२)	 प्ाथणिक	 शाळांतील	 णशक्षकांचया	 कािािर	 दयेखरयेख	
ठयेििये	 तयांचा	 रोपनीय	अहिाल	 णलणहिये,	 योगय	 तया	
णशफारशी	रटणशक्षिाणरकाऱयांना	सादर	करिये.

(३)	 प्ाथणिक	 शाळांतील	 णशक्षकांसाठी	 शैक्षणिक	
रटसिंयेलनाचये	 आयोजन	 करून	 तयांना	 िारगादशगान	
करिये.

(४)	 खासरी	प्ाथणिक	शाळांची	तपासिी	करिये,	तयाचया	
अनुदानाची	 आकारिी	 करिये	 ि	 याबद्ल	
उपणशक्षिाणरकारी	यांचयाकडये	णशफारस	करिये.

(५)	 णिणिर	सरकारी	योजनांचया	कायगािाहीिर	णनयंरिि	ि	
दयेखरयेख	ठयेििये.

	 उदा.,	रिियेश	िाटप,	पुसतकपयेढी,	साणिरिीबाई	फुलये	
दततक	पालक	योजना	इ.

(६)	 बालिाड्ांची	िाणहती	संकणलत	करिये.
(७)	 सक्तीचया	 प्ाथणिक	 णशक्षि	 योजनयेसाठी	 दरिषथी	

प्तययेक	शाळयेतून	सप्ाह	साजरा	करणयाचया	कािािर	
दयेखरयेख	ठयेििये.

(८)	आपलया	 णिभारातील	 िाधयणिक	 शाळांचया	
पयगाियेक्षिासाठी	िररष्ानंा	िदत	करिये.

करून	्पहा

	आपलया	 णशक्षकाचया	 िदतीनये	आपलया	 बीटिरील	
णशक्षि	 णिसतार	 अणरकारी	 यांची	 िुलाखत	 घयेऊन	 
बीटसतरीय	शैक्षणिक	प्शासनाची	संरचना	सिजािून	घया.
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 सिाधयाय 

प्र.१	योगय	्पया्वय	 शनिडून	 गाळलेलया	जागा	भरा.
	 (१)	 सनयेहसंियेलनाचया	 प्िुख	 पाहुणयांनी	 कायगारििाचये	 खूूप	 कौतुक	केलये.	 यािरून	कायगारििाचये	 ........	 चांरलये	 होतये	 असये	

महिता	 ययेईल.
	 	 (अ)	 णनयोजन	 	 	 (ब)	 सनयेहसंियेलनातील	कायगारिि
	 	 (क)	अधयक्ष	 	 	 (ड)	शालयेय	 िातािरि
	 (२)	 खालीलपैकरी	कोितया	 बाबींसाठी	शैक्षणिक	 वयिसथापनाची	 ररज	 नाही	?
	 	 (अ)	 णशक्षिाचया	 धययेयाची	अंिलबजाििी	करणयासाठी
	 	 (ब)	 वयिसथापक,	 प्शासक	ि	किगाचारी	 यांचयातील	संघषगा	 टाळणयासाठी
	 	 (क)	 णिद्ारयायंचया	संरोपनासाठी
	 	 (ड)	शैक्षणिक	क्षयेरिासिोरील	आवहानांचा	सािना	करणयासाठी
	 (३)	 खालीलपैकरी	 ........	 िधयये	 प्तयक्ष	कृतीिर	भर	असतो.
	 	 (अ)	 वयिसथापन		 (ब)	 प्शासन	 	 (क)	 णनयोजन	 	 (ड)	संघटन	
प्र.२	उत्तरे	 शलहा.
	 (१)	 शैक्षणिक	 वयिसथापनाची	 उद्	णदष्टये	 (१)	 ................................
	 	 		 	 	 	 (२)	 ................................
	 	 		 	 	 	 (३)	 ................................
	 (२)	 शैक्षणिक	प्शासनाची	 उद्	णदष्टये	 (१)	 ................................
	 	 		 	 	 	 (२)	 ................................
प्र.३	खालील	प्रशनांची	थोडकया्त	 उत्तर	े शलहा.
	 (१)	 शैक्षणिक	 वयिसथापकास	करािी	लारिारी	कोितीही	चार	कायजे	 णलहा.
	 (२)	 णजलहा	 पररषद	 णशक्षिाणरकारी	 (प्ाथणिक)	यांची	कायजे	 सांरा.
	 (३)	 आपलया	 ितये	 प्शासकािधयये	कोिकोिती	 रुििैणशष्ट्ये	असािीत	?
प्र.४	कृ्ती	 ्पूण्व	करा.

(१)	शैक्षणिक	 वयिसथापनाची	कायजे 

 १.

 ५.

 ३.

 २.

 ६.

 ४.
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१

२

४

५

६

३

प्र.५	खालील	प्रशनांची	 उत्तर	े शलहा.
	 (१)	 शैक्षणिक	 वयिसथापनाची	 ररज	सांरा.
	 (२)	 शैक्षणिक	प्शासनाचये	 सिरूप	सांरा.
प्र.६	आ्पले	 म्त	 नोंदिा.
	 (१)	 सहशालयेय	कायगारिि	 (जयंती,	 पुणयणतथी,	रिरीडा	 सपरागा,	 राष्ट्रीय	 णदन)	 यशसिी	करायचा	असयेल	 तर	 वयिसथापकास	

कोिकोिती	कायजे	करािी	लारतील	 तयाची	 यादी	करा.	
	 (२)	 एक	उतकृष्ट	वयिसथापक	या	नातयानये,	वयिसथापकानये	आपलया	सहकाऱयास	कोितया	प्कारची	कायगाप्येरिा	द्ायला	 

पाणहजये	 ?
	 (३)	 उतति	संघटन	कायागासाठी,	 िानिी	घटकांचया	 परसपर	आंतरसंबंरािधयये	कोिती	काळजी	 घयायला	 हिी	?
प्र.७	अहिाल	्तयार	करा.
	 (१)	 आपलया	 शाळयेिरील	 शालयेय	 वयिसथापन	 सणिती	 अधयक्षाची	 भयेट	 घयेऊन,	 शालयेय	 वयिसथापन	 सणितीचा	 कारभार	

कसा	चालतो	 याणिषयी	 िाणहती	 णिळिून	अहिाल	तयार	करा.
	 (२)	 आपलया	 शाळयेिधयये	 कोितयाही	 एका	 सहशालयेय	 कायगारििाचये	 आयोजन	 करा.	 या	 आयोजनादरमयान	 आपिांस	

कोिकोितया	अडचिी	जाििलया	 याबाबत	अहिाल	तयार	करा.
	 (३)	 तिुचया	शाळयेचया	 िुखयाधयापकांसोबत	चचागा	करा	 ि	 िुखयाधयापकाची	कायजे	 सिजून	घयेऊन	अहिाललयेखन	करा.
	 (४)	 आपलया	 तालुकयातील	 रटणशक्षिाणरकारी	 यांची	 भयेट	 घयेऊन	 तालुका	 सतरािरील	 शैक्षणिक	 प्शासनाची	 संरचना	 ि	

कायजे	 सिजून	घयेऊन	अहिाल	तयार	करा.
* * *

	 (२)	 शैक्षणिक	 वयिसथापनातील	आिशयक	घटक	 णलहा.

शैक्षणिक
वयिसथापनातील	
आिशयक	घटक


