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8

emëdrZo ì¶dgm¶ ì¶dñWmnZmMr nXì¶wËVa nXdr "{dËV' ¶m {df¶m‘YyZ ZwH$VrM g§nmXZ Ho$br. 
(M.B.A. in Finance). {VMo dSrb d{S>bmonm{O©V {H$amUm XþH$mZ nma§nm[aH$ nX²YVrZo Mmb{dVmV 
{VMr EH$m Zm‘m§{H$V H$§nZr‘Ü¶o {ZdS> Pmbr. na§Vw {VZo ZmoH$ar H$aÊ¶mEodOr Hw$Qw§~mMm ì¶dgm¶ 
Mmb{dÊ¶mMm {ZU©¶ KoVbm. Ooìhm {VZo ì¶dgm¶mV bj Kmbmd¶mg gwédmV Ho$br Voìhm {VÀ¶m Ago 
bjmV Ambo H$r XþH$mZmVrb gÚ ì¶dñÏmmnH$r¶ YmoaUo Am{U àemgZmV Am‘ybmJ« ~Xb H$aÊ¶mMr 
Amdí¶H$Vm Amho. {Vbm Ago AmTiyZ Ambo H$r XþH$mZm‘Ü¶o ~arM [aH$m‘r (Z dmnamV Ambobr 
OmJm) Amho, ‘¶m©{XV àH$maMo YmÝ¶, Aà{e{jV H$‘©Mmar dJ©, H$_©Mmèæmm§À¶m H$m‘m§À¶m Vmgm§da Anwao 
{Z¶§ÌU, XþH$mZmVrb dñV§yMr OwÝ¶m nX²YVrZo Ho$bobr ‘m§S>Ur, {~bo V¶ma H$aÊ¶mMr nma§n[aH$ nX²YV 
B. Ë¶mMdoir {VÀ¶m Agohr bjmV Ambo H$r Ë¶m§À¶mH$S>o A{Ve¶ àm‘m{UH$ d {ZîR>md§V Agm H$‘©Mmar 
dJ© AgyZ Vmo ì¶dgm¶mÀ¶m ZdZdrZ nX²YVr {eH$Ê¶mgmRr V¶ma Amho. ì¶dgm¶mÀ¶m àM{bV nX²YVrV 
Amdí¶H$ Vo ~Xb H$aÊ¶mg§~§Yr {VZo d{S>bm§~amo~a MMm© H$éZ ì¶dñÏmmnZ d {dnUZmÀ¶m YmoaUm§Mm 
dmna H$ê$Z ì¶dgm¶mMm Moham‘moham ~XbyZ Q>mH$bm.

Ë¶m§Zr dñVy§Mr ‘m§S>Ur {d{dY {d^mJmV Ho$br. AË¶mYw{ZH$ nX²YVrMo ’${Z©Ma dmnabo, YmÝ¶mì¶{V[a³V 
BVa àH$maMr CËnmXZo dmTdyZ AmH$f©H$ nX²YVrZo ‘m§S>Ur Ho$br. Ë¶§mZr gr.gr.Q>r.ìhr ~g{dbm, {~btJgmRr 
~maH$moS nX²YVr gwê$ Ho$br Am{U Ë¶m§À¶m dmnamgmRr H$_©Mmèæmm§Zm à{e{jV Ho$bo, J«mhH§$mZm AmH$[f©V 
H$aÊ¶mgmRr IaoXrda gyQ d BVa gdbVr Omhra Ho$ë¶m, ‘mo’$V KanmoM ‘mb nmohmoM{dUo B. gw{dYm 
Omhra Ho$ë¶m. H$_©Mmè¶m§Zm Ë¶§mÀ¶m H$m¶©j‘VoZwgma 5% Vo 10% n¶©V A{YH ‘mZYZ XoÊ¶mMo AmídmgZ 
{Xbo. ¶m‘wio NmoQ>çm, nma§n[aH$ {H$amUm XþH$mZmMo AmYw{ZH$ {d^mJr¶ XþH$mZm§V énm§Va Pmbo.  

¶m ~Xbm§‘wio ì¶dgm¶mMm {dñVma hmoD$Z Zâ¶mMo à‘mU dmTbo. [VÀ¶m d{S>b§mZm d Hw$Qw§~mVrb 
gd© gXñ¶m§Zm hm EH$ M‘ËH$maM dmQ>bm Am[U gdmªZr {VÀ¶m à¶ËZ§mMo H$m¡VwH$ Ho$bo. emëdrZo [VÀ¶m 
d{S>b§mZm gm§{JVbo H$s, hm M‘ËH$ma ZgyZ ¶mo½¶ ì¶dñÏmmnZ VËËdm§§Mm d YmoaUm§§Mm Adb§~ Ho$ë¶m‘wio 
ho gd© e³¶ Pmbo.

8.1 àñVmdZm …

 ì¶dñWmnZ hm AbrH$S>rb H$mimVrb nadbrMm eãX ~Zbobm Amho. Amnë¶m X¡Z§{XZ OrdZmV 
hm eãX doJdoJiçm AWm©Zo dmnabobm AmTiyZ ¶oVmo. Amnë¶m Hw$Qw§~mMo gd©gm‘mÝ¶ CX²{XîQ> åhUOo Hw$Qw§~mVrb 
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àË¶oH$ gXñ¶mÀ¶m JaOm Am[U BÀN>m ¶m§Mr g‘mYmZH$maH$$ nyV©Vm hmoUo ho AgVo. ¶m CX²{XîQ>m§Mr nyV©Vm 
H$aÊ¶mgmRr ‘{hÝ¶mMm IM©, ~MV d gwa{jVVm ¶m§Mm g‘Vmob amIUo ¶mH$So Hw$Qw§~à‘wI gmVË¶mZo bj 
nwa{dV AgVmo. ¶m CX²{XîQ>m§À¶m nyV©VogmRr ¶mo½¶ {Z¶moOZ d Ë¶m§Mr A§‘b~OmdUr Z Ho$ë¶mg Ë¶mMm 
n[aUm‘ Hw$Qw§~mVrb AÝ¶ gXñ¶m§da ZH$mamË‘H$ Pmbobm {XgyyZ ¶oVmo. darb JmoîQ>r§Mm n[aUm‘H$maH$ g‘Vmob 
RodÊ¶mgmRr Hw$Q>§w~à‘wI doJdoJiçm V§Ìm§Mm Am{U nX²YVr§Mm Hw$Q>§w~mVrb gXñ¶m§À¶m ‘XVrZo Cn¶moJ H$aV 
AgVmo. {deofV… ¶m nX²YVr‘Ü¶o A§XmOnÌH$, JaOm§Mo dJr©H$aU, g§gmYZm§Mr ì¶dñWm, ¶mo½¶ {ZU©¶ Am[U 
àË¶oH$ ‘{hÝ¶mÀ¶m eodQ>r darb gd© ~m~r§Mm AmTmdm Hw$Qw§~mVrb gXñ¶m§~amo~a KoVbm OmVmo. darb àË¶oH$ 
CX²{XîQ> g§nm{XV H$aÊ¶mgmRr Ho$bobo à¶ËZ åhUOoM ì¶dñÏmmnZ hmo¶. darb gd© n¡by ì¶mdgm{`H$ g§KQZo‘Ü¶o 
AmTiyZ ¶oVmV.

 ì¶dñÏmmnZ hr àmMrZ H$mimnmgyZ MmbV Ambobr {H«$¶m Amho. ‘mZdmÀ¶m CËH«$m§VrÀ¶m AJXr gwédmVrÀ¶m 
AdñWonmgyZ åhUOoM ‘mZd g‘yhm‘Ü¶o ahmV AgVmZm Ë¶mZo doJdoJiçm ~m~r§Mm Adb§~ Ho$bm. {deofV… 
‘emJV, ‘mgo‘mar, {eH$ma B. ~m~r§§‘YyZ ì¶dñÏmmnZmMo ApñVd Agë¶mMo AmTiyZ ¶oVo. WmoS³¶mV OoWo-OoWo 
gm§{KH$ H$m‘ Amho VoWo ì¶dñÏmmnZmMr JaO AgVo. ZmJ[aH$aUmÀ¶m gd© Q>ßß¶m§‘Ü¶o ì¶dñÏmmnZmMo ‘hËËd 
AYmoao{IV Pmbobo {XgyZ ¶oVo. 

 gd© g§KQZ àH$mam‘Ü¶o ì¶dñÏmmnZ EH$ A{d^mÁ¶ KQH Amho. ‘J Vr ì¶mnmar g§KQZm Agmo, gaH$mar 
g§KQZm Agmo, XdmImZo Agmo, ‘hm{dXçmb¶o Agmo dm ‘§Si (³b~) B. ì¶dñÏmmnZ hr EH$ gO©Zerb 
VmH$X AgyZ Or g§gmYZm§Mm gdm}ËV‘ dmna H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo.

8.1.1 AW© : 

 “Manage” ho B§p½be {H«$¶mnX BQm{b¶Z eãX "Maneggiare" ¶m nmgyZ Ambobo Amho. ¶mMm 
AW© hmVmiUo {deofV… gmYZo {H§$dm Aíd ¶m AWm©Zo éT Agbobm nhmd¶mg {‘iVmo. hm eãX b°QrZ 
eãX 'manus', Á¶mMm AW© hmV, Am{U "agere' Á¶mMm AW© H¥$Vr, ¶m XmoZ eãXm§nmgyZ Ambobm 
Amho. nma§n[aH$ g§H$ënZoZwgma ì¶dñÏmmnZ ho EImXr {H«$¶m nyU© H$aÊ¶mnwaVo ‘¶m©{XV hmoVo. na§Vw AmYw{ZH$ 
H$mimV ì¶dñÏmmnZmMm AW© Am{U ì¶mßVr ‘moR>çm à‘mUmV {dñV¥V Pmbobr nhmd¶mg {‘iVo. ì¶dñÏmmnZoÀ¶m 
{dñV¥V g§H$ënZoV nwTrb n¡b§yMm g‘mdoe hmoVmo. Ogo H$r, {d{dY {H«$¶m hmVmiUo, ‘mZdr g§gmYZm§Mr 
ì¶dñÏmm H$aUo Am{U {d{dY àH$maÀ¶m n[apñWVrMr hmVmiUr H$aUo. ì¶dñÏmmnZ ho gmd©{ÌH$ Amho. àË¶oH$ 
g§KQZobm doimodoir {ZU©¶ KoUo, {d{dY g§gmYZm§Mr Owidm-Owid H$aUo CXm. ‘Zwî¶~i, n¡gm, gm‘J«r 
Am[U nX²YVr, H$m‘mMo ‘yë¶‘mnZ H$aUo d CnH«$‘m§‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYUo, ZoV¥Ëd H$aUo, Amdí¶H$ Vr ¶mo½¶ 
H¥$Vr H$aUo, ¶m nmíd©^y‘rda ì¶dñÏmmnZmMr ì¶mIm d AW© g‘OmdyZ KoUo ‘hËËdmMo Amho.

· ì¶dñÏmmnZmÀ¶m ‘hËËdnyU© ì¶m»¶m Imbrb à‘mUo …

1)  ‘oar nmH©$a ’$°mboQ> - ""BVam§H$SyZ H$m‘ H$ê$Z KoÊ¶mMr H$bm åhUOo ì¶dñÏmmnZ hmo¶.''

 ¶m nma§nm[aH$ ì¶m»¶oZwgma ì¶dñÏmmnZ ho bmoH$m§H$SyZ H$m‘o nyU© H$ê$Z KoÊ¶mda bj H|${ÐV H$aVo. 
na§Vw ¶m‘Ü¶o CËnmXZ g§gmYZo, ¶§Ìgm‘wJ«r B. Mm gImobnUo {dMma Ho$bobm {XgyZ ¶oV Zmhr.

2) hoÝar  ’o$¶m°b : ""ì¶dñÏmmnZ åhUOo A§XmO ~m§YUo, {Z¶moOZ H$aUo, g§KQ>Z H$aUo, AmXoe XoUo, 
g‘Ýd¶ gmYZo Am{U {Z¶§ÌU R>odUo hmo¶.'' 

 ¶m ì¶m»¶o‘Ü¶o ’o$¶m°b ¶m§Zr; CX²{XîQ> ì¶dpñWV gmÜ¶ H$aVmZm ì¶dñÏmmnZmÀ¶m {d{dY H$m¶mªda ^a 
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{Xbm Amho. {Xbobo H$m‘ H$aVmZm H$‘©Mmèæmm§Zr H$m‘ H$go H$amdo ¶m~m~mV ‘mJ©Xe©Z H$aUo AmpU gd© 
{H«$¶m§Mm g‘Ýd¶ gmYUo ho ‘hËËdmMo Amho.

3) ’o$S´>rH$ {dÝñbm° Qoba : ""ì¶dñÏmmnZ åhUOo Zo‘Ho$ H$m¶ Ho$bo nm{hOo ho AMyH$nUo g‘OyZ KoUo Am{U 
Vo gdm}ËV‘ nX²YVrZo Ho$bo OmV Amho H$s Zmhr Vo nmhUo hmo¶.'' ¶m ì¶m»¶oÀ¶m AZwf§JmZo ì¶dñÏmmnZ 
ho EH$ emñÌ ‘mZbo Jobo Amho. boIH$mÀ¶m ‘VmZwgma ì¶dñÏmmnH$mbm g§KQZoÀ¶m CX²{XîQ>m§Mo ì¶dpñWV 
kmZ AgUo Am{U CnbãY gmYZgm‘wJ«rMm gdm}ËV‘ dmna H$aÊ¶mMo kmZ AgUo JaOoMo AgVo.

4) Om°O© Q>oar :

 ""ì¶dñÏmmnZ hr EH$ à{H«$¶m AgyZ Ë¶m‘Ü¶o {Z¶moOZ, g§KQZ, {ZX}eZ, {Z¶§ÌU, CX²{XîQ> àñWm{nV 
H$aUo Am{U nyV©Vm H$aÊ¶mgmRr ‘Zwî¶~i Am{U gmYZo ¶m§Mm g‘mdoe hmoVmo.''

 ¶m ì¶m»¶o‘Ü¶o ì¶dñÏmmnZmÀ¶m doJdoJi¶m H$m¶mªMm EH$g§KnUm {dMmamV KoVbm Amho. CnbãY 
g§gmYZm§Mm H$m¶©j‘ dmna H$ê$Z AmnU R>a{dbobo CX²{XîQ> gmÜ¶ H$ê$ eH$Vmo. ì¶dñÏmmnH$mMr ^y{‘H$m 
hr {Z¶moOZ H$aUo, g§gmYZm§Mo g§KQZ H$aUo, Ë¶m§Mm dmna H$aUo Am{U H$‘©Mmè¶m§da {Z¶§ÌU RodUo 
hr Amho.

· H¥$Vr -  

q ‘mÝ¶VmàmßV g§Ho$VñWio VgoM g§X^© nwñVH$m§À¶m ‘XVrZo {d{dY ì¶dñÏmmnZ {dMmad§VmZr 
gm§{JVboë¶m ì¶dñÏmmnZmÀ¶m ì¶m»¶m g§H${bV H$am. CXm. {nQ>a S>´H$a.

q g§H${bV Ho$boë¶m ‘m{hVrMr Vw‘À¶m g§X^m©gmRr EH$ nwpñVH$m (scrapbook) V¶ma 

H$ê$Z Or Vwåhr ñdV:À¶m Aä¶mgmgmRr g§X^© åhUyZ dmnê eH$Vm. JaOoZwgma Amnë¶m 

{ejH$mMoo ‘mJ©Xe©Z ¿¶mdo.

8.2 ì¶dñÏmmnZoMr d¡{eîQ>ço : ì¶dñÏmmnZmMr d¡{eîQ>ço Imbrb à‘mUo AmhoV …

1) ì¶dñÏmmnZ ho CX²{XîQ>àYmZ AgVo : 

 ì¶dñÏmmnZ hr EH$ CX²XoenyU© H¥$Vr Amho; Á¶mX²dmao {d{eð> CX²{XîQ>> gmÜ¶ Ho$bo OmVo. Ooìhm EImXo 
g§KQZ CX²{XîQ>> gmÜ¶ H$aVo Ë¶mdoir Ë¶mbm g§KQZoMo ¶e åhQbo OmVo. g§KQZoMo ho ¶e Ë¶m§Zr Ho$boë¶m 
g§gmYZm§À¶m ¶mo½¶ ì¶dñÏmmnZmda Adb§~yZ AgVo. CXm.Ioi hm {O§H$Ê¶mgmRr Ioibm OmVmo. ì¶dgm¶ hm 
Z’$m {‘i{dÊ¶mgmR>r Mmb{dbm OmVmo. gaH$ma ho XoemMo àemgZ ì¶dpñWV Mmbmdo ¶mgmRr H$m‘ H$arV 
AgVo B. hr CX²{XîQ>o CnH«$‘ gwê$ H$aÊ¶mAJmoXa {ZpíMV Ho$br OmVmV Am{U ì¶dñÏmmnZ Vo gmÜ¶ 
H$aÊ¶mgmRr à`ËZ H$arV AgVo. åhUyZ ì¶dñÏmmnZ hr CX²{XîQ>> àYmZ {H«$¶m Amho.

2) ì¶dñÏmmnZ hr gm‘y{hH$ H¥$Vr Amho : 

 ì¶dñÏmmnZ ho gd© g§gmYZm§Mm n[aUm‘H$maH$ Am{U H$m¶©j‘nUo g‘Ýd¶ gmYÊ¶mgmRr Ho$bo OmVo.
g§KQ>Zo‘Yrb CnH«$‘ ho ì¶dñWmnH$mÀ¶m ‘mJ©Xe©ZmImbr g§K qH$dm g‘yh nyU© H$arV AgVmo, Oo AmnU 
ì¶dñWmnZmÀ¶m, "ì¶dñWmnZ åhUOo BVam§H$Sy>Z H$m‘ H$ê$Z KoUo hmo¶' ¶m ì¶m»¶o‘Ü¶o nm{hbo Amho. VgoM 
gd© {ZU©¶ g§KQ>Zo‘Yrb g‘yhmH$Sy>Z åhUOoM ^mJYmaH$ qH$dm g§MmbH$ ‘§S>imH$Sy>Z gdmªH$[aVm åhUOoM 
H$‘©Mmè`m§H$[aVm KoVbo OmVmV.
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3) ì¶dñÏmmnZ AÑí¶ ñdê$nmV AgVo : 

 ì¶dñÏmmnZ ho g§KQZoMo ñdV§Ì H$m¶© Zmhr. Vo ì¶dñÏmmnH$mMo {H$§dm g§KZoV¥ËdmMo gm§{KH$ à`ËZ AgVmV. 
ì¶dñÏmmnZ ho gmVË¶mZo {Z¶moOZ, g§KQZ, {ZU©¶n«{H«$¶m, ‘mJ©Xe©Z Am{U {Z¶§ÍmU ¶m‘Ü¶o EH$gyÌVm 
AmUÊ¶mgmRr H$m‘ H$arV AgVo. ho à¶ËZ ‘yV© ñdê$nm§V {Xgy eH$V ZmhrV VWm{n gdm}Îm‘ ì¶dñÏmmnZmMo 
n[aUm‘ ho g§KQZoÀ¶m dmTboë¶m Zâ¶mdê$Z, Ë¶m§À¶m gwairVnUmdê$Z, g§KQZoZo gmÜ¶ Ho$bobo CX²{XîQ>> B.  
‘YyZ AZw^dmg ¶oVo.  

4) ì¶dñÏmmnZ hr gmVË¶nyU© à{H«$¶m Amho :

 gmVË¶ hm ì¶dñÏmmnZmMm A{d^mÁ¶ KQH$ Amho. g§KQZoÀ¶m g§nyU© H$mbI§Sm‘Ü¶o ì¶dñÏmmnZ AË¶§V 
Amdí¶H$ AgVo. ì¶dñÏmmnZ ho H$moUVohr H$m‘ gwê$ H$aÊ¶mnydu Am{U gwairVnUo Mmb{dÊ¶mgmRr, Ë¶mda 
{Z¶§ÍmU RodÊ¶mgmRr Amdí¶H$ AgVo. hr {Za§Va MmbUmar à{H«$¶m Amho. OJÊ¶mgmRr ídmg KoUo Ogo 
Amdí¶H$ Amho Vgo g§KQZoÀ¶m ApñVËdmgmRr ì¶dñÏmmnZ Amdí¶H AgVo.

5) ì¶dñÏmmnZ ho n[apñWVrZwê$n AgVo :

 ì¶dñWmnZm‘Ü¶o {d{eîQ> n[apñWVr hmVmiVmZm "¶mo½¶ doi d AMyH$ {ZU©¶' ¶m V§ÌmMm g‘mdoe hmoVmo. 
åhUyZM {ZpíMVnUo Ago {ZU©¶ H$mhr VËËdo, V§Ìo d {gX²Ym§VmÀ¶m AmYmamda Agbo nm{hOoV. {ZU©¶ KoV 
AgVmZm n[apñWVrZwê$n àmYmÝ¶ Am{U n[apñWVr ¶m§Mm {dMma Ho$bobm Agbm nm{hOo. EH$m n[apñWVrV 
dmnabo Jobobo V§Ì Xþgè`m n[apñWVrV dmnabo OmB©b Ago Zmhr.

6) ì¶dñÏmmnZ ho gmd©{ÌH$ Amho :

 ì¶dñÏmmnZmMo d¡{eîQ> åhUOoM gmd©{ÌH$Vm. ì¶dñÏmmnZmMr VËËdo d {gX²Ym§§V hr gd© {RH$mUr gd© 
joÌmV gmaIrM Cn¶moJmV ¶oVmV. CXm. g§ajU, emgH$r¶ àemgZ, ì¶dgm¶, noem, {ejU, é½Umb¶, 
amOH$maU, gm‘m{OH$ CnH«$‘ Am{U Hw$Qw§~ Mmb{dVmZmXoIrb ì¶dgm¶mV hr VËËdo bdMrH$ ñdê$nmMr AgyZ 
ì¶dgm¶ g§KQZoÀ¶m gd© àH$mam§Zm gm‘mdyZ KoÊ¶mg ‘mJ©Xe©H$ RaVmV. Á¶m‘Ü¶o ‘mZdr g§gmYZm§À¶m à¶ËZm§§Mm 
g‘Ýd¶ gmYbm OmVmo.

7) ì¶dñÏmmnZ ho J{Verb Amho :

 ì¶dñÏmmnZ ho J{Verb AgVo nU pñWa ZgVo. ì¶dñÏmmnZmV ‘mZdr à¶ËZ, doJdoJiçm n[apñWVr 
d doJdoJio CnH«$‘ {H$§§§§dm {H«$¶m hmVmië¶m OmVmV. Vm§{ÌH$ ~Xb, gm‘m{OH$-Am{W©H$ ~Xb, n¶m©daUr¶   
~Xb Am{U ì¶dgm¶ nÜX²Vr§V hmoUmao ~Xb ¶m§Zm ñdrH$méZ CX²{XîQ>o> gmÜ¶ Ho$br OmVmV.

  Q§H$boIZ(QmB©namB©Qa)À¶m OmJr g§JUH$mMm dmna, Bbo³Q´>m°{ZH$ nX²YVrZo Am{W©H$ ì¶dhma, Bbo³Q´>m°{ZH$ 
ZmpñVH$aU B.CXmhaUm§‘YyZ ì¶dñÏmmnZ ho J{Verb Amho ho {XgyZ ¶oVo.

8.3  ì¶dñÏmmnZmMo ñVa :

 g§KQZ åhUOo gm‘y{hH$ CX²{XîQ>o> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmRr EH${ÌV Amboë¶m bmoH$m§Mm g‘yh/JQ hmo¶. ¶m 
à{H«$¶o‘Ü¶oo {d{dY àH$maMo H$‘©Mmar$ ho Ë¶m§À¶m nXmà‘mUo, JwUm§à‘mUo AmpU H$m¡eë¶mZwgma EH$m {d{eîQ> 
ì¶³VrÀ¶m {H$§dm {d{eîQ> ì¶³Vrg‘whmÀ¶m A§VJ©V H$m‘ H$arV AgVmV. VWm{n àË¶oH$ ì¶dgm¶ g§KQZoMo 
AmH$ma‘mZ gmaIoM Agob Ago Zmhr. H$mhr g§KQZm ¶m bKwCXçmoJ ñdê$nmÀ¶m, H$mhr ‘Ü¶‘ AmpU H$mhr 
‘moR¶m AmH$ma‘mZmÀ¶m AgVmV. g§KQZoMo ì¶dñÏmmnZ H$aÊ¶mMr e¡br hr àË¶oH$ CXçmoJmÀ¶m AmH$ma‘mZmZwgma 
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doJir Agy eH$Vo. na§Vw ‘mZdr g§gmYZm§Mo doJdoJiçm JQm§_Ü¶o dJr©H$aU H$aUo ho àË¶oH$ g§KQZogmRr 
Amdí¶H$ AgVo.

 bhmZ àH$maÀ¶m g§KQZo‘Ü¶o CXm.nma§n{aH$ YmÝ¶ XþH$mZ {H$§dm ñQoeZar XþH$mZm‘Ü¶o dJuH$aU H$aUo ho 
A{Ve¶ gmono AgVo. na§Vw ‘moR¶m g§KQZ àH$mam‘Ü¶o Ago dJuH$aU H$aUo Jw§VmJwVrÀ¶m ñdê$nmMo AgVo. 
åhUyZM Ë¶mH$[aVm g§KQZo‘Ü¶o doJdoJio {d^mJ Ho$bo OmVmV. Aem {d^mJm§Zm ì¶dñÏmmnZmMo ñVa åhUVmV. 
Ago ñVa ho g§KQZoÀ¶m AmH$mamZwgma d JaOoZwgma Ho$bo OmVmV. gmYmaUnUo AmnUm§g VrZ ñVamdarb 
ì¶dñÏmmnZ nhmd¶mg {‘iVo.

· ì¶dñÏmmnZmMo ñVa :

g§MmbH$ ‘§Si, AÜ¶j, ‘w»¶
H$m¶©H$mar A{YH$mar, ì¶dñÏmmnH$r¶ g§MmbH$ B. 

{d^mJr¶ ì¶dñÏmmnH$, {dÎm ì¶dñÏmmnH$, 
CËnmXZ ì¶dñÏmmnH$, {dH«$s ì¶dñWmnH$ B.

 
A{YjH$, n¶©dojH$, ‘wH$mX‘ B.

CÀM 
ñVa 

ì¶dñÏmmnZ

‘Ü¶‘ ñVa 
ì¶dñÏmmnZ

 
H${Zð> ñVa 
ì¶dñÏmmnZ

·  CÀM ñVa ì¶dñÏmmnZ :

 g§KQ>Zo‘Yrb ¶m gdm}ÀM A{YH$ma Agboë¶m ñVam‘Ü¶o g§MmbH$ ‘§Si, AÜ¶j, ‘w»¶ H$m¶©H$mar 
A{YH$mar, ì¶dñÏmmnH$r¶ g§MmbH$ B. Mm g‘mdoe hmoVmo. CÀM ñVa ì¶dñÏmmnZ ho ì¶dgm¶mMm X¥pîQ>H$moZ, 
Ü¶o¶ AmpU XrK©H$mbrZ CX²{XîQ>o V¶ma H$aVo Am{U Vo gmÜ¶ H$aÊ¶mgmRrMr YmoaUo {ZpíMV H$aVo.

· CÀM ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmMr H$m¶} nwTrb à‘mUo :

1) g§KQ>ZoMr XrK©H$mbrZ CX²{XîQ>o Ra{dUo. 

2) Ra{dbobr CX²{XîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmRr {Z¶moOZ H$aUo d YmoaUo RadUo. 

3) YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr ì¶dpñWVnUo Pmbr {H$§dm Zmhr Vo nhmUo. 

4) doJdoJio {d^mJ d nXo {Z‘m©U H$aUo. 

5) ‘Ü¶‘ ñVamdarb ì¶dñÏmmnZmgmR>r {d^mJ à‘wIm§Mr {Z¶w³Vr H$aUo d Ë¶m§Zm doJdoJir H$m‘o     
 H$aÊ¶mgmR>r ‘mJ©Xe©Z H$aUo. 

6) doJdoJio {d^mJ d ‘mZdr g§gmYZo ¶m§À¶m H$m‘m§Mo ‘yë¶‘mnZ H$aUo.

·  ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñÏmmnZ :

 ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñÏmmnZ ho CÀM ñVa d H${Zð> ñVa ì¶dñÏmmnZ ¶m Xmohm|‘Yrb Xþdm AgyZ CÀM 
ñVamdarb ì¶dñÏmmnZmÀ¶m A{YH$mamV H$m‘ H$aVo. CÀM ñVamdarb ì¶dñÏmmnZmZo Oo {Z¶moOZ d Ü¶o¶ 
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YmoaUo RadyZ {Xbobr AgVmV, Ë¶m§À¶m A§‘b~OmdUrMo H$m‘ ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ H$aV AgVmo. Ë¶m‘Ü¶o 
doJdoJiçm {d^mJm§À¶m à‘wIm§Mm g‘mdoe hmoVmo. CXm. {dÎm ì¶dñÏmmnH$, CËnmXZ ì¶dñÏmmnH$, {dH«$r 
ì¶dñÏmmnH$, ‘mZdr g§gmYZ ì¶dñÏmmnH$ d {dnUZì¶dñÏmmnH$ B. ‘Ü¶‘ ñVar¶ ì¶dñÏmmnH$ ho CÀM 
ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmZo RadyZ {Xbobr H$m¶o© H${Zð> ì¶dñÏmmnZmÀ¶m ‘XVrZo nyU© H$ê$Z KoV AgVmV. 

·  ‘Ü¶‘ ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmMr H$m¶©} Imbrb à‘mUo : 

1) CÀMñVa d H${Zð> ñVa ì¶dñÏmmnZ ¶m§À¶mV gm§JS KmbUo. 

2) CÀMñVar¶ ì¶dñÏmmnZmZo RadyZ {Xbobr Ü¶o¶ YmoaUo g‘OmdyZ KoUo.

3) g§KQZoMr gd©g‘mdoeH$ CX²{XîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmRr {d^mJmÀ¶m ñdê$nmZwgma {Z¶moOZ AmamISm V¶ma 
H$aUo. 

4) {d^mJmVrb H$‘©Mmèæmm§Zm Ë¶m§Mr O~m~Xmar d H$V©ì¶o RadyZ XoUo. 

5) {d^mJmVrb ^{dî¶H$mbrZ H$m‘ nma nmSÊ¶mgmRr H$‘©Mmè¶m§Zm à{ejU XoUo. 

6) H${Zð>ñVa ì¶dñÏmmnZmVrb H$‘©Mmèæmm§Mr Zo‘UyH$ H$aUo.

7) CÀM ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmbm doimodoir Ahdmb gmXa H$aUo d {d^mJr¶ H$m‘m§‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYUo.

·  H${Zð> ñVa ì¶dñÏmmnZ :

 H${Zð> ñVamdarb ì¶dñÏmmnZ ho ‘Ü¶‘ ñVamdarb ì¶dñÏmmnZmÀ¶m ‘mJ©Xe©ZmImbr H$m‘ H$aVo. Ë¶mbm 
ì¶dñÏmmnZmMm H$m¶m©Ë‘H$ {H$§dm n¶©dojUr¶ ñVa Agohr åhQ>bo OmVo. Ë¶m‘Ü¶o A{YjH$, n¶©dojH$, ‘wH$mX‘ 
Am{U H${Zð> H$m¶©H$mar A{YH$mè`m§Mm g‘mdoe hmoVmo.

· H${Zð> ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmMr H$m¶o© Imbrb à‘mUo : 

1) ‘Ü¶‘ ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmH$SyZ {‘imboë¶m gyMZm Am{U {d^mJr¶ à‘wImH$SyZ {‘imboë¶m gyMZm 
¶m§À¶mZwgma H$m‘o H$aUo. 

2) hmVmImbrb H$‘©Mmè¶m§Zm H$m‘o RadyZ XoUo. 

3) hmVmImbÀ¶m H$‘©Mmèæmm§Zm gyMZm XoUo. 

4) Amdí¶H$ Ë¶m {RH$mUr ghm¶H$ H$‘©Mmè¶m§Zm ‘mJ©Xe©Z H$aUo. 

5) ghmæ¶H$ H$‘©Mmèæmm§À¶m ASMUr gmoS{dUo Am{U Ë¶m§Mo V§§Qo {‘Q{dUo.

6) ¶§Ìo, CnH$aUo d gmYZgm‘wJ«rMr XwéñVr d XoI^mb H$aUo.  

7) doimodoir CËnmXZmMr d godoMr JwUdËVm VnmgUr H$aUo.

H¥$Vr -

ì¶dñWmnZmMo ñVa     {df¶ - {~J ~Pma

{dÚmÏ¶mªMo VrZ JQ> V¶ma H$éZ Ë¶m§Zm ì¶dñWmnZmÀ¶m {d{dY ñVam§Mr ^y{‘H$m dR>{dÊ¶mg 
gm§Jm. Ë¶m‘Yrb n{hbm JQ> CÀM ñVa ì¶dñWmnH$m§Mm, Xþgam JQ> ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnH$mMm 
Am{U {Vgam JQ> H${ZîR ñVam‘Ü¶o H$m‘ H$aUmè`m§Mm Agob. Ë¶m§Zm Ë¶m§Mo X¥{îQH$moZ Am{U 
H$ënZm ì¶³V H$ê$ Xçm.
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8.4 ì¶dñÏmmnZ H$bm, emñÌ d noem …

 ì¶dñWmnZ ho gmd©{ÌH$ Amho. Vo gd©Ì AmTiyZ ¶oVo. àË¶oH$ n«H$maÀ¶m g§KQZoMm Vmo A§J^yV KQH$ 
Amho. ¶m nmíd©^y‘rda Ago åhQ>bo OmVo H$r n[aUm‘H$maH$ ì¶dñÏmmnZm{edm¶ CX²{XîQ> gmÜ¶ H$aUo A{Ve¶ 
H$RrU Amho. ì¶dñÏmmnZmMo AMyH$ ñdê$n gm§JUo H$RrU Amho. dmnamVrb ~XbmZwgma Ë¶m‘Ü¶ohr ~Xb 
hmoV AgVmo. ì¶dñÏmmnZ doJdoJiçm Am¶m‘m§‘Ü¶o doJdoJio ^mgVo. åhUyZM ¶m doJdoJiçm Am¶m‘m§Mm 
ñdV§ÌnUo Aä¶mg H$aUo A{Vím¶ JaOoMo$Amho. Vo Am¶m‘ nwT>rb à‘mUo… H$bm, emñÌ d noem.

·  ì¶dñÏmmnZ EH$ H$bm :

 H$bm åhUOo H$m¶? H$m¡eë¶mMm dmna H$ê$Z Ano{jV n[aUm‘ gmYUoo åhUOo H$bm hmo¶. H$bm åhUOo 
ì¶³VrH$S>o Agbobr Zd{Z{‘©Vr j‘Vm d gO©ZerbVm-ZmdrÝ¶nyU©VmgwX²Ym hmo¶. H$bm hr OÝ‘OmV {H$§dm 
Z¡g{J©H$ AgVo. VWmnr ¶mo½¶ {ejU, gamd, ¶m§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ H$bm {dH${gV H$aVm ¶oVo. Jm¶Z, Z¥Ë¶, 
A{^Z¶, Ioi, {MÌH$bm, ñHo$Qr§§J, gm¶H$btJ, KmoS>oñdmar, ZmQ>ç{X½Xe©Z, {gZo{X½Xe©Z, g§JrVH$ma, OmXÿJma 
B. H$boÀ¶m H$jmV ¶oVmV. WmoS³¶mV H$bm åhUOo OÝ‘OmV JwU {H$§dm H$bm H$m¡eë¶m§Mo gmXarH$aU. 
Á¶m‘Ü¶o {d{eîQ> e¡j{UH$ nmÌVm YmaU H$aÊ¶mMr JaO ZgVo. H$boMm n[aUm‘ hm ì¶³VrnaËdo {^ÝZ Agy 
eH$Vmo Oar g§~§{YV ì¶³Vr EH$M H$bm gmXa H$arV Agob Var. åhUyZM àË¶oH$ ‘{hbm Jm{¶H$m hr 
Amem ^mogbo gmaIo JmUo gmXa H$é eHo$b Ago Zmhr {H$§dm àË¶oH$ {H«$Ho$Q> IoimSy g{MZ Vo§Sw>bH$a 
gmaIm Ioiy eHo$b Ago Zmhr. 

 H$bm Am{U ì¶dñÏmmnZ ¶m‘Yrb g§~§Y Imbrb ‘wX²Xçm§À¶m AmYmao Aä¶mgVm ¶oB©b.

1) ì¶{º$JV H$m¡eë¶o … àË¶oH$ ì¶dñÏmmnH$mbm doJdoJiçm n[apñWVr§Zm hmVmimdo bmJVo. gmYZgm‘wJ«r 
g§~{YV g‘ñ¶m gmoS>dmì¶m bmJVmV. ‘Zwî¶~imbm hmVmimdo bmJVo. ho H$aVmZm Ë¶mbm ñdV:Mr H$m¶©e¡br 
dmnamdr bmJVo. hr H$m¶©e¡br àË¶oH$ ì¶dñÏmmnH$mMr {^ÝZ-{^ÝZ AgVo Am{U n[aUm‘hr. àË¶oH$mMr 
H$m¡eë¶o, H$m¶©j‘Vm ¶m‘Ü¶o ’$aH$ Agë¶mZo {XgUmao n[aUm‘ gwX²Ym doJdoJio AgVmV.

2) gO©ZerbVm : ZmdrÝ¶nyU© n[aUm‘ àmá H$aÊ¶mgmRr Amdí¶H$ gO©ZerbVm hr àË¶oH$mÀ¶m H$ënH$Voda 
Adb§~yZ AgVo. ì¶dñÏmmnH$ ZdZdrZ H$m¶©nÜXVr§Mm Adb§~ H$éZ H$m‘o H$aUo d CX²{XîQ> gmÜ¶ H$aUo 
¶mgmR>r à¶ËZ H$arV AgVmo. ¶m H$arVm ì¶dñÏmmnZmVrb gÚ n[apñWVr d ì¶dgm¶ n¶m©daU ¶m§Mm {dMma 
H$éZ ì¶dñÏmmnH$ ZdZdrZ H$ënZm {dH${gV H$arV AgVmo.

3) {Z¶{‘V gamd : H$m¡ímë¶mMm H$bo‘Ü¶o {dH$mg H$aÊ¶mgmRr gamdm‘Ü¶o {Z¶{‘VnUm AgUo Amdí¶H$  
AgVo. ì¶dñÏmmnH$ {Za{Zami¶m V§§Ìm§Mm Am{U H$m¡eë¶m§Mm dmna H$éZ Amnbr H$m¶©o n[anyU©VoZo  H$aÊ¶mMm 
à¶ËZ H$arV AgVmo. {ZpíMVnUo hm gamd Ë¶mbm doJdoJi¶m n[apñWVr§Zm, ì¶³VtZm d g§KQ>Zm§Zm ¶eñdrnUo 
Vmo§S> XoÊ¶mMo gm‘Ï¶© àmßV H$ê$Z XoVmo.

4) d¡¶{º$H$ j‘Vm : H$m¡eë¶mà‘mUoM H$m¶©j_Vm gwX²Ym ì¶³VrnaËdo {^ÝZ AgVo.ì¶dñÏmmnH$ Ë¶mÀ¶mH$Srb 
j‘Vm§Mm dmna H$arV AgVmo. ¶m j‘Vo‘wio ì¶dñÏmmnH$ H$m‘m‘Ü¶o gwgyÌVm AmUy eH$Vmo, BVam§Zm ¶mo½¶ 
‘mJ©Xe©Z H$ê$ eH$Vmo Am{U Ano{jV Ü¶o¶nyVu àmßV H$ê$ eH$Vmo. Aem àH$mao ì¶dñÏmmnH$mH$S>o EImXçm 
H$bmH$mamà‘mUo H$m¡eë¶nyU©Vm d {Z{‘©Vrj‘Vm AgUo Amdí¶H$ AgVo ho ñnîQ hmoVo.
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·  ì¶dñÏmmnZ EH$ emñÌ : 

 ""emñÌ åhÊmOo kmZmMr nX²YVeranUo Ho$bobr ‘m§S>Ur. ho kmZ nX²YVera {Z[ajU H$ê$Z, à¶moJ H$ê$Z  
Am{U ¶mo½¶ nS>VmiÊ¶mOmoJo {gX²Ym§§V, VËdo ¶mda AmYmabobo AgVo.'' H$moUVohr kmZ Oo emñÌr¶ X¥îQ>çm 
{dH${gV Ho$bobo d Á¶m‘Ü¶o gmd©{ÌH$ ñdrH$¥V VËËdm§Mm g‘mdoe hmoVmo. Ë¶mbm emñÌ Ago åhQ>bo OmVo. 
CXm. ^m¡{VH$emñÌ, agm¶ZemñÌ B. ì¶dñÏmmnH$m§g bmoH$m§Zm JwUdËVm d CËnmXZmV gwYmaUm H$aÊ¶mgmRr 
ào[aV H$aVmZm {d{dY V§Ìm§Mm d {gX²Ym§Vm§Mm Cn¶moJ H$amdm bmJVmo. Ë¶m‘Ü¶o {Z¶moOZ, A{^àoaUm, ‘mJ©Xe©Z, 
{Z¶§ÌU B. KQ>H$m§Mm g‘mdoe hmoVmo. emñÌmMo gmd©{ÌH$ n[aUm‘ EH$mM {XeoZo nhmd¶mg {‘iVmV.

 emñÌ Am{U ì¶dñÏmmnZ ¶m‘Yrb g§~§Y Imbrb ‘wX²Xçm§déZ Aä¶mgVm ¶oB©b.

1) kmZmMr nX²YVera ‘m§S>Ur : emñÌ ho nX²YVera à¶moJ, {d{eîQ> {Z¶‘ d VËdm§da AmYm[aV AgVo.
ì¶dñÏmmnH$r¶ VËËdo d H$m¶} hr gwX²Ym doJdoJiçm à¶moJm§da AmYm[aV AgVmV H$r Á¶mMm Aä¶mg  
doJdoJiçm ì¶dñÏmmnH$ {dMmad§Vm§Zr ‘m§S>bobo {gX²Ym§V Am{U X¥{îQ>H$moZm§X²dmao H$aVm ¶oVmo.

2) emñÌr¶ nX²YVrÀ¶m {ZarjUm§Mm dmna : emñÌm‘Ü¶o emñÌr¶ nX²YVrZo, {ZarjUm§À¶m AmYmamda {ZîH$f©  
‘m§S>bo OmVmV. ì¶dñÏmmnZm§‘Ü¶o gwX²Ym emñÌr¶ nÜXVrMm Cn¶moJ H$ê$Z ‘m{hVr Jmoim Ho$br OmVo, Vnmgbr 
OmVo, {VMo {díbofU Ho$bo OmVo d {ZîH$f© H$mTbo OmVmV. ¶m {ZîH$fmªÀ¶m AmYmao g§KQ>Zo‘Ü¶o {ZU©¶ 
KoVbo OmVmV.

3) H$m¶©H$maU g§~§Y : emñÌ H$maU AmpU n[aUm‘m§À¶m g§~§Ym§da AmYm[aV AgVo. {d{eîQ> gyÌ {H$§dm 
g§¶wJ dmnaë¶mZ§Va {dkmZm‘Ü¶o R>amdrH$ n[aUm‘ {‘iVmV. ì¶dñÏmmnZ {gX²Ym§VXoIrb Aem g§~§Ym§da 
AmYm[aV AmhoV. CXm. H$‘©Mmèæmm§Zm ¶mo½¶ doVZ AmpU Amamo½¶Xm¶r gw{dYm nwa{dë¶mg Vo H$m‘m‘Ü¶o A{YH$ 
‘ohZV KoVmV d CËV‘ n[aUm‘ JmR>Ê¶mgmR>r àmoËgm{hV hmoVmV. ¶mCbQ> OwZr ¶§Ìgm‘J«r nwa{dë¶mg Ë¶mMm 
CËnmXZmÀ¶m doJmda {dnarV n[aUm‘ Pmbobm {XgyZ ¶oVmo.

4) VËËdm§Mr gmd©{ÌH$Vm : {dkmZmMr VÎdo H$moUË¶mhr {RH$mUr g‘mZ n[apñWVr‘Ü¶o dmnaVm ¶oD$ eH$VmV. 
Á¶mMm n[aUm‘ gd©Ì gmaImM {XgyZ ¶oVmo. Ë¶mMà‘mUo ì¶dñÏmmnZmMr VÎdo gwX²Ym gmd©{ÌH$ AmhoV. Or 
H$moUË¶mhr {Z¶‘ d n[apñWVrV dmnaVm ¶oD$ eH$VmV. ¶m ‘wX²X¶m§dê$Z ho ñnîQ> hmoVo H$s, ì¶dñÏmmnZm‘Ü¶o  
emñÌmMr d¡{eîQ>ço AmTiyZ ¶oVmV. åhUyZ ì¶dñÏmmnZ EH$ emñÌ Amho.

 VWm{n ì¶dñÏmmnZ ho J{UV {H$§dm agm¶Z emñÌmgmaIo ‘yb^yV emñÌ Zmhr, Á¶m§Mo n[aUm‘ AMyH$ 
AmpU g§»¶m§Ë‘H$ AgVmV. ì¶dñÏmmnZ ‘mZdr KQH$m§Mo {ZarjU {dMmamV KoVo åhUyZ Vo gm‘m{OH$ emñÌ 
Amho H$r, Á¶m‘Ü¶o JwUmË‘H$ {ZarjUo EH$mM {XeoZo ¶oVmV.

·  ì¶dñÏmmnZ EH$ noem :

 ""noem åhUOo {d{eîQ> kmZ d à{ejUmda AmYm[aV Agm ì¶dgm¶ H$r, Á¶mMo {Z¶‘Z à{V{Z{YH$ 
‘§S>imX²dmao Ho$bo OmVo.''

 CXm. {ejH$, Sm°³Q>a, dH$rb, {heo~ VnmgZrg ho gd© noem ¶m g§H$ënZoV ¶oVmV. AmYw{ZH$ 
X¥îQ>rH$moZmZwgma ì¶dñÏmmnZmbm C^aVm noem åhÊmyZ XOm© {Xbm OmD$ bmJbm Amho. OmJ{VH$rH$aUmÀ¶m ¶m 
Qßß¶m‘Ü¶o ~è`mM Zm‘d§V e¡j{UH$ g§ñWm§Zr ì¶dñÏmmnZmMo nXì¶wVa Aä¶mgH«$‘ gwé Ho$bobo AmhoV. CXm. 
^maVr¶ ì¶dñÏmmnZ g§ñWm (IIM), gm{dÌr~mB© ’w$bo nwUo {dXçmnrR>mMm MBA Aä¶mgH«$‘ (PUMBA) 
B. g§~§YrV Aä¶mgH«$‘m§‘Ü¶o g§KQ>oZoÀ¶m ì¶dñÏmmnH$r¶ JaOoMm {dMma Ho$bobm nhmd¶mg {‘iVmo. 
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 ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§À¶m ì¶dñÏmmnH$r¶ JaOm bjmV KoDZ ¶m Aä¶mgH«$‘m§Mr ~m§YUr H$aÊ¶mV Ambobr 
Amho. AbrH$S>rb H$mimV ì¶dñÏmmnZ ho H$[aAa åhUyZ {ZdS>bo OmV Amho. ¶m Aä¶mgH«$‘m‘YyZ ì¶dñÏmmnZ 
noemg§~§Yr Amdí¶H$ Vo kmZ d à{ejU g§nmXZ Ho$bo OmVo.

 noem Am{U ì¶dñWmnZ ¶mVrb g§~§Y Imbrb ‘wXçm§À¶m AmYmao Aä¶mgVm ¶oB©b.

1) Am¡nMm[aH$ {ejU : noemgmRr Am¡nMm[aH$ {ejUmMr JaO AgVo. gXçH$mbrZ ~aoMgo ì¶dñWmnH$ 
åhUyZ H$m‘ H$aUmao H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ nX{dH$m {H$§dm nXdr YmaU Ho$bobo AgVmV. Vo ì¶dñWmnZ 
g§ñWm§‘YyZ Am¡nMm[aH$ {ejU KoVmV Á¶m§Mm Ë¶m§Zm ì¶mdgm{¶H$ nX²YVrZo H$m‘ H$aVmZm Cn¶moJ hmoVmo.

2) AmMmag§{hVm : AmMmag§{hVm åhUOoM EImXçm joÌmV H$m‘ H$arV AgVmZm nmimdr bmJUmar {Z¶‘mdbr.  
àË¶oH$ noemgmRr Aer AmMmag§{hVm AgVo, Or g§~{YV noem g§~YrMr {ZVr‘yë¶o {Z¶§{ÌV H$aVo. CXm.
dH$rbm§Zm ~ma H$m¡pÝgbZo V¶ma Ho$bobr AmMmag§{hVm nmimdr bmJVo, dmñVw{demaXm§Zm H$m¡pÝgbZo V¶ma 
Ho$bobr AmMmag§{hVm nmimdr bmJVo, {hemo~VnmgZrg ¶m§Zm Am¶.gr.E.Am¶ (ICAI) AZwgma H$m‘ H$amdo 
bmJVo. B. VWm{n ì¶dñWmnH$m§gmRr ‘mÌ Aer H$moUVrhr AmMmag§{hVm H$moUË¶mhr g§KQZoZo V¶ma Ho$bobr 
Zmhr. ì¶dñWmnH$ àWm d na§naoZwgma àM{bV Agboë¶m AmMmag§{hVoZwgma H$m‘ H$aV AgVmV. 

3) àmdrÊ¶ : ì¶mdgm{¶H$ Amnmnë¶m joÌmV àdrU AgVmV. Ë¶m§Zr ì¶mdgm{¶H$ kmZ Am¡nMm[aH$ {ejUmVyZ 
{‘idbobo AgVo. gamdmZ§Va Ë¶m§Zm noem‘Yrb Amdí¶H$ H$m¡eë¶ àmßV hmoVo. ì¶dñWmnH$hr ì¶dñWmnZmÀ¶m 
kmZmMm d H$m¡eë¶mMm dmna H$ê$Z Ë¶mVrb VÁk ~ZVmo.

4) Zmo§XUr : ì¶mdgm{¶H$m§Zm Amnë¶m g§KQZoMo g^mgX hmoUo Amdí¶H$ AgVo. CXm. ^maVmVrb gZXr 
boImnmbmbm Am¶.gr.E�.Am¶ H$S>o Zm|XUr H$amdr bmJVo. Ë¶m{edm¶ Vo godm XoD$ eH$V ZmhrV. ^maVr¶ 
MmQ©>S>© AH$m¢Q§>Q> ¶m§Zm g§KQ>ZoMo g^mgXËd ¿¶mdo bmJVo. ì¶dñWmnH$m§Mr doJir g§KQ>Zm Zgë¶m‘wio 
ì¶dñWmnH$m§Zm ZmoX§UrMr JaO Zmhr. VWm{n ì¶dñWmnH M|~a Am°’$ H$m°‘g©Mo g^mgXËd KoD eH$VmV. 
Aem g^mgXËdmMo Ë¶m§Zm AZoH$ ’$m¶Xo hmoD$ eH$VmV.

5) à{V~§{YV àdoe : H$moUË¶mhr noem‘Ü¶o àdoe hm {Z~ª{YV AgVmo. Ë¶mgmRr Am¡nMm[aH$ {ejUmMr JaO 
AgVo. CXm. S>m°³Q>a, dH$rb, {heo~ VnmgZrg B. VWm{n Aer g³Vr ì¶dñWmnH åhUyZ H$m‘ H$aÊ¶mgmRr 
Ho$br OmV Zmhr.

 darb ‘wX²Xçm§Mm {dMma H$aVm, ì¶dñWmnZ hm noem Amho {H$§dm Zmhr ho Ra{dUo ’$ma AdKS> Amho.
ì¶dñWmnZmgmRr Am¡nMm[aH$ {ejUmMr JaO ZgVo, Ë¶mgmRr {Z¶‘mdbr H$aUmar ñdV§Ì g§KQZm Zmhr Am{U 
ì¶dñWmnH$m§gmRr doJir AmMmag§{hVmhr Zmhr. H$moUrhr Á¶mbm ì¶dgm¶ H$amd¶mMm Amho, Vmo Am¡nM[aH$ 
{ejU Z KoVmhr ì¶dñWmnH$ åhUyZ H$m‘ H$ê$ eH$Vmo. åhUyZM AmO{‘Vrg Var ì¶dñWmnZmbm S>m°³Q>a, 
dH$rb, {ejH$, {heo~ VnmgZrg B.gmaIm noem åhUyZ XOm© {H$§dm AmoiI àmßV Pmbobr Zmhr.

 darb {ddoMZmdéZ Ago åhUVm ¶oB©b H$r ì¶dñWmnZ ho H$bm, emñÌ Am{U noem ¶m§Mo {‘lU 
Amho. ì¶dñWmnZmbm ’$³V H$bm {H$§dm ’$³V emñÌ {H$§dm ’$³V noem åhUyZ {dMmamV KoVm ¶oUma Zmhr.

 ì¶dñWmnH$mbm R>a{dbobr CX²{XîQo gmÜ¶ H$aVmZm ñdV:Mr H$m¡eë¶o, ZmdrÝ¶nyU© H$ënZm, Hw$eb V§Ìo 
Am{U H$ënH$Vm ¶mX²dmao n[apñWVrOÝ¶ g‘ñ¶m gmoS>dmì¶m bmJVmV. Ë¶m‘wio ì¶dñWmnZ hr H$bm Amho 
Ago åhUVm ¶oB©b.

 ì¶dñWmnH$mbm g§KQ>ZoÀ¶m àíZm§da H$m‘ H$arV AgVmZm {d{dY {gX²Ym§Vm§da AmYm[aV {d{dY VËËdo 
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Am{U V§Ìm§Mm dmna H$amdm bmJVmo. ‘m{hVr Jmoim H$ê$Z Am{U Ë¶m§Mo {díbofU H$ê$Z {ZîH$f© H$mTmdoo 
bmJVmV. åhUOoM ì¶dñWmnZ ho emñÌ Amho Ago åhUVm ¶oB©b. 

 gÚ H$mimV ì¶dñWmnZ H$ma{H$X© (H$arAa)/ ì¶dgm¶ åhUyZ ñdrH$mabo OmD$ bmJbo Amho. Ë¶mg§~YrMo 
{ejU Am{U à{ejU KoD$Z g§KQ>Zo‘Ü¶o g§~§{YV ì¶³Vr ì¶dñWmnH$ åhUyZ H$m‘ H$ê$ eH$VmV. àWm d 
na§n§aoda AmYm[aV dV©UyH$rMo {Z¶‘ ì¶dgm¶mV AgVmV. Á¶mbm AmMmag§{hVm Ago åhQ>bo OmVo. åhUOoM 
ì¶dñWmnZ EH$ noem Amho. 

 darb ‘wX²Xçm§déZ Agm {ZîH$f© H$mTVm ¶oB©b H$r ì¶dñWmnZ ho H$bm d emñÌ ¶m Xmohmo§Mo {‘lU 
Amho. gÜ¶mÀ¶m H$mimV ì¶dñWmnZmbm noem åhUyZ ñdrH$mabo OmD$ bmJbo Amho.
 

CnH«$‘   

JQ> MMm© {df¶ : ì¶dñWmnZ H$bm H$s emñÌ?

· {dÚmÏ¶mªMo XmoZ JQ> V¶ma H$am. EH$m JQ>mbm ¶m {df¶mg§X^m©V AZwHy$b d Xþgè`m 
JQ>mbm à{VHy$b ‘V ‘m§Sy> Xçm.

· MM}À¶m eodQ>r {ZîH$f© H$mT>Ê¶mgmR>r {ejH$m§Mr ‘XV ¿¶m.

A.Z. ‘wX²Xm CÀM ñVa ‘Ü¶‘ ñVa H${ZîR> ñVa

1. AW© hm ì¶dgm¶mVrb gdm}ƒ 

A{YH$mañWmZ  Agbobm ñVa 

Amho. CXm. g§MmbH$ ‘§S>i, 

‘w»¶   H$m¶©H$mar   A{YH$mar, 

AÜ¶j B.

‘Ü¶‘   ñVa   ì¶dñWmnZ

ho g§KQ>ZoVrb ‘Ü¶‘               

ñVamda H$m‘ H$aVo. CXm. 

{d^mJ à‘wI qH$dm H$m¶© 

ì¶dñWmnH$ Ogo H$s 

{dËV ì¶dñWmnH$,CËnmXZ 

ì¶dñWmnH$ B.

H${ZîR> ñVa ì¶dñWmnZ 

H${ZîR> ñVamda H$m‘ H$aVo 

CXm. n¶©dojH$, JQ>Zm¶H$ 

B.

2. H$m¶m©Mo 

ñdê$n

hm ñVa ¶moOZm d YmoaUo 

Ra{dÊ¶mÀ¶m H$m¶m©er g~§{YV 

AgVmo.

CÀM ñVa  ì¶dñWmnZmZo 

AmIboë¶m YmoaUm§Mr H${ZîR> 

ñVa ì¶dñWmnZmÀ¶m ‘XVrZo 

A§‘b~OmdUr H$aV AgVmo.

{Z¶moOZmÀ¶m àË¶j 

A§‘b~OmdUrer g§~{YV 

hm ñVa  H$m‘ H$aVmo. 

3. H$m¡eë¶o ¶m ñVamg Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶m-

nojm g§H$ënZmË‘H$ qH$dm 

{ZU©¶mË‘H$ H$m¡eë¶mMr      

Amdí¶H$Vm AgVo.

¶m ñVamg g§H$ënZmË‘H$ 

VgoM Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶mMr 

Amdí¶H$Vm AgVo.

¶m ñVamg Vm§{ÌH$     

H$m¡eë¶mMr A{YH$      

Amdí¶H$Vm AgVo.

4. ~TVr YmoaU ¶m ñVamg JwUdËVoÀ¶m AmYmao 

~TVr {Xcr OmVo. 

¶m ñVamg JwUdÎmm Am{U 

godm Á¶oîRVm B. À¶m 

AmYmamZwgma ~TVr {‘iVoo.

¶m ñVamg      

godmÁ¶oîRVoÀ¶m AmYmamda 

àm‘w»¶mZo ~TVr {Xbr OmVo.
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5. H$mbmdYr CÀM ñVa  ì¶dñWmnZ 

XrK©H$mbrZ ¶moOZm§Mr AmIUr 

H$aVo.

CXm. 05 Vo 20 df}

‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ 

‘Ü¶‘ H$mbmdYrgmRr ¶moOZm 

AmIVo. 

CXm.01 Vo 05 df}

H${ZîQ ñVa ì¶dñWmnZ 

H$‘r H$mbmdYrgmRrÀ¶m 

¶moOZm§Mr AmIUr H$aVo.

CXm.1 df©.

6. O~m~Xmar CÀM ñVa  ì¶dñWmnZ ho 

^mJYmaH$, emgZ Am{U 

g‘mO B. Zm O~m~Xma AgVo. 

ho CÀM ñVa  

ì¶dñWmnZmg H$m‘mÀ¶m nyV©Vo 

g§X^m©V O~m~Xma  AgVmV. 

ho ‘Ü¶‘ Am{U CÀM ñVa  

ì¶dñWmnZmg O~m~Xma 

AgVmV.

7. AmXoemMo 

àdmhZ

hm  ñVa ‘Ü¶‘ ñVa  

ì¶dñWmnZmg AmXoe d gyMZm 

XoVmo.

H${ZîR> ñVa ì¶dñWmnZmg 

AmXoe d gyMZm {Xë¶m    

OmVmV. VgoM H$m¶m©Mm 

Ahdmb CÀM ñVa   

ì¶dñWmnZmg gmXa Ho$bm 

OmVmo.

‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZmMo 

AmXoe d gyMZm§à‘mUo 

H$m‘m§Mr A§‘b~OmdUr 

Ho$br OmVo. VgoM H$m¶m©Mm 

Ahdmb  ‘Ü¶‘  ñVa  

ì¶dñWmnZmg gmXa Ho$bm 

OmVmo.

gmam§e

q	AW© Am{U ì¶m»¶m …

· ì¶dñWmnZ hr EH$ Aer à{H«$¶m Amho H$r Or OrdZmÀ¶m àË¶oH$ Q>ßß¶m‘Ü¶o Amdí¶H$ Amho.

· ì¶dñWmnZ hm eãX XmoZ b°Q>rZ eãX ‘°Zg åhUOo hmV d A°J«o åhUOo H$¥Vr H$aUo ¶m nmgyZ Ambobm 
Amho. 

· ì¶dñWmnZ åhUOo BVam§H$S>yZ H$m‘ H$ê$Z KoÊ¶mMr H$bm. ì¶dñWmnZ åhUOo CnbãY g§gmYZm§Mm {Z¶moOZ, 
g§KQ>Z, ‘mJ©Xe©Z Am{U {Z¶§ÌU ¶mX²dmao g‘Ýd¶ gmYyZ Ano{jV CX²{XîQo gmÜ¶ H$aUo hmo¶.

q		ì¶dñWmnZmMr d¡{eîQ>ço …

1) ì¶dñWmnZ ho CX²{XîQ>àYmZ AgVo.

2) ì¶dñWmnZ hr gm‘y{hH$ H$¥Vr Amho.

3) ì¶dñWmnZ AÑí¶ ñdê$nmV AgVoo.

4) ì¶dñWmnZ hr gmVË¶nyU© à{H«$¶m Amho.

5) ì¶dñWmnZ n[apñWVrZwê$n AgVo.

6) ì¶dñWmnZ ho gmd©{ÌH$ Amho.

7) ì¶dñWmnZ ho J{Verb Amho.

q ì¶dñWmnZmMo ñVa : 

 ì¶dñWmnZmMo VrZ ñVa AmhoV 

·  CÀM ñVa -  ì¶dñWmnZmÀ¶m ¶m ñVam‘Ü¶o ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMr XrK©H$mbrZ CX²{XîQo Ra{dbr OmVmV. VgoM 
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{Z¶moOZ d YmoaUm§Mm AmamIS>m V¶ma H$éZ {ZU©¶ KoVbo OmVmV.

·  ‘Ü¶‘ ñVa - CÀM ñVa ì¶dñWmnZmÀ¶m {Z¶§ÌUmImbr ‘Ü¶‘ ñVa H$m¶© H$aVmV. hm ñVa g§KQ>ZoÀ¶m  
{Z¶moOZ d YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr H${Zð> ñVamÀ¶m ‘XVrZo nyU© H$aÊ¶mer g§~§{YV AgVmo.

·  H${Zð> ñVa  ì¶dñWmnZ : hm n¶©dojUmË‘H$ ñVa AgyZ Ë¶m‘Ü¶o A{YjH$, n¶©dojH$, ’$moa‘Z Am{U ghmæ¶H$ 
H$‘©Mmar g‘m{dîQ AgVmV. A{YH$mè`m§‘m’©$V ¶m ñVambm gyMZm {‘iVmV VgoM Amdí¶H$VoZwgma Vo hmVmImbrb 
H$‘©Mmè¶m§Zm ‘mJ©Xe©Z H$aVmV. 

q ì¶dñWmnZ H$bm, emñÌ dm noem … 

 ì¶dñWmnZ hr EH$ H$bm Amho H$maU Ë¶m‘Ü¶o ì¶{³VJV$ H$m¡eë¶o, Zm{dÝ¶nyU©Vm, {Z{‘©Vrj‘Vm gmVË¶nyU© 
gamd Am{U d¡¶p³VH$ j‘Vm§Mm g‘mdoe AgVmo. 

ì¶dñWmnZ EH$ emñÌ Amho. H$maU ¶m‘Ü¶o kmZmMr nX²YVeranUo Ho$bobr ‘m§S>Ur AgVo.  
ì¶dñWmnZmMr VËËdo gmd©{ÌH$ AgVmV.

 ì¶dñWmnZ hm noemXoIrb Amho. ì¶dñWmnZ ì¶mdgm{¶H$m§H$S>o ì¶dgm¶mVrb {d{dY n[apñWVr hmVmiÊ¶mgmR>r 
nwaogo kmZ d j‘Vm AgVmV. ì¶dñWmnZ {dXçmb¶m§‘YyZ Am¡nMm[aH$ {ejU d AmMmag§{hVoMo kmZ Agbobo 
Vo à{e{jV ì¶mdgm{¶H$ AgVmV.

H$[aAa g§Yr

^{dî¶H$mbrZ (H$[aAa) g§Yr -

 dm{UÁ¶ nXdrZ§Va nwT>rb Aä¶mgH«$‘ CnbãY :

 E‘.H$m°‘, E‘.~r.E, S>r.~r.E‘., nr.Or.S>r.E‘.B.

ZmoH$arÀ¶m g§Yr -

A) doJdoJi¶m joÌmV OmJ{VH$ ñVamda gd© àH$maÀ¶m g§KQ>Z àH$mam§‘Ü¶o ì¶dñWmnH$s¶ ZmoH$arÀ¶m g§Yr :

 1) {dËV  2) ‘Zwî¶~i {dH$mg  3) {dnUZ  4) ‘m{hVr V§ÌkmZ 5) CËnmXZ 

 6) agXemñÌ(bm°{OpñQ>³g)   7) Am§Vaamï´>r¶ ì¶mnma  8) ~±H$s¨J jooÌ B.

~) ñd¶§ amoOJma

ñdmÜ¶m¶

à.1bm A) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdSy>Z {dYmZo nwÝhm {bhm.

1) ì¶dñWmnZ --------------- AgVo.

  A) J{V‘mZ  ~) pñWa  H$) {ZdS> H$aUmao

2) ì¶dñWmnZ {ZarjUmÀ¶m --------------- nX²YVrMm Adb§~ H$aVo.

  A) AemñÌr¶ ~)  H¥${Ì‘  H$) emñÌr¶ 

3) CÀM ñVa ì¶dñWmnZmbm {d{dY H$m¶m©Mm g‘Ýd¶ H$aÊ¶mgmR>r ‘XV H$aUmao ì¶dñWmnZ åhUOo ---

 ---- ñVa ì¶dñWmnZ. 

  A) ‘Ü¶‘  ~) H${ZîR>  H$)  CÀM
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4) ¶§Ìgm‘wJ«rMr XoI^mb H$aUo ho --------ñVar¶ ì¶dñWmnZmMo H$m¶© Amho. 

  A) CÀM  ~)‘Ü¶‘   H$) H${ZîR> 

5) ì¶dñWmnZ hr -------- àYmZ H¥$Vr Amho.

  A) YmoaU$  ~) Z’$m$  H$) CX²{XîQ>> 

~) ¶mo½¶ OmoS>çm Owidm. 

JQ> "A' JQ> "~'

A) ì¶dñWmnZ   

~) ì¶dñWmnZ EH$ noem

H$) CÀM ñVa> ì¶dñWmnZ

S>) ì¶dñWmnZ EH$ H$bm 

B) H${ZîR> ñVa> ì¶dñWmnZ

1) gO©ZerbVoMr JaO

2) {Xgy eH$Vo

3) àemgZ

4) AÑí¶

5) Am¡nMm[aH$ {ejU

6) YmoaUo AmIUo

7) YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr

8) {ZdS>H$

9) hmVmImbÀ¶m H$‘©Mmè¶m§Zm H$m‘ nyU© 
H$aÊ¶mgmR>r {Xem XoUo

10) H$m¶©H$maU g§~Y

H$) ¶mo½¶ eãX, eãXg‘yh, g§km {bhm. 
1)  BVam§H$S>yZ H$m‘ H$ê$Z KoÊ¶mMr H$bm.

2) ì¶dñWmnZmVrb Xwgam ñVa.

3) kmZmMr nX²YVera ‘m§S>Ur.

4) ì¶dñWmnZmVrb H$m¶©H$mar g§MmbH$m§Mm ñVa.

5) CÀM ñVa d H${Zð> ñVa ¶m§Zm OmoS>Umam Xþdm.

S>) MyH$ H$s ~amo~a Vo {bhm.

1) ì¶dñWmnZ hr àmMrZ H$mimnmgyZ MmbV Ambobr {H«$¶m Amho.

2) ì¶dñWmnZ ho C{X²XîQàYmZ ZgVo.

3) bhmZ àH$maÀ¶m g§KQ>Zo‘Ü¶o ì¶dñWmnZmMr JaO ^mgVo.

4) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ YmoaUo AmIÊ¶mMo H$m‘ H$aVo.

5) ì¶dñWmnZmbm {d{dY VËËdm§Mm d V§ÌmMm dmna H$amdm bmJVmo.

B) JQ>mV Z ~gUmam eãX emoYm.

1) ì¶dñWmnZ EH$ H$bm, emñÌ, dm{UÁ¶ d noem.

2) Jm¶H$, A{^ZoVm, Z¥Ë¶ H$aUmam, S>m°³Q>a

3) S>m°³Q>a, gZXr boImnmb, dH$sb, Jm¶H$

4) H${ZîR ñVa, ‘Ü¶‘ ñVa, CÀM ñVa, C§M ñVa

5) g§MmbH$, AÜ¶j, IaoXr ì¶dñWmnH$, {deof H$m¶©H$mar A{YH$mar
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6) {d^mJ à‘wI, {dËV ì¶dñWmnH$, CËnmXZ ì¶dñWmnH$, n¶©dojH$

7) n¶©dojH$, JQ>Zm¶H$, {dËV ì¶dñWmnH$, H$m¶©H$mar A{YjH$

’$) Imbrb {dYmZo nyU© H$am.

1) B§J«Or eãX ‘°ZoO hm ............ ¶m BQ>m{b¶Z eãXmnmgyZ Ambm Amho.

2) ì¶dñWmnZ åhUOo A§XmO ~m§YUo, {Z¶moOZ H$aUo, g§KQ>Z H$aUo, AmXoe XoUo, g‘Ýd¶ gmYUo Am{U 
............... hmo¶.

3) g§KQ>Z hm Aem ì¶³Vr§Mm g‘yh Amho Oo ...............àmßV H$aÊ¶mgmR>r EH$Ì H$m¶© H$aVmV.

4) CÀM ñVa ì¶dñWmnZ Am{U H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZ ¶m‘Yrb ........... hm Xþdm Amho.

5) H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZ ............... À¶m ‘mJ©Xe©ZmImbr H$m¶© H$aVo.

6) H$bm åhUOo ............Mm dmna H$ê$Z Ano{jV n[aUm‘ gmÜ¶ H$aUo hmo¶.

7) .......... åhUOo Ago kmZ Oo emñÌewX²YnUo {dH${gV Ho$bo OmVo Am{U Á¶m‘Yrb VËËdo gmd©{ÌH${aË¶m 
ñdrH$mabr OmVmV.

8) emñÌ ho nX²YVera à¶moJ, R>amdrH$ {Z¶‘ Am{U ............ AmYmabobo AgVo.

9) {ejH$, S>m°³Q>a, gZXr boImnmb, dH$sb ¶m g§km .......... À¶m A§VJ©V ¶oVmV.

J) H§$gmVrb AMyH$ n¶m©¶ {ZdS>m.

 "A' > "~'

1) CÀM ñVa

2) 

3) ‘Ü¶‘ ñVa

4) 

5) Jm¶H$

   

   H${ZîR ñVa 

   

   S>m°³Q>a

   

 (n¶m©¶ - noem, H$bm, n¶©dojH$, {dËV ì¶dñWmnH$, {deof H$m¶©H$mar A{YH$mar)

h) EH$m dm³¶mV CËVao {bhm.

1) ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?
2) ì¶dñWmnZmMo ñVa gm§Jm
3) CÀM ñVar¶ ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?
4) ‘Ü¶‘ ñVar¶ ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?

5) H${ZîR ñVar¶ ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?

6) H$bm åhUOo H$m¶?

7) emñÌ åhUOo H$m¶?

8) noem åhUOo H$m¶?
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B©) Imbrb dm³¶mVrb AYmoaoIrV eãX XþéñV H$ê$Z dm³¶ nwÝhm {bhm

1) ì¶dñWmnZ ’$³V H$bm Amho.

2) ì¶dñWmnZmMo nmM ñVa AmhoV.

3) H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZ CÀM ñVa ì¶dñWmnZmÀ¶m hmVmImbr H$m‘ H$aVo.

4) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZmÀ¶m hmVmImbr H$m‘ H$aVo.

5) ì¶dñWmnZ ho ewX²Y emñÌ Amho.

6) H$moUË¶mhr noem‘Yrb àdoe hm {Z~ª{YV ZgVmo.

7) noem ñdrH$maUmè`m§gmR>r AZm¡nMm[aH$ {ejU Amdí¶H$ AgVo.

O>) ¶mo½¶ H«$‘ bmdm.

1) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ, CÀM ñVa ì¶dñWmnZ, H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZ.

2) {d^mJ à‘wI, {deof H$m¶©H$mar A{YH$mar, n¶©dojH$, ì¶dñWmnH$s¶ g§MmbH$

3) H$m¶m©b¶rZ H$maHy$Z, ^mJYmaH$, ì¶dñWmnH$s¶ g§MmbH$, g§MmbH$ ‘§S>i.

à.2am g§km/g§H$ënZm ñnîQ H$am.

1) CÀM ñVar¶ ì¶dñWmnZ

2) ‘Ü¶‘ ñVar¶ ì¶dñWmnZ

3) H${ZîR ñVar¶ ì¶dñWmnZ

à.3am Imbrb KQ>Zm/n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V {bhm.

1) àUd ho Ë¶m§À¶m H§$nZrV H$m‘ H$arV AgVmZm Amnë¶m hmVmImbrb {d{dY ì¶³Vr§Zm H$moUVo d H$m¶ H$m‘ 
H$amdo ¶mMo AmXoe XoV AgVmV. Ë¶m§À¶m H§$nZr‘Ü¶o àVmngma»¶m AZoH$ ì¶³Vr, àdrU ¶m§Zr gm§{JVbobr 
{d{dY àH$maMr H$m¶} em§VnUo H$arV AgVmV. gXa H§$nZr‘Ü¶o àdrU àVmngma»¶m H$‘©Mmè`m§H$Sy>Z H$m‘o nyU© 
H$éZ KoD$Z àUd ¶m§Zm H$m¶©nyVr©Mm Ahdmb gmXa H$aVmV.

 1) H§$nZr‘Yrb ì¶dñWmnZmMo {d{dY ñVa AmoiIm.
 2) àUdMm H§$nZrÀ¶m ì¶dñWmnZmVrb ñVa AmoiIm.
 3) H§$nZrVrb àVmnMm ì¶dñWmnZ ñVa AmoiIm.

à.4Wm Imbrb ’$aH$ ñnîQ H$am.

1) CÀM ñVa ì¶dñWmnZ d ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ

2) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ d H${ZîR> ñVa ì¶dñWmnZ

3) CÀM ñVa ì¶dñWmnZ d H${ZîR> ñVa ì¶dñWmnZ

à.5dm Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CËVao {bhm.

1) ì¶dñWmnZmMr H$moUVrhr Mma d¡{eîQço ñnîQ H$am

2) CÀM ñVa ì¶dñWmnZmMr H$moUVrhr Mma H$m¶} ñnîQ H$am.

3) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZmMr H$moUVrhr Mma H$m¶} ñnîQ H$am.

4) H${ZîQ ñVa ì¶dñWmnZmMr H$moUVrhr Mma H$m¶} ñnîQ H$am.

5) ì¶dñWmnZ EH$ H$bm åhUyZ H$moUVohr XmoZ ‘wX²X²o ñnîQ H$am.
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6) ì¶dñWmnZ EH$ emó åhUyZ H$moUVohr XmoZ ‘wX²Xo ñnîQ H$am

7) ì¶dñWmnZ EH$ noem åhUyZ H$moUVohr XmoZ ‘wX²X²o ñnîQ H$am.

à.6dm Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ H$am.

1) ì¶mdgm{¶H$ AWdm Aì¶mdgm{¶H$ H$m¶m©gmR>r ì¶dñWmnZmMr JaO AgVo.

2) ì¶dñWmnZmMo ñVa g§KQ>ZoÀ¶m AmH$mamda Adb§~yZ AgVmV.

3) ì¶dñWmnZ hr gm‘y{hH$ H¥$Vr Amho.

4) ì¶dñWmnZ EH$ H$bm Amho.

5) ì¶dñWmnH$m§Zm Zm|XUrMr Amdí¶H$Vm ZgVo.

6) ì¶dñWmnZ hr gVV MmbUmar à{H«$¶m Amho.

7) {Z¶moOZ H$aUo ho CÀM ñVa ì¶dñWmnZmMo H$m¶© Amho.

à.7dm Imbrb àíZ gmoS>dm.

1) ì¶dñWmnZmMr ì¶m»¶m gm§JyZ d¡{eîQço ñnîQ H$am.

2) ì¶dñWmnZ EH$ emñÌ H$go Amho Vo ñnîQ H$am.

3) ì¶dñWmnZ d H$bm ¶mVrb g§~§Y ñnîQ H$am.

4) ì¶dñWmnZmMo ‘hËËd ñnîQ H$am.

5) ì¶dñWmnZ d noem ¶mVrb gmaIonUm ñnîQ H$am.

6) H${ZîRñVar¶ ì¶dñWmnZmMr H$m¶} ñnîQ H$am.

à.8dm Imbrb àíZm§Mr CËVao {bhm.

1) ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶? ì¶dñWmnZmMr d¡{eîQço ñnîQ H$am.

2) ì¶dñWmnZ H$bm, emñÌ dm noem ¶mMr MMm© H$am.
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