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 )  ’$aH$

 )  gmam§e

 )  ñdmÜ¶m¶

ñWi  - H${ZîR {dÚmb¶mMo Amdma

doi  - gH$mir 11 dmOVm (ehamVrb à{gX²Y H${ZîR {dXçmb¶mÀ¶m Amdmam ‘Ü¶o ZyVZ, 
gwhmg, {H$aU Am{U ñZohb ¶m Mma {‘Ìm§‘Yrb g§^mfU)

ZyVZ  - Z‘ñH$ma {‘Ìm§Zmo !

ñZohb
gwhmg - Z‘ñH$ma, ZyVZ 
{H$aU

ZyVZ  - {‘Ìm§Zmo ‘mÂ¶m ~{hUrbm ^maVmV gdm©V OmñV H$‘©Mmar Agboë¶m "^maVr¶ aoëdo' ‘Ü¶o 
ZmoH$ar {‘imbr.

{H$aU  - Aao ìdm ! Iyn N>mZ ~mV‘r Amho. Vr aoëdoMr narjm CËVrU© Pmbr Amho H$m?

ZyVZ  - hmo, Vr narjm CËVrU© Pmbr Amho.

ñZohb  - Aao ! ‘mÂ¶m d{S>bm§Zm Ë¶m§À¶m H$§nZr‘Ü¶o ~TVr {‘imbr.

gwhmg - VwPo dS>rb H$moR>o H$m‘ H$aVmV?

ñZohb - ‘mPo dS>rb "EAa B§S>r¶m' ‘Ü¶o H$m‘ H$aVmV.

gwhmg  - Aao !  H$m¶ ¶moJm¶moJ Amho. gdmªH$Sy>Z N>mZ ~mVå¶m {‘iV AmhoV.
  (Xaå¶mZ gwhmgbm Amnë¶m ^«‘UÜdZrda g§Xoe àmá hmoVmo.) 
  H$m¶ ~mV‘r Amho !! (ñdV:er nwQ>nwQ>V)

5
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ZyVZ  - H$m¶ Pmbo gwhmg? Vy Iyn AmZ§Xr {XgVmog.

gwhmg  - ‘mÂ¶m ^mdmbm ~hþamîQ>´r>¶ H$§nZr‘Ü¶o d[aîR> {dËV ì¶dñWmnH$ åhUyZ ZmoH$ar {‘imbr.

  (gwhmgÀ¶m ^mdmgmRr gd©OU Q>mi¶m dmOdVmV)

{H$aU -  {‘Ìm§Zmo ‘mPr AmB© BHEL åmÜ¶o ZmoH$ar H$aVo.

gwhmg  - (nwQnwQV) BHEL  åhUOo H$m¶?

{H$aU  - Aao gwhmg,  BHEL åhUOo ^maV hodr Bbo³Q²>rH$ëg {b{‘Q>oS>, hr EH$ gaH$mar H$§nZr 
Amho.

   {à¶ {dÚmÏ¶mªZmo, darb g§^mfUmVyZ Vwåhmbm gmd©O{ZH$ joÌmVrb {d{dY g§KQ>Zm§Mr 
Zmdo, àH$ma ‘m{hVr Pmbo AgVrb. Mbm Va ‘J AmnU gmd©O{ZH$ joÌmVrb {d{dY 
g§KQ>Zm§Mm Aä¶mg H$ê$¶m.

5.1  àñVmdZm …

 ^maVmV ImOJr Am{U gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm§Mo ghApñVËd Amho. ImOJr joÌmVrb ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mr 
‘mbH$r d ì¶dñWmnZ ho EH$m ì¶³ËmrH$S>o {H$§dm ì¶³Ëmrg‘yhmH$S>o AgVo, Va gmd©O{ZH$ joÌmVrb ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mr 
‘mbH$r hr gaH$maH$S>o AgVo.

 ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm§Mm hoVy OmñVrV OmñV Z’$m {‘idUo hm AgVmo Va gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm§Mm hoVy 
àm‘w»¶mZo J«mhH$m§Zm {dídgZr¶ godm àXmZ H$aUo hm AgVmo.

 ñdmV§Í¶àmßVrnydr© gmd©O{ZH$ joÌmVrb CnH«$‘ H$mhr {d{eîQ joÌmVM hmoVo. Ogo Q>nmb godm, Vmam¶§Ì, hdmB© 
dmhVyH$, aoëdo B. ñdmV§Í¶mZ§Va gmd©O{ZH$ joÌmMm "Am¡Úmo{JH$ YmoaU 1956' Mm ^mJ åhUyZ g‘mdoe Pmbm.

5.1.1 AW© …

 Á¶m g§ñWm§Mr ‘mbH$r, {dËVnwadRm, ì¶dñWmnZ Am{U {Z¶§ÌU ho gaH$maMo {H$§dm gaH$mar g‘yhmMo AgVo Ë¶m 
g§ñWm§Zm gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm Ago åhUVmV.

 CXm. HPCL -Hindustan Petroleum Corporation Limited

 BPCL - Bharat Petroleum Corporation Limited.

5.1.2 ì¶m»¶m … 

1) {~«Q>m{ZH$m eãXH$moemZwgma - 

 ""gmd©O{ZH$ g§ñWm åhUOo Aem g§KQ>Zm H$r, Á¶m Ho$§Ð, amÁ¶ {H$§dm ñWm{ZH$ gaH$maÀ¶m ‘mbH$rÀ¶m AgVmV 
d Á¶m OZVobm dñVy {H$§dm godm amñV {H$§‘Vrbm nwa{dVmV d Á¶m§Mo H$m¶© H$‘r A{YH$ à‘mUmV ñd¶§M{bV nX²YVrZo 
MmbVo''.

2)  àm. h°ÝgZ ¶m§À¶m ‘Vo -

 ""gmd©O{ZH$ joÌ ho gaH$maMr ‘mbH$r AgUmè¶m Am¡Úmo{JH$, eoVr, {dËV Am{U dm{UÁ¶ joÌmVrb H$m¶© 
H$aUmèæmm g§ñWm hmo¶.''
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) gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm§Mo dJuH$aU Imbrbà‘mUo.

 1) {d^mJr¶ AmñWmnZm

 2) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i

 3) gaH$mar H$§nZr

5.2  {d^mJr¶ AmñWmnZm (Departmental Organisation) …

 Á¶m AmñWmnZmMr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU Am{U  {dËVnwadRm gaH$maX²dmao Ho$bm OmVmo Ë¶mg {d^mJr¶ 
AmñWmnZm Ago åhUVmV.

 hm gmd©O{ZH joÌmVrb g§KQ>ZoMm gdm©V OwZm àH$ma Amho. gaH$maMm EH$ A{d^mÁ¶ ^mJ åhUyZ {d^mJr¶ 
AmñWmnZm gd© H$m¶} nma nmS>VmV. 

 ImVo à‘wI hm Ë¶m ImË¶mMm ‘§§§§§Ìr AgVmo. gd© {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo H$m¶© emgH$r¶ A{YH$mè¶m§À¶m X²dmao Ho$bo 
OmVo. gd© H$‘©Mmè¶m§Zm gaH$mar H$‘©Mmar Ago g§~moYbo OmVo. 

 Q>nmb ImVo, aoëdo ImVo, g§ajU ImVo, CXçmoJ, AmH$medmUr, gmd©O{ZH$ Cn¶mo{JVm godm B. {d^mJr¶ 
AmñWmnZm§Mr CXmhaUo AmhoV.

5.2.1  {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mr d¡{eîQ>ço …

1)  gaH$maX²dmao ì¶dñWm{nV …

  {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo ì¶dñWmnZ gaH$maÀ¶m g§~§{YV ImË¶mX²dmao Ho$bo OmVo. g§~§{YV ImË¶mMo ‘§§§§§Ìr {d^mJr¶ 
AmñWmnZoÀ¶m H$m‘H$mOmg§~§Yr g§gXobm O~m~Xma AgVmV.

2)  A{YH$ma àXmZ … 

 AmñWmnZmÀ¶m àË¶oH$ {d^mJmV d[aîR> A{YH$mè¶m§H$S>yZ H${ZîR A{YH$mè¶m§H$S>o åhUOoM AYmoJm‘r A{YH$ma 
àXmZ Ho$bo OmVmV.

3)  emgZmH$Sy>Z {dËVnwadRm … 

 dm{f©H$ A§XmOnÌH$mV VaVyX H$ê$Z {d^mJr¶ AmñWmnZmbm {d{Y‘§S>imX²dmao {dËV nwadR>m Ho$bm OmVmo Am{U 
Ë¶m§Mm gd© ‘hgyb hm WoQ> gaH$maÀ¶m {VOmoarV O‘m Ho$bm OmVmo.

4)  gaH$mar g§MmbZ …

 A§XmOnÌH$r¶ H$m‘o, {hemo~ZrgmMr H$m‘o, boImnarjU B.{d{dY H$m‘o BVa gaH$mar {d^mJm§à‘mUo Ho$br OmVmV. 

5)  ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd Zmhr … 

 {d^mJr¶ AmñWmnZobm gaH$manmgyZ ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd ZgVo. g§~§YrV ImË¶m A§VJ©V Ë¶m§Mo H$m‘H$mO 
Ho$bo OmVo.

6)  emgH$r¶ H$‘©Mmar …  

 {d^mJr¶ AmñWmnZm ¶m gaH$maMm A{d^mÁ¶ ^mJ Agë¶m‘wio gXa AmñWmnZmÀ¶m H$‘©Mmar dJm©bm BVa ZmJar 
godm H$‘©Mmè¶m§à‘mUo gd© ~m~r§§gmRr g‘H$j g‘OÊ¶mV ¶oVo.
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5.2.2 {d^mJr¶ AmñWmnZmMo JwU … 

1)  àË¶j {Z¶§ÌU …

 {d^mJr¶ AmñWmnZm‘Ü¶o CnH«$‘m§da àË¶j Am{U g§nyU© {Z¶§ÌU gaH$maMo AgVo.

2)  gaH$maH$S>o WoQ> ‘hgyb … 

 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mm ‘hgyb gaH$mar {VOmoarV WoQ> O‘m Ho$bm OmVmo.

3)  IM© H$‘r … 

 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mm H$ma^ma gaH$maX²dmao Mmb{dbm OmV Agë¶m‘wio àemgH$r¶ IM© H$‘r ¶oVmo.

4)  {ZYrMm ¶mo½¶ dmna … 

 H$Rmoa gaH$mar {Z¶§ÌU Am{U XoIaoI Agë¶m‘wio {d^mJr¶ AmñWmnZm§‘Ü¶o {ZYrMm J¡admna hmoÊ¶mMr e³¶Vm 
AË¶§V H$‘r AgVo

5)  nmÌVmYmaH$ H$‘©Mmar …

 nmÌVmYmaH$ H$‘©Mmè`m§‘m\©V {d^mJr¶ AmñWmnZmMo ì¶dñWmnZ Am{U XoIaoI Ho$br OmVo.

6) JwßVVm amIbr OmVo …

 YmoaUmË‘H$ ~m~r§da {d^mJr¶ AmñWmnZm OmñËmrV OmñV JmonZr¶Vm ~miJVmV Am{U AË¶mdí¶H$ dñËmy d 
godm§Mr H$miOr KoVmV.

5.2.3  {d^mJr¶  AmñWmnZmMo Xmof … 

1)  H$m¶©dmhr‘Ü¶o {db§~ …

 {d^mJr¶ AmñWmnZm gaH$maH$S>yZ {Z¶§ÌrV Ho$ë¶m OmVmV. VoWo A{YH$mam§Mo Zoh‘rM Ho$§ÐrH$aU AgVo åhUyZ 
A{YH$mam§Àµ¶m AË¶m{YH$ Ho$§ÐrH$aUm‘wio H$m¶©dmhr‘Ü¶o {db§~ hmoVmo.

2)  bmb{’$Vemhr Am{U ZmoH$aemhr … 

 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm Zoh‘rM bmb{’$Vemhr Am{U ZmoH$aemhr ¶m g‘ñ¶m AgVmV Ë¶m‘wio {dídmgmh©Voda 
n[aUm‘ hmoVmo.

3)  H$‘r nwTmH$ma … 

 {d^mJr¶ AmñWmnZmÀ¶m H$m¶©nX²YVr§da Am{U YmoaUm§da$ g§gXoV Zoh‘r Q>rH$m hmoV Agë¶mZo nwTmH$ma Am{U 
H$m¡eë¶ ¶m§Zm dmd ZgVmo.

4) bdMrH$VoMm A^md …

 gaH$maÀ¶m OmñV {Z¶§ÌUm‘wio Am{U XoIaoIr‘wio {d^mJr¶ AmñWmnZmÀ¶m H$m¶©nX²YVrV Zoh‘r bdMrH$VoMm 
A^md {XgyZ ¶oVmo.

5)  {ZU©¶ KoÊ¶mg {db§~ …

 àË¶oH$ JmoîQr~m~V {ZU©¶ KoÊ¶mgmRr ‘§Í¶m§Mr {H§$dm gdm}ƒ A{YH$mèæmm§À¶m ‘§OwarMr Amdí¶H$Vm AgVo. H${ZîR> 
ñVamdarb A{YH$mar H$moUVohr {ZU©¶ KoD eH$V Zmhr. 



110

6) ì¶mdgm{¶H$VoMm A^md … 

 ì¶mdgm{¶H$VoMm A^md, gmd©O{ZH$ Q>rHo$Mr ^rVr, A{YH$mèæmm§À¶m Am{U H$‘©Mmèæmm§À¶m dma§dma hmoUmèæmm 
~Xë¶m AmñWmnZm§À¶m H$m¶©j‘Voda  n[aUm‘ H$aVmV.

H¥$Vr … 

q Vw‘À¶m n[agamVrb AmH$medmUr (AIR) Ho$§Ðmbm ôQ> Xçm Am{U g{dñVa ‘m{hVr {‘idm.

q ^maVr¶ aoëdo ImZnmZ n¶©Q>Z {ZJ‘ (IRCTC) À¶m H$m¶m©b¶mVyZ ‘m{hVr g§H$brV H$am.

q {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mr A{YH$ CXmhaUo emoYm.

5.3  d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i  (Statutory Corporation) …

 ""d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i hr ñdm¶ËV g§ñWm AgyZ Or g§gXoV {H$§dm {dYr ‘§SimV ñdV§Ì H$m¶Xm H$ê$Z h³H$, H$m¶} 
Am{U H$V©ì¶o ñnîQ> H$éZ ñWmnZ Pmbobr AgVo. ^m§S>db ho amÁ¶ d H|$Ð gaH$maZo A{YJ«hU Ho$bobo AgVo''.

 CXm. -  ̂ maVr¶ [aPìh© ~±H$(RBI), ^maVr¶ Am¶w{d©‘m ‘hm‘§S>i (LIC) B.

5.3.1 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr d¡{eîQ>ço … 

1)   gm‘wXm{¶H$ g§KQZm … 

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i H$m¶XçmZo {Z‘m©U Ho$bobr H¥${Ì‘ ì¶³Vr Amho {Obm ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd AgVo. 
gaH$maZo Zo‘yZ {Xboë¶m g§MmbH$ ‘§S>imX²dmao ¶m§Mo ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo. ¶m ‘hm‘§S>im§Zm ñdV:À¶m ZmdmZo H$ama H$aVm 
¶oVmV Am{U EH$ {ZpíMV ì¶dgm¶ Mmb{dVm ¶oVmo.

2)  {d{Y‘§S>img CËVaXm¶r …

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ho Ë¶m§Mr {Z{‘©Vr Ho$boë¶m g§gXobm {H$§dm {dYr‘§S>imbm CËVaXm¶r AgVmV. ¶m ‘hm‘§S>imÀ¶m 
H$m‘H$mOmV hñVjon H$aÊ¶mMm g§gXobm H$moUVmhr A{YH$ma Zmhr. g§gX ’$³V ¶moOZm Am{U ‘hm‘§S>imÀ¶m EHy$U 
H$m‘{Jarda$MMm© H$ê$ eH$VmV.

3)  ñdV:Mr H$‘©Mmar àUmbr …

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr ‘mbH$r Am{U ì¶dñWmnZ gaH$maMo Agbo Var H$‘©Mmar ho gaH$mar H$‘©Mmar ZgVmV. {d{dY 
‘hm‘§SimVrb H$‘©Mmè`m§§Zm g‘mZ {H$§dm EH$gmaIo doVZ Am{U bm^ gaH$maH$SyZ {Xbo OmVmV. Ë¶m§Mr ^aVr, doVZ 
Am{U ì¶dñWm ‘hm‘§S>imZo R>a{dboë¶m {Z¶‘m§Zwgma Ho$bo OmVo.

4) Am{W©H$ ñdm¶ËVVm … 

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ho Am{W©H$ ñdm¶ËVVm {H$§dm ñdmV§Í¶mMm bm^ KoVo. d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ho A§XmOnÌH$, 
{hemo~, {dËV {Z¶§ÌUmÀ¶m AYrZ Zmhr. gaH$maMr nyd© nadmZJr {‘imë¶mda ho ‘hm‘§S>i XoemVyZ {H$§dm Xoem~mhoê$Z 
{ZYr C^m H$ê$ eH$Vo.

5)  amOH$r¶ hñVjon Zmhr …

 {d{eîQ H$m¶Xm Am{U {Z¶‘m§Mo nmbZ H$ê$Z d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§Si ApñVËdmV ¶oV Agë¶mZo àemgZmV, H$m‘H$mOmV 
H$moUVmhr amOH$r¶ hñVjon ZgVmo. gd© d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io amOH$r¶ hñVjonmnmgyZ ‘w³V AgVmV.



111

5.3.2  d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo JwU … 

1)  nwTmH$ma Am{U bdMrH$Vm … 

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo ì¶dñWmnZ Am{U H$m¶} ñdV§ÌnUo gaH$mar hñVjonm{edm¶ ñdV… nwT>mH$ma KoD$Z Am{U 
bdMrH$VoZo Ho$br OmVmV.

2)  àemgH$r¶ ñdm¶ËVVm …

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io ì¶dñWmnZ Am{U ì¶dhma ñdV§ÌnUo Am{U bdMrH$VoZo H$aÊ¶mg g‘W© AgVmV.

3) Ëd[aV {ZU©¶ … 

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io bmb{’$VrnmgyZ H$mhr à‘mUmV ‘w³V AgVmV. H$mJXmonÌr H$m‘, H$‘r Am¡nMm[aH$Vm {ZU©¶ 
KoÊ¶mnydu nyU© Ho$ë¶m OmVmV.

4) H$m¶©j‘ H$‘©Mmar …

 H$‘©Mmè`m§Mo doVZ Am{U ^aVr g§~§Yr d¡Ümm{ZH$ ‘hm‘§S>imMo ñdV:Mo {Z¶‘ Am{U H$m¶Xo AgVmV. H$‘©Mmè`m§Mr 
H$m¶©j‘Vm {Q>H$dyZ R>odÊ¶mgmR>r Vo Mm§Jë¶m gw{dYm Am{U AmH$f©H$ godmeVu àXmZ H$aVmV.

5) ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ …

 d¡Ümm{ZH$ ‘hm‘§S>io Hw$eb, VÁk, ì¶mdgm{¶H$ A{YH$mar d H$‘©Mmè`m§Mr, gaH$maX²dmao Zm‘{ZX}erV ì¶³Vr§Mr, 
à{V{ZYrMr g§MmbH$ ‘§S>im‘Ü¶o Zo‘ÊmyH$ H$aVmV.

6) gmonr ^m§S>dc C^maUr … 

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr ‘mbH$r gaH$maH$S>o AgVo, Vo H$‘r ì¶mO XamZo VaË¶m ~§YnÌmX²dmao (floating bonds) 
Amdí¶H$ AgUmao  ̂ m§S>dc C^o H$ê$ eH$VmV. ~§§YnÌoo gwa{jV Agë¶m‘wio AemàH$maMr ~§§YnÌoo KoÊ¶mgmRr Jw§VdUyH$Xma 
ñdoÀN>oZo V¶ma AgVmV. 

5.3.3 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo Xmof … 

1) H$mJXmonÌr ñdm¶ËVVm … 

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr ñdm¶ËVVm Am{U bdMrH$Vm ’$³V ZmdmnwaVrM Amho. ì¶mdhm[aH$ÑîQ>çm ‘§§Ìr, gaH$mar 
A{YH$mar d amOH$r¶ nj dma§dma ‘hm‘§SimÀ¶m H$m‘H$mOmV hñVjon H$aVmV. 

2) nwTmH$mamMm A^md …

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§§Zm H$moUË¶mhr ñnY}bm Vmo§S> Xçmdo bmJV Zmhr Am{U Z’$m H$‘{dÊ¶mÀ¶m hoVyZo H$moUVohr 
H$m‘H$mO H$amdo bmJV Zmhr. Ë¶m‘wio H$‘©Mmar Z’$m dmT{dÊ¶mgmRr Am{U VmoQ>m H$‘r H$aÊ¶mgmRr nwTmH$ma KoV ZmhrV. 
d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§§Mr ZwH$gmZ ^anmB© gaH$maH$S>yZ Ho$br OmVo.

3) Jw§VmJw§VrMr g§aMZm …

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr C{ÔîQ>o Am{U A{YH$ma H$m¶XçmX²dmao {ZpíMV Ho$bo OmVmV Am{U Vo gwYm[aV VaVwXrZwgma 
XþéñV Ho$bo OmVmV. A{Y{Z¶‘mV gwYmaUm H$aUo ho doiImD$ d AË¶§V p³bîQ> AgVo.
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4)  bm^mdê$Z g§Kf© … 

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§Mo ì¶dñWmnZ Am{U H$m‘H$mO H$aÊ¶mgmRr g§MmbH$ ‘§S>imMr Zo‘UyH$ Ho$br OmVo. EH$mnojm 
OmñV g§MmbH$ Agë¶mZo Ë¶m§À¶m‘Ü¶oo bm^mdê$Z g§Kf© hmoÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. ¶m H$maUmZo gwb^ H$m‘H$mOmV 
AS>Wim ¶oVmo.

5)  A¶mo½¶ ì¶dhma … 

 àemgH$s¶ ‘§S>i A¶mo½¶ ì¶dhmam‘Ü¶o AS>H$bobo AgÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imVrb àemgH$r¶ 
‘§S>i ñdV:Mr AH$m¶©j‘Vm ^éZ H$mTÊ¶mgmRr dñËmy§À¶m AZmdí¶H$ OmñV {H$‘Vr AmH$mê$Z A¶mo½¶ ì¶dhma H$aVmV.

H¥$Vr … 

q ^maVr¶ [aPìh© ~±Ho$Mo (RBI) ‘w»¶mb¶ ‘§w~B©bm ^oQ> Xçm.

q Vwåhmbm ‘m{hVr Agboë¶m Mma d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§Mr Zmdo {bhm.

q Am¶w{d©‘m ‘hm‘§S>im g§X^m©V ‘m{hVr emoYm.

5.4  gaH$mar H$§nZr … (Government Company)

 ""gaH$mar H$§nZrMr ñWmnZm H$§nZr H$m¶Xm 2013 Zwgma hmoVo. Á¶m H$§nZrÀ¶m dgyb ^mJ ^m§S>dbmn¡H$r H$‘rV 
H$‘r 51% ̂ m§S>db Ho$§Ð gaH$ma {H$§dm H$moUVohr amÁ¶ gaH$ma {H$§dm A§eV: Ho$§Ð Am{U EH$ {H$§dm AZoH$ amÁ¶ gaH$maZo 
{‘iyZ Jw§V{dbobo AgVo. Aem H$§nZrg gaH$mar H$§nZr Ago åhUVmV''.

 CXm …  1) National Thermal Power Corporation (NTPC)

    2) Bharat Heavy Electricals Limited (BHEL) 

    3) Hindustan Machine Tools (HMT)

  gaH$mar H§$nZrMo ^mJ ^maVmÀ¶m amîQ´>nVtÀ¶m qH$dm amÁ¶nmb ¶m§À¶m ZmdmZo IaoXr Ho$bo OmVmV.

‘hËËdmÀ¶m g§km … 

1)  dm{f©H$ Ahdmb …

 gaH$mar H$§nZrMm dm{f©H$ Ahdmb, boImnarjU Ahdmb g§gXog‘moa {H$§dm H$m¶Xo ‘§S>imnwTo narjUmgmRr Rodbm 
OmVmo. amÁ¶mVrb H$§nZrÀ¶m ~m~VrV amÁ¶{dYr ‘§S>img‘moa Ahdmb gmXa Ho$bm OmVmo.

2) boIm narjH$mMr {Z¶w³Vr … 

 gaH$mar H$§nZrÀ¶m boImnarjH$mMr {Z¶w³Vr hr "^maV gaH$maMo {Z¶§ÌH$ Am{U ‘hmboIm narjH$m§'À¶m gëë¶mZwgma 
Ho$br OmVo.

3) ^mJ A{YJ«hU … 

 gaH$mar H$§nZr nyÊm©V: qH$dm A§eV: gaH$maÀ¶m ‘mbH$rMr AgVo. g§nyU© gaH$mar H$§nZr‘Ü¶o 100% ^mJ^m§S>db 
ho gaH$maMo AgVo. A§eV: gaH$mar ‘mbH$rÀ¶m H$§nZr‘Ü¶o H$‘rV H$‘r 51% ^mJ^m§S>db EH$ {H$§dm EH$mnojm 
OmñV$gaH$mam§Mo {‘iyZ AgVo. ImOJr g§KQ>ZmgmR>r Jw§VdUyH$ hr 49% n¶ªV ‘¶m©{XV AgVo.
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4) ì¶dñWmnZ … 

 gaH$maZo Am{U ImOJr Jw§VdUyH$Xmam§Zr Zm‘{ZX}erV Ho$boë¶m g§MmbH$ ‘§S>imÀ¶m hmVmV gaH$mar H$§nZrMo 
ì¶dñWmnZ AgVo. ¶m H$§nÝ¶m§‘Ü¶o ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ AgVo d VoWo Hw$eb H$‘©Mmar Zo‘bo OmVmV Á¶m‘wio Ë¶m§Mr 
H$m¶©j‘Vm dmTVo.

5.4.1 d¡{eîQ>ço … 

1)  H$§nZr H$m¶X>çmZwgma Zmo§XUr … 

 gaH$mar H$§nZrMr ñWmnZm hr H$§nZr H$m¶Xm 2013 Zwgma hmoVo. Am{U BVa H§$nZrgma»¶m ¶m H§$nZrg H$m¶X>çmVrb 
VaVwXr bmJy hmoVmV. H|$Ð gaH$maÀ¶m {ZX}emZwgma H§$nZr H$m¶X>çmVrb VaVwXr gaH$mar H§$nZrbm bmJy hmoV ZmhrV qH$dm 
H$mhr XþéñË¶m§gh bmJy hmoVmV.

2) ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd …

 gaH$mar H$§nZrbm gaH$manmgyZ ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd Amho. gaH$mar H$§nZr ñdV:À¶m ZmdmZo H$ama H$é eH$Vo 
Am{U Xmdm XmIb H$ê$ eH$Vo.

3) OmñVrV OmñV gaH$maMo g§MmbH$ …

 A{YH$V‘ ^m§S>db gaH$maMo Agë¶m‘wio  H$§nZrÀ¶m g§MmbH$ ‘§S>imV OmñVrV OmñV g§MmbH$ g§~§YrV 
gaH$maH$S>yZ {Z¶w³V Ho$bo OmVmV.

4) ñdV:Mo H$‘©Mmar … 

 à{V{Z¶w³Vrdarb A{YH$mar AWdm H$‘©Mmar gmoS>yZ BVa gd© H$‘©Mmar Am{U A{YH$mar ho gaH$mar H$§nZrMo 
ñdV:Mo AgVmV. ¶m H$‘©Mmè`m§Zm ZmJar godm {Z¶‘ bmJy hmoV ZmhrV.

5) à{H«$¶mË‘H$ {Z¶§ÌUmnmgyZ ‘w³V … 

 A§XmOnÌH$, boImnarjU Am{U {hemo~VnmgUr B. H$m‘o gaH$mar CnH«$‘m§Zm bmJy AgVmV. Aem H$m¶m©nmgyZ d 
{Z¶§ÌUmnmgyZ gaH$mar H$§nZr ‘w³V AgVo.

5.4.2 JwU …

1) gwb^ ñWmnZm …

 gaH$maÀ¶m àemgH$r¶ {ZU©¶mX²dmao H$§nZr H$m¶XçmZwgma gaH$mar H$§nZrMr ghO ñWmnZm Ho$br OmVo.

2)  A§VJ©V ñdm¶ËVVm … 

 gaH$mar H$§nÝ¶m àemgH$r¶ VgoM Am{W©H$ ñdm¶ËVVoMm bm^ {‘i{dVmV. Vo Ë¶m§Mo ì¶dhma ñdV§ÌnUo gm§^miy 
eH$VmV. VgoM Ë¶m§Mo X¡Z§{XZ H$m‘H$mO amOH$r¶ hñVjon, ‘§Í¶mMo {Z¶§ÌU ¶mnmgyZ ‘w³Ëm AgVo.

3) ~XbmVrb gwb^Vm …

 g§gXoMr ‘§Owar Z KoVm gaH$mar H$§nZrMr CpX²XîQ>ço, A{YH$ma, KQ>ZmnÌH$mV XþéñVr H$ê$Z ~XbVm ¶oVmV.

4) {eñV … 

 gaH$mar H§$nÝ¶m§‘Ü¶o H$§nZrMo H$m‘H$mO H$§nZr H$m¶XçmÀ¶m A§VJ©V hmoV Agë¶m‘wio ì¶dñWmnZ ho H$m¶©j‘, 
Hw$eb Am{U {eñVera AgVo.
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5) ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ …

 gaH$mar H$§nZrMr ñdV:Mr H$‘©Mmar {df¶H$ YmoaUo Agë¶m‘wio gaH$mar H$§nZr ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnH$m§Mr 
Zo‘UyH$ H$aVo.

6) gmd©O{ZH$ CËVaXm{¶Ëd … 

 gaH$mar H$§nZrÀ¶m H$m‘H$mOmg§~§Yr g§gXoV àíZ {dMmaVm ¶oV Agë¶mZo Ë¶m§Mo gm‘m{OH$ CËVaXm{¶Ëd A{YH$ 
AgVo.

5.4.3 Xmof … 

1) ñdm¶ËVVm Ho$di ZmdmnwaVr …

 gaH$mar H§$nZrMr ñdm¶ËVVm Ho$di ZmdmnwaVrM H$mJXmda ApñVËdmV Amho. dmñV{dH$ amOH$maUr, ‘§Ìr, gaH$mar 
A{YH$mar gaH$mar H§$nZrÀ¶m X¡Z§{XZ H$m‘m‘Ü¶o doimodoir hñVjon H$aVmV.

2) àXe©ZmMr ^rVr …

 gaH$mar H§$nZrMr dm{f©H$ {hemo~nÌHo$ g§gXoV/{dYr‘§S>imV narjUmgmR>r Rodbr OmVmV. gaH$mar H§$nZrÀ¶m 
H$m‘H$mOmda àgma ‘mÜ¶‘m§H$S>yZ Q>rH$m Ho$br OmVo. Ë¶m‘wio gaH$mar H$‘©Mmè`m§Mo ‘ZmoY¡¶© IƒrH$aU hmoDZ ì¶dñWmnZmV 
ZmdrÝ¶nyU© H$m‘H$mO hmoV Zmhr.

3) Vk à{V{ZYr§Mm A^md …

 gaH$mar {d^mJm§H$S>yZ gaH$mar H§$nZrMo ‘w»¶ H$‘©Mmar {Z¶w³V Ho$bo OmVmV. ¶m à{V{ZYr§‘Ü¶o AZw^d, dMZ~X²YVoMm 
A^md {XgyZ ¶oVmo. Ë¶m‘wio H§$nZrMr H$m¶©j‘Vm H$‘r hmoVo. 

4) ì¶mdgm{¶H$ ÑpîQ>H$moZmMm A^md … 

 ‘§S>i Ooìhm {ZU©¶ KoVmV Voìhm ì¶mdgm{¶H$ ÑpîQ>H$moZmMm A^md {XgyZ ¶oVmo. ¶m H§$nÝ¶m ì¶dgm¶mÀ¶m gm‘mOrH$ 
CX²{XîQm§er EH${ZîR> AgVmV.

H¥$Vr … 

q  NTPC- amîQ´>r¶ Vmn {dÚwV {ZJ‘ ‘¶m©{XV, MSRDC- ‘hmamï´> amÁ¶ añVo {dH$mg ‘hm‘§S>i 
¶m gma»¶m gaH$mar H§$nZr~X²Xb ‘m{hVr {‘idm.

5.5  ~hþamîQ´r¶ H§$nZr  (Multinational Company)  …

  ""EH$mM doir EH$mnojm OmñV XoemV H$m¶} H$aUmar H§$nZr hr ~hþamîQ´r¶ H§$nZr AgVo''. Xþgèæmm ímãXmV ""EH$mnojm 
OmñV XoemV ì¶mdgm{¶H$ H$m¶} H$aUmè¶m H§$nZrg  ~hþamîQ´r¶ H§$nZr åhUVmV''.

  ~hþamîQ´r¶ H§$nZrZo ñdV:À¶m Xoemì¶{V[a³Ëm H$‘rV H$‘r EH$m BVa XoemV gmo¶rgw{dYm Am{U BVa ‘mb‘ËVm {Z‘m©U 
Ho$boë¶m AgVmV. Aem H§$nZrMr H$m¶m©b¶o Am{U H$maImZo {d{dY XoemV AgVmV. Ë¶m§Mo EH$ ‘Ü¶dVu H$m¶m©b¶ 
AgVo OoWyZ Vo OmJ{VH$ ì¶dñWmnZ H$aVmV. bhmZ  Xoem§À¶m A§XmOnÌH$mnojm ~hþamîQ´r¶ H§$nZrMo A§XmOnÌH$ ‘moRo 
Agy eH$Vo. 
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q ~hþamîQ´r¶ H§$nZrbm Am§VaamîQ´>r¶ H§$nZr åhUyZXoIrb g§~moYbo OmVo.

 CXm. ~mQ>m B§{S>¶m, BÝ’$mo{gg Am{U Q>mQ>m ‘moQ>g©

                                 
       ~mQ>m B§{S>¶m      BÝ’$mo{gg        Q>mQ>m ‘moQ>g©

5.5.1 d¡{eîQ>çoo …

1)  àM§S> ‘mb‘ËVm Am{U CbmTmb …

 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m OmJ{VH$ ñVamda H$m¶©aV Agë¶mZo Ë¶m§Mr ^m¡{VH$ Am{U Am{W©H$ ‘mb‘ËVm OmñV AgVo. 
Ë¶m‘wio  Ë¶m§Mr {dH«$r dmTVo. ‘mb‘ËVm Am{U {dH«$rÀ¶m ~m~VrV ~hwVoH$ ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m AZoH$ Xoem§À¶m amîQ´r¶ 
AW©ì¶dñWonojm ‘moR>çm AmhoV.

2)  Am§VaamîQ´>r¶ H$m¶} … 

 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶mMo AZoH$ Xoem§V CËnmXZ Am{U {dVaU AgVo.  ¶O‘mZ XoemVrb emIm, ghm¶H$ Am{U g§b½Z 
H§$nÝ¶m§À¶m emImÛmao H$m¶} H$aVmV.

3) H|$Ðr¶ {Z¶§ÌU … 

  {Z¶§ÌUmMr EH$Vm ho ~hþamîQ´r¶ H§$nZrMo ‘hËËdmMo d¡{eîQ>ç Amho. àJV XoemVrb ‘w»¶ H$m¶m©b¶mÛdmao gd© 
emIm§da, CnemIm§da {Z¶§ÌU R>odbo OmVo. H§$nZr H$ma^mamÀ¶m YmoaUmË‘H$ Mm¡H$Q>rV emIm§À¶m ì¶dñWmnZmMo H$m¶© Ho$bo 
OmVo.

4) Am{W©H  e³Vr …

 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m ep³Vembr Am{W©H g§ñWm AmhoV. ¶O‘mZ XoemVrb H§$nÝ¶m§À¶m {dbrZrH$aUmX²dmao Vm~m 
{‘idyZ ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m Am{W©H$X¥îQ>çm ~bdmZ hmoVmV.

5) àJV Am{U AË¶mYw{ZH$ V§ÌkmZ …

 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m CËnmXZ Am{U {dVaUmgmR>r àJV Am{U AË¶mYw{ZH$ V§ÌkmZmMm dmna H$aVmV. Ë¶m§Mo ̂ m§S>db, 
àJV V§ÌkmZ Ë¶m§À¶m CËnmXZ d {dnUZmgmR>r dmnaVmV.

6)  ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ … 

 àM§S> ^m§Sdb, àJV V§ÌkmZ Am{U Am§VaamîQ´r¶ ì¶mnma Mmb{dÊ¶mgmRr à{ejrV  ì¶dñWmnH$ Zo‘bo OmVmV.

5.5.2 JwU … 

1) amoOJma{Z{‘©©Vr …

 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m§Zr ‘moR>¶m à‘mUmda ¶O‘mZ Xoem§‘Ü¶o amoOJma {Z‘m©U Ho$bm Amho. Á¶m {R>H$mUr ‘moR>çm 
à‘mUmda ~oamoOJmar Amho VoWo ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m daXmZ R>aë¶m AmhoV.
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2) {dXoer ^m§S>dbmMm àdmh … 

 {dH$gZerb Xoem§À¶m ObX {dH$mgmgmR>r ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m Amdí¶H$ {dXoer ^m§S>db AmUVmV. Xoem§VJ©V 
AW©ì¶dñWoÀ¶m dmT>rgmR>r {dXoer ^m§S>db Amdí¶H$ Amho.

3) g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna …

 ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m Ë¶m§À¶m àJV Vm§{ÌH$ kmZm‘wio ¶O‘mZ XoemÀ¶m {ZpîH«$¶, ^m¡{VH$ d ‘mZdr g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ 
dmna H$aVmV. ¶m‘wio ¶O‘mZ Xoem§Mo CËnÝZmMo à‘mU dmTVo.

4) Vm§{ÌH$ {dH$mg … 

 ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m‘wio ¶O‘mZ Xoem§Mm Vm§{ÌH$ {dH$mg hmoVmo. àË¶jmV EH$m XoemVyZ Xþgèæmm XoemV Vm§{ÌH$ 
{dH$mgmMo nmaXe©H$ dhZ ¶m ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶mX²dmao hmoVo. ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m§‘wio Jar~ Xoem§ZrXoIrb Vm§{ÌH$ {dH$mg 
Ho$bm Amho.

5) ì¶dñWmnH$r¶ {dH$mg … 

 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m AmYw{ZH$ ì¶dñWmnZmMr V§Ìo dmnaVmV. ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m‘Ü¶o H$m‘ H$aUmao H$‘©Mmar ‘moR>çm 
à‘mUmV ì¶dñWmnZmV g§emoYZmMo H$m¶© H$aVmV. ì¶dñWmnZ {gX²Ym§V d ZdZdrZ nX²YVr ¶mX²dmao ì¶dñWmnZmV 
ì¶mdgm{¶H$Vm AmUÊ¶mg ‘XV hmoVo. ¶m‘wio ¶O‘mZ Xoem§‘Ü¶o ì¶dñWmnH$r¶ {dH$mg KS>yZ ¶oVmo.

6) ñWm{ZH$ ‘³VoXmar g‘mßËm …

 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m§À¶m ñWmnZo‘wio ¶O‘mZ Xoem§‘Ü¶o ñnYm© dmTbr. Ë¶m‘wio ñWm{ZH$ ‘³VoXmam§Zr Ë¶m§Mr CËnmXZo 
XOo©©Xma Ho$br qH$dm qH$‘Vr H$‘r Ho$ë¶m. ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m§Zr ñWm{ZH$ ‘³VoXmar nX²YVr g‘mßV Ho$br. dmñV{dH$ 
~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m Xoem§VJ©V H§$nÝ¶m§Mr H$m¶©j‘Vm Am{U JwUdËVm gwYmaÊ¶mgmR>r ‘XV H$aVmV.

7) OrdZe¡brV gwYmaUm … 

 CÀM JwUdËVmnyU© CËnmXZo Am{U godm XoD$Z ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m ¶O‘mZ XoemVrb bmoH$m§Mo OrdZ‘mZ gwYmaÊ¶mgmR>r 
‘XV H$aVmV.

8) Am§VaamîQ´>r¶ ~§YwVm Am{U g§ñH¥$VrMm àgma …

 ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nZrZo {d{dY Xoem§À¶m AW©ì¶dñWm§Mo EH$ÌrH$aU H$ê$Z Am§VaamîQ´>r¶ ~§YwVm {Z‘m©U Ho$br Amho. 
VgoM ¶mgmR>r àmoËgmhZ XoD$Z OmJ{VH$ ñVamda g§ñH¥$VrMm àgma Ho$bm Amho. OmJ{VH$ em§VVm Am{U ~§YwVm àñWm{nV 
H$ê$Z g‘¥X²ÜmrMm ‘mJ© àeñV Ho$bm Amho.

5.5.3 Xmof … 

1)  Xoem§VJ©V CXçmoJm§gmRr YmoH$m … 

 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m§Mo ^m§S>db àM§S> AgVo. ¶m‘wio Xoem§VJ©V CXçmoJm§Zm Ë¶mMm YmoH$m {Z‘m©U hmoVmo. Xoem§VJ©V 
CXçmoJ AOyZhr {dH$mgmÀ¶m ‘mJm©da AmhoV Ë¶m‘wio ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m§Zr Ho$boë¶m AmìhmZm§Zm Xoem§VJ©V CXçmoJ Vm|S> 
XoD  eH$V ZmhrV. Ë¶m‘wio ~aoM Xoem§VJ©V CXçmoJ ~§X nS>VmV. AemàH$mao ¶µO‘mZ XoemÀ¶m Am{W©H$ dmT>rg ~hþamîQ´r¶ 
H$§nÝ¶m§‘wio hmZr nmohmoMVo. 

2)  Z’$m àË¶mdV©Z … 

 Z’$m àË¶mdV©Z åhUOo ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m Pmbobm Z’$m Amnë¶m XoemV nmR>{dVmV. ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m àM§S> Z’$m 
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{‘i{dVmV. Zâ¶m‘wio ¶O‘mZ XoemÀ¶m naH$s¶ MbZ gmR>çmda à{VHy$b n[aUm‘ hmoVmo. ¶mMm AW© ¶O‘mZ XoemMo 
naH$s¶ MbZ ‘moR>çm à‘mUmda Xoem~mhoa OmVo.

3) hñVjon …

 gwédmVrbm ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m§Zr ¶O‘mZ XoemÀ¶m gaH$mabm AZoH$ ‘mJm©Zo ‘XV Ho$br Am{U Ë¶mZ§Va hiyhiy 
¶O‘mZ XoemÀ¶m amOH$r¶ ~m~r§‘Ü¶o hñVjon H$aÊ¶mg gwédmV Ho$br. Ë¶m‘wio ¶O‘mZ XoemMo ñdmV§Í¶ Ymo³¶mV Ambo.

4) ¶O‘mZ XoemÀ¶m amîQ´>r¶ {hVg§~§YmMr OnUyH$ Zmhr …

 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m ’$m¶Xm Agboë¶m joÌmV Jw§VdUyH$ H$aVmV Am{U ¶O‘mZ XoemÀ¶m amï´>r¶ CX²{XîQm§Mr Cnojm 
H$aVmV. ‘mJmgboë¶m ^mJmÀ¶m {dH$mgmMr Ë¶m§Zm H$miOr ZgVo. ¶O‘mZ XoemÀ¶m Xm[aÐç Am{U ~oamoOJmar ¶m§gma»¶m 
XrK©H$mbrZ g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m H$arV Zmhr.

5)  ~bmT>ç e³ËmrMm J¡admna … 

 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m àM§S> ^m§S>db Agboë¶m ep³Ëmembr Am{W©H$ g§ñWm AmhoV. ^{dî¶mV ‘moRçm à‘mUmV Z’$m 
{‘i{dÊ¶mÀ¶m AmeoZo gXç n[apñWVrV Ë¶m VmoQ>m ghZ H$aVmV. ¶O‘mZ XoemVrb à{VñnÜ¶mªZm g§n{dUo ¶m dmB©Q> hoVyZo 
~hþamîQ´r¶ H$§nZrZo ñWm{ZH$ ñnYm© g§ndyZ ‘³ËmoXmar {Z‘m©U Ho$br Amho.

6) Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mm J¡admna …

 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m ¶O‘mZ XoemÀ¶m Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mm {ZîH$miOrnUo dmna H$aVmV. Ë¶m‘wio ¶O‘mZ XoemVrb 
Zd{Z{‘©VrMo Z¡g{J©H$ ñÌmoV doJmZo H$‘r hmoV OmVmV. AemàH$mao ~hþamîQ´r¶ $H§$nÝ¶m ¶O‘mZ XoemÀ¶m Am{W©H$ {dH$mgm‘Ü¶o 
H$m¶‘Mo ZwH$gmZ H$aVmV.

7) g§ñH¥$VrMm ñdmWu àMma …

 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m Ë¶m§À¶m dñV§yMr {dH«$r H$aÊ¶mgmR>r naH$r¶ g§ñH¥$Vrg àmoËgmhZ XoVmV. Vo ^maVmVrb bmoH$m§Zm 
Ë¶m§À¶m ñdV:À¶m g§ñH¥$VrMm {dga nmS>m¶bm ̂ mJ nmS>VmV. CXm. agm¶Z¶w³Ëm erVno¶ V¶ma H$ê$Z bmoH$m§À¶m Amamo½¶mbm 
~hþamîQ´r¶ H$§nZrZo YmoH$m {Z‘m©U Ho$bm Amho.

8) gm‘mÝ¶ bmoH$m§Mo emofU … 

 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m ‘moR>çm ì¶dgm¶m§~amo~a hmV {‘idUr H$ê$Z ñdV: ep³Vembr ‘³ËmoXma åhUyZ Cä¶m amhVmV. 
¶m‘wio Am{W©H$ e³Vr Ho$di H$mhr ‘moO³¶mM bmoH$m§À¶m hmVr H|$ÐrV hmoVo,  Omo Ë¶m§Zm Ë¶m§Mm OÝ‘{gX²Y h³H$ dmQ>Vmo 
d Ë¶m Jar~ H$m‘Jma dJm©À¶m emofUmVyZ ñdV…bm lr‘§V H$aVmV.

 H¥$Vr … 

q Vw‘À¶m g^modVmbÀ¶m n[agamVrb H§$nZrbm ^oQ> XoD$Z Vr H§$nZr ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr Amho H$r 
Zmhr Vo emoYm.

q OmJ{VH$ H$m¶}} H$aUmèæmm ^maVr¶ ~hþamîQ´>r¶ H§$nÝ¶m emoYm.

q ~hþamîQ´>r¶ H§$nZrMr CËnmXZo qH$dm ~hþamîQ´>r¶ H§$nZrH$S>yZ {Xë¶m OmUmè¶m godm§Mm Aä¶mg 
H$am.
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’$aH$ …

1) ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm Am{U gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm.

A.H«$. ’$aH$mMo ‘wX²Xo ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm

1. AW© Á¶m g§KQ>ZoMo ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU d 

AW©nwadR>m ì¶³Ëmr qH$dm ì¶³Ëmr g‘yhmH$S>o 

AgVmo Ë¶mg ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm Ago 

åhUVmV.

Á¶m g§KQ>ZoMo ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU d 

AW©nwadR>m H|$Ð qH$dm EH$mnojm OmñV 

amÁ¶ gaH$maH$S>o AgVmo Ë¶mg 

gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm Ago  

åhUVmV.

2. KQ>H$ ImOJr joÌmVrb g§KQ>ZoV ì¶p³ËmJV ì¶m-

nma, ^mJrXmar g§ñWm, A{d^³Ëm qhXy Hw$Q>§w~ 

ì¶dgm¶, H§$nÝ¶m, ghH$mar g§ñWm B. Mm 

g‘mdoe hmoVmo.

gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>ZoV {d^mJr¶ 

AmñWmnZm, d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i, gaH$mar 

H§$nZr. B. Mm g‘mdoe hmoVmo.

3. ‘w»¶ hoVy Z’$m {‘idUo hm ImOJr joÌmMm ‘w»¶ hoVy 

AgVmo.

g‘mOmbm Amdí¶H$ godm nwa{dUo hm 

gmd©O{ZH$ joÌmMm ‘w»¶ hoVy AgVmo.

4. ì¶dñWmnZ ‘mbH$m§H$S>o qH$dm Ë¶m§Zr {ZdS>yZ {Xboë¶m 

à{V{ZYr§H$S>o ImOJr joÌmMo ì¶dñWmnZ 

AgVo.

gaH$mar A{YH$mèæmm§H$S>o qH$dm 

g§MmbH$ ‘§S>imH$S>o gmd©O{ZH$ g§ñWm§Mo   

ì¶dñWmnZ AgVo.

5. g§ñWoMo      

AmH$ma‘mZ

ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm H$moUË¶mhr 

AmH$ma‘mZmÀ¶m AgVmV. CXm. ì¶p³ËmJV 

ì¶mnma bhmZ à‘mUmda H$m¶} H$aVmV Va 

g§¶w³Ëm ^m§Sìmbr g§ñWm ‘moR>çm à‘mUmda 

H$m¶} H$aVmV.

gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm§Mo 

AmH$ma‘mZ ‘moRo AgVo Am{U H$m¶} 

‘moR>¶m à‘mUmda Ho$br OmVmV.

6. ^m§S>db nwad-

RmXma

‘mbH$ d ImOJr ì¶³VtZr ñdV…OdiMr 

gmYZgm‘wJ«r ^m§S>db åhUyZ Jw§V{dbobr 

AgVo. àg§Jr {d{ËV¶ g§ñWmH$Sy>Z ^m§S>db 

C^maVmV.

gmd©O{ZH$ joÌmV ~hwVm§e ^m§S>db 

gaH$maMo AgVo.

7. ì¶dgm¶ H$m¶©joÌ ImOJr joÌmMo H$m¶©joÌ Am¡Xçmo{JH$ Am{U 

ì¶mdgm{¶H$ joÌmV {XgyZ ¶oVo. $

gmd©O{ZH$ joÌmMo H$m¶©joÌ gm‘mÝ¶nUo 

Cn¶w³V  godm Ogo aoëdo, Q>nmb,

Am¡Xçmo{JH$  VgoM ì¶mdgm{¶H$ joÌmV 

{XgyZ ¶oVo. 
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8. {ZU©¶j‘Vm ImOJr joÌmV {ZU©¶ Ëd[aV KoVbo OmVmV. 
H$maU ImOJr joÌmV Iyn H$‘r ì¶³Vr, 
A{YH$mar {ZU©¶ à{H«$¶oV gh^mJr 
AgVmV.

gmd©O{ZH$ joÌmV {ZU©¶ à{H«$¶m      
ZmoH$aímmhr AS>Wiçm§‘wio Jw§VmJwVrMr 
AgVo. {ZU©¶ {db§~mZo KoVbo OmVmV.

9. H$m¶©j‘Vm ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm ì¶mdgm{¶H$ 
X¥îQ>rH$moZmVyZ Mmb{dë¶m OmV Agë¶mZo 
A{YH$ H$m¶©j‘ AgVmV.

gmd©O{ZH$ joÌmV ñnYm©Ë‘H$VoMm A^md 
Agë¶m‘wio H$m¶©j_Vm H$‘r AgVo.

2) [d^mJr¶ AmñWmnZm Am{U d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io

A.H«$. ’$aH$mMo ‘wX²Xo [d^mJr¶ AmñWmnZm d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io

1. AW© Á¶m AmñWmnZmMr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ 

Am{U {dÎV nwadRm gaH$maX²dmao Ho$bm 

OmVmo Ë¶mg  {d^mJr¶ AmñWmnZm Ago 

åhUVmV.

Á¶m ‘§S>imMr ñWmnZm g§gXoV qH$dm 

{dYr ‘§S>imV ñdV§Ì H$m¶Xm H$éZ 

Ho$br OmVo Ë¶mg  d¡Ym{ZH$ ‘§S>i Ago     

åhUVmV.

2. ^m§S>db {d^mJr¶ AmñWmnZm§gmR>r gaH$maÀ¶m 

dm{f©H$ A§XmOnÌH$mV VaVyX H$ê$Z 

^m§S>db C^maUr Ho$br OmVo.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§§S>imbm ñWmnZoÀ¶m doir 

gaH$maH$S>yZ ^m§S>db nwadR>m Ho$bm OmVmo 

OmñVrMo ^m§S>db gaH$maH$S>yZ JaOoZwgma 

C^o Ho$bo OmVo.

3. ì¶dñWmnZ g§~§YrV ImË¶mÀ¶m ‘§Í¶m§H$S>yZ {d^mJr¶ 

AmñWmnZm§Mo ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

gaH$maZo Zm‘{ZX}erV Ho$boë¶m g§MmbH$ 

‘§S>imH$S>yZ d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo 

ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

4. {Z¶§ÌU g§~§YrV ImË¶mMo ‘§Ímr {d^mJr¶ 

AmñWmnZmda {Z¶§ÌU R>odVmV.

g§gXoZo qH$dm {dYr ‘§S>imZo g§‘V 

Ho$boë¶m H$m¶XçmX²dmao d¡Ym{ZH$ 

‘hm‘§S>imda {Z¶§ÌU R>odbo OmVo.

5. ñdm¶ËVVm {d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm {ZU©¶ j‘VoV 

ñdm¶ËVVm ZgVo.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§Zm {ZU©¶ j‘VoV 

ñdm¶ËVVm AgVo.

6. H$m¶Xoera 

ApñVËd

{d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm gaH$manmgyZ doJioo 

H$m¶Xoera ApñVËd ZgVo.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§Zm gaH$manmgyZ doJioo 

H$m¶Xoera ApñVËd AgVo.

7. ñWmnZm g§~§YrV ImË¶mMo ‘§Ìr {d^mJr¶ 

AmñWmnZm§Mr ñWmnZm H$aVmV.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§Mr ñWmnZm g§gXoV 

qH$dm {dYr‘§S>imV ñdV§Ì H$m¶Xm g§‘V 

H$ê$Z Ho$br OmVo.
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8. H$O© KoÊ¶mMr 

j‘Vm

{d^mJr¶ AmñWmnZm OZVoH$S>yZ H$O} C^mé 

eH$V ZmhrV.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io OZVobm ~§YnÌmMr 

{dH«$r H$ê$Z H$Om©D ^m§S>db C^maVmV.

9. H$‘©Mmar {d^mJr¶ AmñWmnZmV H$m‘ H$aUmao 

H$‘©Mmar emgH$r¶ H$‘©Mmar AgVmV. 

ZmJar godm {Z¶‘mà‘mUo Ë¶m§Mo H$m‘H$mO 

MmbVo.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo H$‘©Mmar ñdV§ÌnUo 

{Z¶w³Ëm Ho$bo OmVmV. H$amamZwgma, 

godm{Z¶‘mZwgma H$m‘ MmbVo.

3) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i Am{U gaH$mar H§$nZr 

A.H«$. ’$aH$mMo ‘wX²Xo d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i gaH$mar H§$nZr

1. AW© Á¶m ‘§S>imMr ñWmnZm g§gXoV qH$dm 

{dYr‘§S>imV ñdV§Ì {deof H$m¶Xm g§‘V 

H$ê$Z Ho$br OmVo Ë¶mg d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i 

Ago åhUVmV.

Á¶m H§$nZrÀ¶m dgyb ^mJ ^m§Sdbmn¡H$r 

$H$‘rV H$‘r 51% ^m§Sdb H|$Ð gaH$ma 

{H$§dm amÁ¶ gaH$ma qH$dm XmoKm§Zr {‘iyZ 

Jw§V{dbobo Amho Aem H§$nZrg gaH$mar 

H§$nZr Ago åhUVmV.

2. ^m§S>db d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imbm ñWmnZoÀ¶m doir 

gaH$maH$S>yZ ^m§Sdb nwadR>m Ho$bm OmVmo.

OmñVrMo  ^m§Sdb JaOoZwgma gaH$maH$S>yZ 

nwa{dbo OmVo.

H|$Ð gaH$ma, amÁ¶ gaH$ma, gd©gm‘mÝ¶ 

OZVm Am{U {dËVr¶ g§ñWm ¶m§À¶mH$S>yZ 

^m§S>db C^maUr Ho$br OmVo.

3. ì¶dñWmnZ gaH$maZo Zm‘{ZX}{eV Ho$boë¶m g§MmbH$ 

‘§S>imH$S>yZ> d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo 

ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

gaH$maZo {Z¶w³Ëm Ho$boë¶m g§MmbH$ 

‘§S>imH$S>yZ Am{U ^mJYmaH$m§H$S>yZ 

gaH$mar H§§§$nZrMo ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

4. {Z¶§ÌU g§gXoV qH$dm {dYr ‘§S>imZo g§‘V Ho$boë¶m 

H$m¶X>çmÛmao  d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imda 

{Z¶§ÌU Rodbo OmVo. 

gaH$ma, ^mJYmaH$ Am{U H§§§$nZr   

H$m¶X>çmV Ho$boë¶m VaVwXrZwgma gaH$mar 

H§§§$nZrMo {Z¶§ÌU Ho$bo OmVo.

5. ñWmnZm d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr ñWmnZm g§gXoV 

qH$dm {dYr ‘§S>imV ñdV§Ì H$m¶Xm g§‘V 

H$ê$Z Ho$br OmVo.

H§§§$nZr H$m¶Xm 2013 Vrb VaVwXrZwgma 

gaH$mar H§§§$nZrMr ñWmnZm Ho$br OmVo.

6. H$O© KoÊ¶mMr 

j‘Vm

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io OZVobm ~§YnÌmMr 

{dH«$s H$ê$Z H$Om©D ^m§S>db C^maVmV

^mJm§Mo dmQ>n H$ê$Z Am{U H$O} KoD$Z 

gaH$mar H§$nZr H$Om©D$ ^m§S>db C^maVo.
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4) {d^mJr¶ AmñWmnZm Am{U gaH$mar H§$nZr

A.H«$. ’$aH$mMo ‘wX²Xo {d^mJr¶ AmñWmnZm gaH$mar H§$nZr

1. AW© Á¶m AmñWmnZmMr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ, 

{Z¶§ÌU Am{U {dËV nwadRm 

gaH$maX²dmao Ho$bm OmVmo Ë¶mg {d^mJr¶ 

AmñWmnZm Ago åhUVmV. 

Á¶m H§$nZrÀ¶m dgyb ^mJ ^m§S>dbmn¡H$r 

H$‘rV H$‘r 51% ^m§S>db H|$Ð gaH$ma 

qH$dm amÁ¶ gaH$ma qH$dm XmoKm§Zr {‘iyZ 

Jw§V{dbobo Amho Aem H§$nZrg gaH$mar 

H§$nZr Ago åhUVmV.

2. ^m§S>db {d^mJr¶ AmñWmnZm§gmR>r gaH$ma dm{f©H$ 

A§XmO nÌH$mV VaVyX H$ê$Z ^m§S>db 

C^maUr Ho$br OmVo.

H|$Ð gaH$ma, amÁ¶ gaH$ma, gd©gm‘mÝ¶ 

OZVm Am{U {dËVr¶ g§ñWm ¶m§À¶mH$S>yZ  

^m§S>db C^maUr Ho$br OmVo.

3. ì¶dñWmnZ g§~§YrV ImË¶mÀ¶m ‘§Í¶m§H$S>yZ, emgH$r¶ 

A{YH$mè`m§H$S>yZ {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo 

ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

gaH$maZo {Z¶w³Ëm Ho$boë¶m g§MmbH$ 

‘§S>imH$S>yZ Am{U ^mJYmaH$m§H$S>yZ 

ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

4. {Z¶§ÌU g§~§YrV ImË¶mMo ‘§Ìr {d^mJr¶     

AmñWmnZmda {Z¶§ÌU R>odVmV.

gaH$ma, ^mJYmaH$ Am{U H§$nZr 

H$m¶X>çmV Ho$boë¶m VaVwXrZwgma gaH$mar 

H§$nZrMo {Z¶§ÌU Ho$bo OmVo.

5. ñdm¶ËVVm {d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm {ZU©¶ j‘VoV  

ñdm¶ËVVm ZgVo.

gaH$mar H§$nZrbm {ZU©¶ j‘VoV  

ñdm¶ËVVm AgVo.

6. H$m¶Xoera 

ApñVËd

{d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm gaH$manmgyZ doJio 

H$m¶Xoera ApñVËd ZgVo.

gaH$mar H§$nZrbm gaH$ma nmgyZ ñdV§Ì 

H$m¶Xoera ApñVËd AgVo. 

7. ñWmnZm g§~§{YV ‘§Ìmb¶m‘m’©$V {d^mJr¶   
AmñWmnZmMr ñWmnZm H$aVmV.

H§$nZr H$m¶Xm 2013 Vrb VaVwXrZwgma 
gaH$mar H§$nZrMr ñWmnZm Ho$br OmVo.

8. H$O© KoÊ¶mMr 

j‘Vm

{d^mJr¶ AmñWmnZm OZVo H$S>yZ H$O} 

C^mê$ eH$V Zmhr.

ZmUo ~mOma d ^m§S>db ~mOmamVyZ H$O} 

KoD$Z gaH$mar H§$nZr H$Om©D$ ^m§S>db 

C^maUr H$aVo.

9. H$‘©Mmar {d^mJr¶ AmñWmnZmV H$m‘ 

H$aUmao H$‘©Mmar emgH$r¶ H$‘©Mmar 

AgVmV. ZmJar godm {Z¶‘m§Zwgma Ë¶m§Mo 

H$m‘H$mO MmbVo.

gaH$mar H§$nZr‘Ü¶o H$‘©Mmar ñdV§ÌnUo 

{Z¶w³Ëm Ho$bo OmVmV Am{U H$amamZwga,

godmeVuZwgma H$m‘ MmbVo.
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gmam§e

· gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm …

 Á¶m g§ñWm§Mr ‘mbH$r {dËV nwadR>m, ì¶dñWmnZ Am{U {Z¶§ÌU ho gaH$maMo qH$dm gaH$mar g‘yhmMo AgVo. Ë¶m g§ñWm§Zm 
gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm Ago åhUVmV.

· {d^mJr¶ AmñWmnZm…

  Á¶m AmñWmnZmMr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU Am{U {dËVnwadR>m gaH$maX²dmao Ho$bm OmVmo Ë¶mg {d^mJr¶ AmñWmnZm 
Ago åhUVmV.

· d¡{eîQ>çoo …

1) gaH$maX²dmao ì¶dñWm{nV

2) A{YH$ma àXmZ

3) emgZmH$Sy>Z {dËVnwadR>m

4) gaH$mar g§MmbZ

5) ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd Zmhr

6) emgH$r¶ H$‘©Mmar 

· JwU …

1) àË¶j {Z¶§ÌU

2) gaH$maH$S>o WoQ> ‘hgyb

3) IM© H$‘r

4)  {ZYrMm ¶mo½¶ dmna

5)  nmÌVmYmaH$ H$‘©Mmar

6) JwßVVm amIbr OmVo.

· Xmof …

1) H$m¶©dmhr‘Ü¶o {db§~

2) bmb{’$Vemhr Am{U ZmoH$aemhr

3) H$‘r nwT>mH$ma

4) bdMrH$VoMm A^md

5) {ZU©¶ KoÊ¶mg {db§~

6) ì¶mdgm{¶H$VoMm A^md

· d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i …

 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i hr ñdm¶ËV g§ñWm Amho Or g§gXoV qH$dm amÁ¶ {d{Y‘§S>imV ñdV§Ì H$m¶Xm H$ê$Z h³H$, H$m¶} Am{U 
H$V©ì¶o ñnîQ H$ê$Z ñWmnZ Pmbobr AgVo.
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· d¡{eîQ>çoo …

1) gm‘wXm{¶H$ g§KQ>Zm

2) {dYr‘§S>img CËVaXm¶r

3) ñdV:Mr H$‘©Mmar àUmbr

4)  Am{W©H$ ñdm¶ËVVm

5) amOH$r¶ hñVjon Zmhr

· JwU …

1) nwTmH$ma Am{U bdMrH$Vm

2) àemgH$r¶ ñdm¶ËVVm

3) Ëd[aV {ZU©¶

4) H$m¶©j‘ H$‘©Mmar

5) ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ

6) gmonr ^m§S>db C^maUr

· Xmof … 

1) H$mJXmonÌr ñdm¶ËVVm

2) nwTmH$mamMm A^md

3) Jw§VmJw§VrMr g§aMZm

4) bm^mdê$Z g§Kf©

5)  A¶mo½¶ ì¶dhma

·  gaH$mar H§$nZr … 

 Aer H§$nZr {OMr Zm|XUr H§$nZr H$m¶Xm 2013 Zwgma hmoVo. {OÀ¶mH$S>o H$‘rV H$‘r 51% dgyb ^mJ ^m§S>db ho H|$Ð 
gaH$ma qH$dm H$m|UVohr amÁ¶ gaH$ma qH$dm A§eV: H|$Ð gaH$maMo Am{U A§eV: EH$ qH$dm A{YH$ amÁ¶ gaH$maMo AgVo Aer 
H§$nZr gaH$mar H§$nZr åhUyZ AmoiIbr OmVo.

·  d¡{eîQ>çoo …

1) H§$nZr H$m¶XçmZwgma Zm|XUr

2) ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËËd

3) OmñVrV OmñV gaH$maMo g§MmbH$

4) ñdV:Mo H$‘©Mmar

5) à{H«$¶mË‘H$ {Z¶§ÌUmnmgyZ ‘w³Ëm

·  JwU … 

1) gwb^ ñWmnZm

2)  A§VJ©V ñdm¶ËVVm

3) ~XbmVrb gwb^Vm
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4) {eñV
5) ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ
6) gmd©O{ZH$ CËVaXm{¶Ëd

·  Xmof … 

1) ñdm¶ËVVm Ho$di ZmdmnwaVr 
2) àXe©ZmMr ^rVr
3) VÁk à{V{ZYr§Mm A^md
4) ì¶mdgm{¶H$ Ñ{îQ>H$moZmMm A^md

·  ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr … 

 EH$mM doir, EH$mnojm OmñV XoemV H$m¶} H$aUmar H§$nZr hr ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr AgVo. Xþgè`m ímãXmV hr EH$mnojm OmñV 
XoemV ì¶mdgm{¶H$ H$m¶} H$aUmar H§$nZr AgVo.

·  d¡{eîQ>çoo … 
1) àM§S> ‘mb‘ËVm Am{U CbmTmb
2)  Am§VaamîQ´>r¶ H$m¶}
3) H|$Ðr¶ {Z¶§ÌU
4)  Am{W©H$ e³Vr
5) àJV Am{U AË¶mYw{ZH$ V§ÌkmZ
6) ì¶dgm{¶H$ ì¶dñWmnZ

·  JwU …

1) amoOJma {Z{‘©Vr
2) {dXoer ^m§S>db àdmh
3) g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna
4) Vm§{ÌH$ {dH$mg
5) ì¶dñWmnH$r¶ {dH$mg
6) ñWm{ZH$ ‘³VoXmar g‘mßËm
7) OrdZe¡brV gwYmaUm
8)  Am§VaamîQ´>r>¶ ~§YwVm Am{U g§ñH¥$VrMm àgma

·  Xmof …

1) Xoem§VJ©V CXçmoJm§gmR>r YmoH$m
2) Z’$m àË¶mdV©Z
3) hñVjon
4) ¶O‘mZ XoemÀ¶m amîQ´>r¶ {hVg§~YmMr OnUyH$ Zmhr
5) ~bmT>ç e³ËmrMm J¡admna
6) Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mm J¡admna
7)  g§ñH¥$VrMm ñdmWu àMma

8) gm‘mÝ¶ bmoH$m§Mo nX²YVeranUo emofU
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H$[aAaÀ¶m g§Yr

1) ^maVr¶ àemgH$r¶ godoVrb A{YH$mar/H$‘©Mmar (IAS)

2) g§MmbH$, ì¶dñWmnH$, ì¶dñWmnH$r¶ g§MmbH$, gZXàmßËm boImnmb,  CMA,  

 H§$nZr {MQ>Urg - {ejUmZ§Va ^maVm‘Ü¶o ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr gwê$ H$aVm ¶oB©b.

  gaH$maÀ¶m nmÌVm narjm CËVuU© hmoD$Z {d{dY nXm§darb A{YH$mar.

g§X^© gyMr

1)  www.owlgen.com

2) B.11dr dm{UÁ¶ g§KQ>Zm Am{U ì¶dñWmnZ Amd¥ËVr 2012

3) www.Google.com

4) Wikipedia.com

ñdmÜ¶m¶

à.1 bm A) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdSy>Z {dYmZo nwÝhm {bhm.   

1) {d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm ............V VaVyX H$ê$Z {dËVnwadR>m Ho$bm OmVmo.

 A) dm{f©H$ A§XmOnÌH$  ~) ‘m{gH$ A§XmOnÌH$  H$) Ì¡‘m{gH$ A§XmOnÌH$

2) ..............ho g§gXoMo {H$§dm amÁ¶ {dYr ‘§S>imÀ¶m {deof H$m¶XçmZo ñWmnZ Pmbobr ñdm¶ËV g§ñWm Amho.

 A) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i  ~) gaH$mar H§$nZr  H$) ~hþamï´>r¶ H§$nZr

3) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ...................{H$§dm amÁ¶ {dYr ‘§S>imbm CËVaXm¶r AgVo.

 A) g§gX     ~) OZVm    H$) H$‘©Mmar

4) gaH$mar H§$nZr‘Ü¶o H$‘rV H$‘r ............ dgyb ^m§S>db ho gaH$maZo YmaU Ho$bobo AgVo.

 A) 51%     ~) 41%     H$) 31%

5) gaH$mar H§$nZrMo ^mJ ............À¶m ZmdmZo IaoXr Ho$bo OmVmV. 

  A) ^maVmMo amï´>nVr   ~) ‘w»¶‘§Ìr    H$) ajm‘§Ìr

6) gaH$mar H§$nZrMo boImnarjH$ ................À¶m gëë`mZwgma {Z¶w³Ëm Ho$bo OmVmV.

 A) ^maV gaH$maMo {Z¶§ÌH$ Am{U ‘hmboImnarjH$   ~) A§Ho$jH$     H$) gZXàmßËm boImnmb

7) gaH$mar H§$nZrbm gaH$manmgyZ ñdV§Ì ............... ApñVËd Amho.

 A) Z¡g{J©H$   ~) H$m¶Xoera   H$) ‘mZdr

8) ...........H§$nZrbm gmd©O{ZH$ CËVaXm{¶Ëd AgVo.

 A) ~hþamï´>r¶ H§$nZr   ~) ImOJr   H$) gaH$mar
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9) ~hþamï´>r¶ H§$nZr .............e³Vr AmhoV.

 A) Am{W©H$    ~) amOH$r¶    H$) gm‘m{OH$

~)  ¶mo½¶ OmoS>çm Owidm.

JQ> "A' JQ> "~'
A) BHEL 

~) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i

H$) {d^mJr¶ AmñWmnZm

S>) ImOJr joÌ

B>) gmd©O{ZH$ joÌ    
   

1) {deof {dYr‘§S>i H$m¶XçmZo {Z{‘©Vr

2) gaH$maMo 49% dgyb ^m§S>db

3) godm hoVy

4) aoëdo

5) Z’$m hoVy

6) gaH$maMo 51% dgyb ^m§S>db

H$) ¶mo½¶ eãX, eãXg‘yh g§km {bhm.

1) ì¶³Vr§Mr qH$dm ì¶³Vrg‘yhmMr ‘mbH$r Agboobm g§KQ>Zm àH$ma

2) gaH$maMr ‘mbH$r Agboobm ì¶dgm¶ g§KQ>Zm àH$ma

3)  Ago joÌ Á¶m§Mm hoVy, Z’$m ‘hËV‘rH$aU AgVmo

4)  Ago joÌ Á¶m§Mm hoVy, J«mhH$m§Zm {dídmgmh© godm àXmZ H$aUo hm AgVmo.

5)  Aer g§ñWm Á¶m§Mr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ Am{U {Z¶§ÌU ho gaH$maMo qH$dm XmoZ gaH$mam§Mo {‘iyZ AgVo.

6)  Aer g§ñWm Á¶m§Mr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ Am{U {Z¶§ÌU Am{U {dËVnwadR>m hm gaH$maH$S>yZ Ho$bm OmVmo

7) ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMm gdm©V OwZm àH$ma

8)  Aer g§KQ>Zm Or Amnbr gd© H$m¶} gaH$maMm EH$ A{d^mÁ¶ ^mJ åhUyZ H$aVo.

9)  Aer g§KQ>Zm {OMm {dËVnwadR>m dm{f©H$ A§XmOnÌH$mV VaVyX H$ê$Z {dYr‘§S>imX²dmao Ho$bm OmVmo.

10) Aer g§KQ>Zm {OÀ¶mda àË¶j Am{U g§nyU© {Z¶§ÌU ho gaH$maMo AgVo.

11)  Aer ñdm¶ËV g§ñWm {OMr ñWmnZm g§gXoMo qH$dm amÁ¶ {d{Y‘§S>imÀ¶m {deof H$m¶XçmZo Pmbobr AgVo. qH$dm 
Á¶m§À¶mH$S>o ñdV:Mo A{YH$ma, H$V©ì¶o Am{U H$m¶} AgVmV.

12)  Aer g§ñWm Or g§gXobm qH$dm amÁ¶ {d{Y‘§S>imbm CËVaXm¶r AgVo.

13) Aer g§ñWm Or A§XmOnÌH$, boImH$‘© Am{U {Z¶§ÌUmg AYrZ Zmhr.

S)  MyH$ H$s$ ~amo~a  Vo {bhm.

1) ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm ¶m ì¶³Vr qH$dm ì¶³Vrg‘yhmÀ¶m ‘mbH$rMr AgVmV. 

2) gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm§Mr ‘mbH$r gaH$maMr AgVo.

3) J«mhH$m§Zm {dídmgmh© godm àXmZ H$aUo ho ImOJr joÌmMo CX²{XîQ AgVo.

4)  gmd©O{ZH$ joÌ ho Am¡Úmo{JH$ YmoaU 1956 Mm ^mJ Amho.

5) gmd©O{ZH$ joÌmVrb {d^mJr¶ AmñWmnZm hm ì¶dgm¶ g§ñWoMm gdm©V OwZm àH$ma Amho.

6) {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mr gd© H$m¶} gaH$manmgyZ ñdV§Ì AgVmV.
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7) ‘§Ìmb¶mMo ‘§Ìr ho {d^mJr¶ AmñWmnZmMo à‘wI AgVmV.

8) bmb{’$Vemhr Am{U ZmoH$aemhr ¶m g‘ñ¶m Zoh‘rM {d^mJr¶ AmñWmnZm‘Ü¶o {XgyZ ¶oVmV.

9) {d^mJr¶ AmñWmnZm‘Ü¶o nwTmH$mambm Am{U H$m¡eë¶mbm Iyn dmd AgVmo.

10) {d^mJr¶ AmñWmnZm‘Ü¶o bdMrH$Vm AgVo.

B)  JQ>mV Z ~gUmam eãX emoYm.

1) ^maVr¶ Q>nmb, ^maVr¶ aoëdo, ~±H$ Am°’$ B§{S>¶m, EAaB§{S>¶m

2)  Am¶w©{d‘m ‘hm‘§S>i, [aPìh© ~±H$ Am°’$ B§{S>¶m, ^maV hodr Bbo³Q´>rH$ëg {b{‘Q>oS>, Amo.EZ².Or.gr.

3) noßgr, H$moH$m H$mobm, S>m~a, àm°³Q>a A°ÊS> J°å~b

4) Q>mQ>m ‘moQ>g©, qhXþñWmZ A°amoZo{Q>³g {b{‘Q>oS>, pñQ>b A°Wm°[aQ>r Am°’$ B¨{S>¶m {b{‘Q>oS>, J°g A°Wm°[aQ>r Am°’$ B§{S>¶m {b{‘Q>oS>

’$)  Imbrb {dYmZo nyU© H$am.

1) gaH$mar H§$nZrbm gaH$manmgyZ ñdV§Ì ............ ApñVËd Amho.

2) ............ Mr ‘mbH$s, ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU Am{U {dËV nwadR>m gaH$maH$Sy>Z Ho$bm OmVmo.

3) gd© gaH$mar H§$nÝ¶m ........... H$m¶Xm, 2013 Zwgma Zm|X{dë¶m OmVmV.

4) ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m ............. e³Vr AmhoV.

J) EH$m dm³¶mV CËVao {bhm.

1) gaH$mar H§$nZr åhUOo H$m¶?

2) {d^mJr¶ AmñWmnZm åhUOo H$m¶?

3) d¡Y{ZH$ ‘hm‘§S>i åhUOo H$m¶?

4) ~hþamîQ—s¶ H§$nÝ¶m åhUOo H$m¶?

5) ImOJr joÌ åhUOo H$m¶?

6) gmd©O{ZH$ joÌ åhUOo H$m¶?

h) Imbrb dm³¶mVrb AYmoaoIrV eãX XþéñV H$ê$Z dm³¶ nwÝhm {bhm.

1) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ho ñdV§Ì H$m¶XçmZo {Z‘m©U Ho$bobr Z¡g{J©H$ ì¶³Vr Amho.

2) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ho g§gXobm qH$dm {dYr‘§S>imbm CËVaXm¶r ZgVmV.

3) ~hþamîQ—s¶ H§$nZrMo ApñVËd EH$mM XoemV AgVo.

4) {d^mJr¶ AmñWmnZm Ë¶m§Mr gd© H$m¶} gaH$manmgyZ ñdV§ÌnUo H$aVmV.

5) ImOJr joÌmMm hoVy hm J«mhH$m§Zm {dídgZr¶ godm nwa{dUo hm AgVmo.  

à.2 am  g§km / g§H$ënZm ñnîQ H$am.

1) ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm

2) gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm

3) {d^mJr¶ AmñWmnZm

4) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io

5) gaH$mar H§$nZr
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6) ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr

à.3 am Imbrb  KQ>Zm / n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V> {bhm. 

1) j  H§$nZr‘Yrb ^m§S>db ¶moJXmZ nwTrbà‘mUo …

 ‘Ü¶àXoe gaH$maMo 35%, ‘hmamï´> gaH$maMo 35% Am{U ^maV gaH$maMo 30% Amho. 

 i) ¶m H§$nZrMm àH$ma H$moUVm ? 

 ii) ¶m H§$nZrMo H$moUVohr EH$ d¡{eîQ>ç gm§Jm.

 iii) ¶m àH$maÀ¶m H§$nZrMr CXmhaUo gm§Jm.

2)  EH$ H§$nZr {OMo Zm|XUrH¥$V H$m¶m©b¶ qgJmnya ¶oWo Amho Am{U {VÀ¶m emIm dmamUgr (^maV) Am{U h§~ZQ>moQ>m (lrb§H$m) 
¶oWo AmhoV. hr H§$nZr ¶O‘mZ Xoembm g§~§YrV emIm§À¶m H$m¶m©b¶m‘m’$©V Cellular (‘mo~mB©b) godm nwa{dVo.

 i) ¶m g§KQ>ZoMm àH$ma H$moUVm?

 ii) H$moUË¶m XoemV H§$nZrMr CËnËVr Amho?

 iii) H§$nZrMo emIm H$m¶m©b¶ Agboë¶m H$moUË¶mhr EH$m XoemMo Zmd gm§Jm.

3)  H|$Ð gaH$ma g§gXoV {deof H$m¶Xm g§‘V H$ê$Z ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMr ñWmnZm H$aVo. {Obm àemgZmV ñdm¶ËVVm AgVo 
Am{U {h g§KQ>Zm g§gXobm CËVaXm¶r AgVo. 

 i)  ì¶dgm¶mMm H$moUVm g§KQ>Zm àH$ma Amho? 

 ii)  ¶m g§KQ>ZoMo EH$ d¡{eîQ>ç gm§Jm.

 iii) ¶m g§KQ>Zm àH$mamMo EH$ CXmhaU Xçm.

à.4 Wm  ’$aH$ ñnîQ H$am.

1) ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm Am{U gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm 

2) {d^mJr¶ AmñWmnZm Am{U d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i

3) gaH$mar H§$nZr Am{U ~hþamï´>r¶ H§$nZr

4) {d^mJr¶ AmñWmnZm Am{U ~hþamï´>r¶ H§$nZr

5) gaH$mar H§$nZr Am{U d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i

6) {d^mJr¶ AmñWmnZm Am{U gaH$mar H§$nZr

7) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i Am{U ~hþamï´>r¶ H§$nZr

à.5 dm  Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CËVao {bhm.

1) {d^mJr¶ AmñWmnZmMr H$moUVrhr Mma d¡{eîQço ñnîQ H$am.

2) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr H$moUVrhr Mma d¡{eîQço ñnîQ H$am.        

3) ~hþamï´>r¶ H§$nZrMo H$moUVohr XmoZ Xmof ñnîQ H$am.

4) gaH$mar H§$nZrMo H$moUVohr Mma JwU ñnîQ H$am.

à.6 dm  Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ> H$am.

1) {d^mJr¶ AmñWmnZm gmd©O{ZH$ godm nwa{dVmV.
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2) {d^mJr¶ AmñWmnZmda gaH$maMo àË¶j {Z¶§ÌU AgVo.

3) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imV amOH$r¶ hñVjon ZgVmo.

4) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imV ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ AgVo.

5) ~hþamï´>r¶ H§$nZr ñWm{ZH$ ‘³ËmoXmar g§n{dÊ¶mg ‘XV H$aVmV.

6) ~hþamï´>r¶ H§$nZrbm OmJ{VH$ ApñVËd AgVo.

7) ~hþamï´>r¶ H§$nZrH$S>o Am{W©H$ ~bmT>ç e³Vr AgVo.

à.7 dm  Imbrb àíZ gmoS>dm. 

1) {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo JwU gm§Jm.

2) {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo Xmof gm§Jm.

3) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo JwU ñnîQ> H$am.

4) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo Xmof gm§Jm.

5) gaH$mar H§$nZrMr d¡{eîQço ñnîQ> H$am.

6) gaH$mar H§$nZrMo Xmof ñnîQ> H$am.

7) ~hþamï´>r¶ H§$nZrMr d¡{eîQço gm§Jm.

8) ~hþamï´>r¶ H§$nZrMo ’$m¶Xo gm§Jm.

à.8 dm  Imbrb àíZm§Mr CËVao {bhm.

1) {d^mJr¶ AmñWmnZm g{dñVa ñnîQ H$ê$Z d¡{eîQ>çoo {deX H$am.

2) {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo JwU Am{U Xmof g{dñVa ñnîQ H$am.

3) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i g{dñVa ñnîQ H$ê$Z d¡{eîQ>çoo {deX H$am.

4) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo JwU Am{U Xmof g{dñVa ñnîQ H$am.

5) gaH$mar H§$nZr g{dñVa ñnîQ H$ê$Z d¡{eîQ>çoo {deX H$am.

6) gaH$mar H§$nZrMo JwU Am{U Xmof g{dñVa ñnîQ H$am.

7) ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr g{dñVa ñnîQ H$ê$Z d¡{eîQ>çoo {deX H$am.

8) ~hþamîQ´>r¶ H§$nZrMo JwU Am{U Xmof g{dñVa ñnîQ H$am.

cö1 1 öd


